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 مقـــدمـــة
الأخلبؽ ضرورة مف ضرورات الحياة المتحضرة، ومتطمباً أساسياً لتنظيـ المجتمع 

". الحؽ ىو القوة " وليس " القوة ىي الحؽ " واستقراره، وغيابيا يعني غمبة شريعة الغاب حيث 
والجامعة كمؤسسة ذات دور تعميمي وتنويري وتربوي، مسئولة عف نشر الأخلبؽ ليس فقط في 

نما أيضاً في سياساتيا، وفي كؿ ما تدعو إليو، كما أنيا مسئولة عف الالتزاـ الخمقي  ممارساتيا، وا 
 .في الأداء، وتنميتو بيف طلببيا

و مف الأىمية بمكاف أف يكوف لأى مؤسسة أكاديمية  أو غير  أكاديمية مجموعة  مف 
المعايير الأخلبقية، التي تمتزـ بيا وتمزـ بيا العامميف في ميثاؽ مكتوب، يتضمف تمؾ المعايير 

 .ويكوف مرجعاً ومرشداً ليـ جميعاً، وأساساً لتقييـ سموكياتيـ و محاسبتيـ في ضوئيا
ولما كانت الجامعة معنية أساساً ببناء البشر وتحسيف ظروؼ الإنساف، فيى فى المقاـ 
الأوؿ منظمة أخلبقية، تعنى بالبناء العممى والخػمقى لمطالب، وعمييا بالتالى أف تحرص عمى 

لا عجزت عف النيوض برسالتيا، فلب انفصاؿ بيف تحقيؽ رسالة  تنمية بيئة أخلبقية فى التنظيـ، وا 
الجامعة وبيف التزاميا بالأخلبؽ، ولا يتصور منطقياً الزعـ بأف الجامعة نجحت فى تخػريج 

جراء البحوث، فى حيف أف سموكياتيا وسموكيات أعضائيا غير منسجمة مع الأخلبؽ  .الكػوادر وا 
: الممارسات الأخلاقية لأعضاء ىيئة التدريس

: مفيوم الأخلاق
مجموعة أو منظومة مف القيـ تحرؾ الأفراد وتطور المجتمعات؛ كالحؽ والعدؿ والحرية والمساواة 
والأمانة والصدؽ والحمـ، وىي ترتقي بحيث تصبح مرجعية ثقافية لمشعوب، تستقي منيا النظمة 

. والقوانيف
وتتعمؽ المسئولية الخلبقية بعلبقة الإنساف بخالقو وبنفسو وبغيره، كما أنيا تتعمؽ بالإيماف، ولذلؾ 

فإف فقداف الخمفية الإيمانية للئنساف قد يضعو في مأزؽ فكري مف حيث الحفاظ عمي المقياس 
. الأخلبقي مف التشويش

 تعريف الميثاق الأخلاقي
ىو مجموعة القيـ العميا التي تسعى الجامعة أو العامموف فييا إلى الالتزاـ بيا في أثناء 

أو ما شابو ذلؾ، " يحظر" أو " سوؼ نمتزـ"أو " يجب"ممارسة العمؿ، ويتـ صياغتيا بأسموب 
 .ويحدد الميثاؽ القواعد الواجبة في السموؾ المتوقع، وفي السموؾ المحرـ أيضاً 
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ويقصد بالقيـ العميا ذلؾ التنظيـ الخاص لخبرة الإنساف بما يعمؿ عمى تكويف الضمير 
الاجتماعي، وتوجيو السموؾ في المواقؼ المختمفة، وفؽ المعايير السائدة في المجتمع، ومثاؿ 

. ذلؾ قيـ الصدؽ في القوؿ والإخلبص في العمؿ
 وىناؾ فرؽ بيف القيـ الروحية والقيـ الاجتماعية فالأولى تستمد مف الديف، والثانية تستمد 

 .مف الثقافة السائدة، ومف مراحؿ نمو الشخص، وما يتمقاه مف تربية
 :أىمية الالتزام الأخلاقى لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة

فتتراجع الممارسات الظالمة، وتتوافر الفرص : الإسيام فى تحسين المجتمع ككل– 1
المتكافئة لمناس، وتنفذ الأعماؿ بواسطة الأعمى كفاءة، وتستخدـ الموارد المحدودة فيما ىو أكػثر 
 .نفعػاً، ويقطع الطريؽ عمى الطفيمييف والمتربّحيف تدريجياً، ويتسع بالتدريج أيضػاً، أماـ المجتيديف

كنتيجة لعدالة التعامؿ : الإسيام فى تحقيق الرضا الاجتماعي بين غالبية الناس– 2
سناد الأعماؿ وتوزيع الثروة وربط الدخوؿ بالمجيود،  إلخ... والمعاملبت والعقود، وا 

ىو ما يعود بالنفع عمى الفرد و: دعم البيئة المواتية لروح الفريق وزيادة الإنتاجية– 3
 .وعمى المجتمع (المنظمة)وعمى المؤسسة 

الثقة فى العمؿ، وبأنيـ يقفوف عمى و: إشعار العاممين والأساتذة بالثقة بالنفس– 4
أرض صمبة ونػزيية وشريفة، وكؿ ىذا يقمؿ القمؽ والتوتر والضغوط، ويحقؽ المزيد مف الاستقرار 

 .والراحة النفسية
فالقانوف مف قبؿ ومف بعد، : الابتعاد عن المخالفات، أو الجرائم، والتمسك بالقانون–5

 . ليس إلا قيمة أخلبقية
مثؿ برامج التنمية البشرية، وبرامج الجودة الشاممة، : دعم عدد من البرامج الأخرى–6

وتنميتيػا  (المنظمة)وبرامج التخطيط الإستراتيجي، وكؿ ىذا يصب فى اتجاه دعـ  المؤسسة 
 .ونجاحيا

نما أيضاً :وجود دليل أو مرجع يسترشد بو الجميع – 7  ليس فقط فى تصرفاتيـ، وا 
 .عندما تثور الخلبفات، أو يثور الجدؿ حوؿ السموؾ الواجب الاتباع

وثيقة لمعمؿ المينى فى كافة ممارسات العمؿ : ويتضمف ىذا الدليؿ  قسميف أوليما
. وثيقة لمممارسات والأنشطة البحثية: الأكاديمى والإداري فى الجامعة، وثانييما

 وتحدد كمتا الوثيقتيف عناصر الميثاؽ الأخلبقى الذى سيشكؿ إطارا فكريا وماديا لعمؿ 
 الأطراؼ المختمفة فى الجامعة
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: الأخلاقيات المينية  لأعضاء ىيئة التدريس
 :فيما يتعمق بالتدريس: أولا

   :  يجب أن يمتزم الأستاذ الجامعي في القيام بميام التدريس بما يمي
 .  التأكد مف إتقاف المادة التي يناط بو تدريسيا، قبؿ أف يقبؿ تدريسيا -1
لإعداد الجيد لمادتو مع الإحاطة الوافية بمستجداتيا ومستحدثاتيا، ليكوف متمكناً مف ا -2

 .المادة بالقدر الذي يؤىمو لتدريسيا عمى أفضؿ وجو
لالتزاـ بمعايير الجودة الرسمية وغير الرسمية في تحديد المستوى العممي لممادة التي ا -3

يقوـ بتدريسيا، فلب تكوف أعمى مما ىو مطموب فتخمؽ صعوبات غير مبررة، أو تكوف أسيؿ مما 
ىو مطموب؛ فتؤثر سمبياً عمى عممية التعمّـ اللبحقة، وعمى مستوى الخريج، وعمى مستوى أداء 

 .الميف في المجتمع في نياية الأمر
 .الالتزاـ بخمؽ الفرص لتحقؽ الطالبات أعمى مستوى مف الإنجاز تسمح بو قدراتيف -4
 وأساليب تقييمو ومراجعو وارتباطو ببرنامج ،اعلبف إطار المقرر وأىدافو ومحتوياتو  -5

 .الدراسة ككؿ لمطالبات، وقبوؿ مناقشاتيف فيما سبؽ
 .إدارة وقت التدريس بفعالية، وبما يحقؽ مصمحة الطالبات في الكمية والجامعة والمجتمع  -6
تنمية قدرات التفكير المنطقي لمطالبات، وتقبؿ التوصؿ إلى نتائج مستقمة بناء عمى ىذا  -7

 .التفكير
احتراـ قدرة الطالبة عمى التفكير وتشجعييا عمى الاستقلبلية، واحتراـ رأييا المبني عمى  -8

 . أسانيد محددة
السماح بالمناقشة والاعتراض وفؽ أصوؿ الحوار البناء، وتبعاً لآداب الحديث المتعارؼ   -9

 .عمييا، وبما يييئ فرصاً أفضؿ لمتعمّـ
 (التدريس)إتقاف ميارة التدريس، واستخداـ الطرؽ والوسائؿ التي تساعده عمي إتقانو   -10

 .وجعمو مشوقاً وممتعاً ومفيداً في نفس الوقت
خلبص، مع الحرص عمى النمو المعرفي والخمقي لطالباتو    -11 تأدية العمؿ بأمانة وا 

 .ومعاونيو
 .متابعة أداء طالباتو إلى أقصى مدى ممكف، و إتاحة النتائج ليف  -12
 الحرص عمي أف يكوف نموذجاً لمقيـ الديمقراطية، في حرية الفكر وحرية الرأي -13
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توجيو الطالبات التوجيو السميـ، بشأف مصادر المعرفة وأوعية المعمومات ومراجع   -14
 .الدراسة

                                .استخداـ أساليب تدريس متنوعة تمكف الطالبة مف المشاركة والتفاعؿ    -15
 .الامتناع عف إعطاء الدروس الخصوصية تحت أي مسمى -16

 :فيما يتعمق  بتقويم الطالبات وتنظيم الامتحانات: ثانيا
 :يجب أف يمتزـ الأستاذ الجامعي بعدد مف المسئوليات والسموكيات الأساسية

التقييـ المستمر أو الدوري لمطالبات، مع إفادتيف بنتائج التقييـ للبستفادة منيا، في  -1
 .تصحيح المسار أو تدعيمو حسب الحالة

وضع الطالبة  )إخطار ولي الأمر بنتائج التقييـ في الحالات التي تستوجب ذلؾ، مثؿ  -2
أو غير ذلؾ مف ( إعطاء الطالبة فرصة أخيرة مف الخارج ) أو  (عمى قائمة الإنذار 

 .الحالات؛ بحسب السياسة المتبعة في المؤسسة التعميمية
توخي العدؿ والجودة في تصميـ الامتحاف؛ ليكوف متمشياً مع ما يتـ تدريسو، وما يتـ  -3

 .تحصيمو، وقادراً عمى فرز مستويات الطالبات حسب تفوقيف
 .توخي الدقة والعدؿ والتزاـ النظاـ والانضباط في جمسات الامتحاف -4
 .أو محاولة الشروع فيو (الغش)منع الغش منعاً باتاً، مع توقيع العقوبة عميو  -5
 .تنظيـ الامتحانات؛ بما يييئ الفرصة لتطبيؽ الحزـ والعدؿ في نفس الوقت -6
 .(حتى الدرجة الرابعة)الامتناع عف وضع الامتحانات في حالة وجود صمة قرابة  -7
مراعاة الدقة التامة في تصحيح كراسات الإجابة، مع المحافظة عمى سرية الأسماء، ما  -8

 .لـ يسمح النظاـ بغير ذلؾ
 .تنظيـ عممية رصد النتائج؛ بما يكفؿ الدقة التامة والسرية التامة -9

 .عرض النتائج عمى لجنة الممتحنيف، دوف كشؼ الأسماء لاتخاذ قراراتيا -10
 .إعلبف النتائج في وقت واحد، مف مصدر واحد -11
 .السماح بمراجعة النتائج حاؿ وجود أي تظمـ، مع بحث التظمّـ بجدية تامة -12
 .تطبيؽ التقويـ التراكمي، كمما كاف ذلؾ ممكناً؛ تحقيقاً لدرجة أكبر مف العدالة -13
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 :فيما يتعمق بالبحث والتأليف والأشراف عمى الرسائل العممية: ثالثا
يجب أف يمتزـ الأستاذ الجامعي بعدد مف الأخلبقيات و المسئوليات الرئيسية، في شأف البحث 

 :والتأليؼ العممي، والإشراؼ عمى الرسائؿ العممية
 أخلاقيات الباحث العممى : 

 .توجيو بحوثو لما يفيد المعرفة والمجتمع والإنسانية، كالتزاـ أخلبقي أساسي بحكـ وظيفتو -1
توخي الأمانة العممية في تنفيذ بحوثو ومؤلفاتو، فلب ينسب لنفسو إلا فكره وعممو فقط، ويجب  -2

 .أف يكوف مقدار الاستفادة مف الآخريف معروفاً ومحدداً 
توخى الدقة دوف التحيز الانتقائي في العرض، وفؽ اليوى أو الميوؿ، وذلؾ في تمخيص  -3

 . وجيات النظر العممية للآخريف
مراعاة توضيح أدوار المشتركيف في البحوث المشتركة بدقة، والابتعاد عف وضع الأسماء  -4

 .لممجاممة أو لممعاونة
مراعاة عدـ بتر النصوص المنقولة؛ بما يخؿ بقصد صاحبيا، سواء كاف ذلؾ بعمد أو بغير  -5

 .عمد
مراعاة أف يكوف المصدر محدداً وواضحاً في الاقتباس، ومقدار الاقتباس مفيوما بدوف أي  -6

 .لبس أو غموض
ذكر المراجع بأمانة تامة، وبدقة تمكّف مف الرجوع إلييا، ولا تذكر مراجع لـ يتـ استخداميا،  -7

 .إلا باعتبارىا قائمة قراءة إضافية
مراعاة الدقة والصدؽ والأمانة في جمع البيانات الميدانية، مع الابتعاد تماماً عف الإيحاء  -8

 .لممستقصى منيـ بالإجابة
قياـ الباحث بنفسو بتحميؿ البيانات، فلب يسند لمغير إلا الحسابات والتحميلبت الرقمية، التي  -9

يمكف أف تقوـ بيا الآلات في كؿ الأحواؿ، أما التفسير والتقييـ والمقارنة والاستنتاج والتنظير، 
 .فتمؾ كميا مسئولية الباحث

الموضوعية في جمع أو تحميؿ البيانات لا يجوز اصطناع بيانات أو نتائج، ويتذكر  -10
الباحث دائماً أنو ليس مطالباً بإثبات صحة الفرض، بؿ إف الفرض قد يثبت خطأه،وتكوف 

 .قيمة البحث للئنسانية ولممعرفة أكبر
المحافظة عمى سرية البيانات واجبة، خصوصاً إذا تعمؽ الأمر بأمور شخصية، أو  -11

 .بمسائؿ مالية أو سموكية
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مراعاة نسبة المؤلفات إلى صاحبيا، ولا يميؽ أخلبقياً تبادؿ الأسماء عمى المراجع؛  -12
 .ابتغاء مكاسب مالية أو وجاىة عممية

مراعاة تحديث البيانات في المؤلفات المقررة عمى الطالبات، حتى لا تتوىـ الطالبات   -13
 .حقائؽ مغموطة نتيجة لعدـ تحديث البيانات

 :أخلاقيات الإشراف عمى الرسائل العممية-  2
 توجيو بحوثو لما يفيد المعرفة والمجتمع والإنسانية. 
 قرار موضوع البحث  .التوجيو المخمص والأميف في اختيار وا 
 التأكد مف قدرة الباحث عمى القياـ ببحثو تحت إشراؼ الأستاذ. 
 تقديـ المعونة العممية المقننة لمطالبة. 
 تعويد الطالبة عمى تحمؿ مسئولية بحثيا، وتحميلبتو ونتائجو والاستعداد لمدفاع عنو. 
  الأمانة العممية فى تنفيذ بحوثو ومؤلفاتو، والتأكيد المستمر لطالباتو عمى  الدقة

 .والموضوعية وتحري الأمانة العممية والسرية
  تدريب الطالبة عمى التقييـ المستقؿ، والاختيار الحر في أثناء تنفيذ البحث، عمى أف

 .تتحمؿ نتيجة قرارتيا
  التأكد مف قدرة الباحث عمى القياـ ببحثو، تحت إشراؼ الأستاذ وتنمية ميارات البحث

 .لدي في الطالبة
  التقييـ الدقيؽ والعادؿ لمبحوث، سواء التي يشرؼ عمييا، أو التي يدعى للبشتراؾ في

 .الحكـ عمييا
  تجنب الانزلاؽ إلى سموكيات ابتزاز أو إذلاؿ أو إىانة الطالبة، وتسفيو قدراتيا سواء في

أثناء البحث أو في جمسات المناقشة العمنية لمرسائؿ، حتي لا يخؿ الأستاذ بمسئوليتو 
الخمقية إزاء المساىمة في النمو المعرفي والخمقي السميـ لمطالبة، وحتي لا يمثؿ نموذجا 

 .سئيا ليا
  مراعاة تحديث البيانات في المؤلفات المقررة عمى الطالبات. 
 توضيح أدوار المشتركيف فى البحوث المشتركة بدقة، وتجنب المجاملبت. 
  تحديد المصدر المقتبس منو بوضوح الاقتباس، وعدـ بتر النصوص المنقولة، بما يخؿ

 .بقصد صاحبيا سواء كاف ذلؾ عمدا أو عف غير عمد
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  ذكر المراجع بأمانة تامة وبدقة، تمكف مف الرجوع إلييا، و عدـ ذكر مراجع لـ يتـ
 .استخداميا، إلا باعتبارىا قائمة قراءة إضافية

 مراعاة  الدقة والصدؽ والأمانة والموضوعية في جمع وتحميؿ البيانات الميدانية. 
  المحافظة عمى السرية، خصوصا فيما يتعمؽ بالأمور الشخصية أو المسائؿ المالية أو

 .السموكية
 :فيما يتعمق بالتنمية الخمقية لمطالبات: رابعا

الأستاذ  الجامعي نموذج وقدوة، فيو يبعث برسائؿ خمقية ذات أثر واضح  في كؿ ما 
يقولو ويفعمو داخؿ الجامعة وخارجيا، ومسئوليتو المينية عف النمو الخمقي لطالباتو، ربما تكوف 

أخطر مف مسئوليتو عف نموىـ العممي أو المعرفي، وتتمثؿ ىذه المسئولية في أف يحاوؿ الأستاذ 
ولا يقؼ ما نقصده في النموذج . جاىداً أف يقدـ في أقوالو وأفعالو نموذجا طيبا تحتذي بو طالباتو

نما يمتد ليشمؿ كؿ جوانب شخصية الأستاذ حتى ممبسو  بالاجتياد العممي والالتزاـ العممي، وا 
 .ومشيتو وكلبمو واىتماماتو

إف الأستاذ الجامعي مسئوؿ عف السعي بكافة السبؿ، المباشرة وغير المباشرة، لأف 
يغرس في نفوس طالباتو القيـ السميمة والأخلبؽ الحميدة، وبخاصة قيـ التقدـ مثؿ قيمة الوقت، 

تقاف العمؿ، وقبوؿ الآخر والتعددية، والحوار البناء، والنقد الذاتي، واتباع المنيج العممي  .وا 
  وعمى الأستاذ الجامعي أف يدرؾ أدواره المتعددة بالنسبة لمطالبات، وأف يؤىؿ نفسو 

 :لمقياـ بيذه الأدوار بكفاءة وفعالية ومف ىذه الأدوار مثلب
 .دور المعمـ  -1
 .دور الموجو  -2
 .دور الصديؽ   -3
 .دور الزميؿ   -4
 .دور الأب -5
 .دور المصحح   -6
 .دور الرائد  -7

إف الأستاذ الجامعي ىو كؿ ذلؾ وأكثر بالنسبة لطالباتو، فعميو ألا ييمؿ أياًّ مف ىذه 
الأدوار، كما أف عميو مراعاة أف يتشكؿ سموكو في المواقؼ المختمفة،  بما يلبئـ الدور المطموب 

.  في كؿ موقؼ
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 :فيما يخص المشاركة في الأنشطة الطلابية: خامسا
 التنويع في الأنشطة الطلببية بوصفو رائدا ليا. 
 توظيؼ الأنشطة الطلببية بإبداع، مف أجؿ التنمية الخمقية لمطالبات .

 ٣٠: الكهف
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                         أخلاقيات البحث العممي                     
 مفيوم البحث العممي: 

ىو مجموعة الجيود المنظمة التي يقوـ بيا الباحث مستخدمًا الأسموب 
العممي، وقواعد الطريقة العممية في سعيو، لزيادة سيطرتو عمى بيئتو، 

 واكتشاؼ ظواىرىا، وتحديد العلبقات بيف ىذه الظواىر

 :أىمية البحث العممي
البحث العممي ىو الذي يقدـ للئنسانية شيئاً جديداً، ويُساىـ في تطوير 

 .المجتمعات ونشر الثقافة والوعي والأخلبؽ القويمة فييا باستمرار
وتزداد قيمة البحث كمما ارتبط بالواقع أكثر فأكثر، فيدرس مشكلبتو، ويقدـ 

الحموؿ المناسبة ليا، فموضوع عمـ الآثار الذي ندرسو يحتؿ أىمية كبيرة بالنسبة لنا 
جميعاً، لأنو دائماً تظير إلينا المزيد مف المعمومات التي تكشؼ عف جوانب متعددة 

 .مف حضارتنا عبر التاريخ
 ، وعمى العكس مف ذلؾ تمؾ المواضيع الخيالية التي لا تفيد الناس بشيء اليوـ
وتكوف بعيدة عف واقعيـ، فإنيا تفقد أىميتيا، فيجب عمى الباحث أف يختار موضوعاً 

ييـ المجتمع ككؿ، ويفيد الناس، ويقدـ ليـ خدمة، فالمريض الذي يشكو الآلاـ 
بحاجة إلى طبيب يكفكؼ آلامو وأوجاعو، ويخفؼ عنو ما يشعر بو، ويقدـ لو العلبج 

 .النافع
ومما لا شؾ فيو أف الدراسات والأبحاث التي يكتبيا المتخصصوف في كؿ 

 :فف، تقدـ للئنسانية خدمات كبيرة فيي
 .أػ تُسجؿ آخر ما توصؿ إليو الفكر الإنساني في موضوع ما

 .بػ تقُدـ لمناس فائدة عظيمة وتنشر الوعي فيما بينيـ
الحضاري   ت ػ تثُرِي المجتمع بالمعمومات، فتزيد في تطويره ونموه،ومواكبة السباؽ

 .بيف الأمـ
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 أىداؼ البحث العممي: 
: يمكف تمخيص أىداؼ البحث العممي فيما يمي

. الوصوؿ إلى حكـ لحادثة جديدة لـ يبحثيا غيره-1
. )الاختراعات، والاكتشافات ): اختراع معدوـ-2
. إتماـ بحث لـ يتمو مف بحثو سابقاً -3
الشروح، والحواشي، والتحميلبت، والتفسيرات، والبياف : تفصيؿ مجمؿ-4

. لماىو غامض
إذ يستبعد مف البحوث ما عسى أف : اختصار أو تيذيب ما ىو مطوّؿ-5

يكوف حشو وفضوؿ، ومعارؼ يمكف أف يستغنى عنيا في تعميـ المبتدئيف، وقد شاع 
  .ىذا قديماً، ولـ يعد اليوـ مقبولًا كبحث

قد تكوف  (..النصوص، والوثائؽ، والأحداث، والمعمومات ): جمع متفرؽ-6
ىناؾ مسائؿ عممية متفرقة في بطوف الكتب موزعة في مصادر ومراجع مختمفة، 
وتحتاج إلى بحث واستقراء دقيقيف ليصؿ الباحث إلى تصور شامؿ لما تفرؽ في 

ف لـ يأت  صورة قضية واحدة متكاممة الأطراؼ والعناصر، وىذا لوف مف البحث وا 
بجديد لكنو جيد مفيد، مثمر، ييسر للؤجياؿ التالية أف تخطو عمى أساسو خطوات 

 .واسعة
غفاؿ أخرى: تكميؿ ناقص-7 ىماؿ آخر، أو اىتماـ بقضية وا   .بحث جانب وا 
ي كاستقراء تراجـ للؤعلبـ، واستخراج تراجـ مف مات ؼ: إفراز مختمط-8

. أماكف ومناطؽ مختمفة
 .إعادة عرض موضوع قديـ بأسموب جديد-9

ىذا لوف مف البحث يعتمد عمى التعقيب عمى : التعقيبات والنقائض-10
بحوث سابقة، أو نقض ما فييا مف قضايا، أو إصلبح أخطاء وقع فييا مؤلفوف 

 .سابقوف، وكشؼ ما فييا مف زيؼ، أو تخطئة ما
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 :العممي خصائص البحث
يتصؼ البحث العممي بمجموعة مف الخصائص التي لا بد مف توافرىا لتحقيؽ 

: أىداؼ البحث العممي وىي
 :الموضوعية (1

تعني خاصية الموضوعية أف تكوف كافة خطوات البحث العممي قد تـ تنفيذىا 
ويحتـ ىذا الأمر عمى الباحثيف أف لا . وليس شخصي متحيز, بشكؿ موضوعي 

يتركوا مشاعرىـ وآرائيـ الشخصية توثر عمى النتائج التي يمكف التوصؿ إلييا بعػد 
والموضوعية عكس . تنفيذ مختمؼ المػراحؿ أو الخطػوات المقررة لمبحث العممي

الذاتية والتي يسعى الباحث خلبليا إلى توجيو بحثو إلى نتائج وخلبصات مخطط ليا 
. سمفاً  وىذا يتناقض مع صفات البحث العممي الجيد

 :الإختبارية والدقة (2
وتعني ىذه الخاصية بأف تكوف الظاىرة أو المشكمة موضع البحث قابمة 

فيناؾ بعض الظواىر التي يصعب إخضاعيا لمبحث أو , للبختبار أو الفحص 
وقد تعبر ىذه , .الاختبار نظراً  لصعوبة ذلؾ أو لسرية المعمومات المتعمقة بيا

. الخاصية عف المصداقية
 :إمكانية تكرار النتائج (3

وتعني ىذه الخاصية أنو يمكف الحصوؿ عمى نفس النتائج تقريباً  إذا تـ إتباع 
نفس المنيجية العممية وخطوات البحث مرة أخرى وفي شروط وظروؼ موضوعية 

ذلؾ أف الحصوؿ عمى نفس النتائج يعمؽ الثقة في دقة الإجراءات . وشكمية مشابية
ومنيجية الأسس والمراحؿ , التي تـ اتخاذىا لتحديد مشكمة البحث وأىدافو مف جية 

. وقد تعبر ىذه الخاصية عف الموثوقية.. المطبقة مف جية أخرى
 :التبسيط والاختصار (4



        
 

 

  -15-  

يتطمب الكثير مف الوقت – أياً  كاف نوعيا – مف المعروؼ أف إجراء البحوث 
والجيد والتكمفة الأمر الذي يحتـ عمى الخبراء في مجاؿ البحث العممي السعي إلى 
التبسيط والاختصار في الإجراءات والمراحؿ بحيث لا يؤثر ذلؾ عمى دقة ونتائج 

مكانية تعميميا وتكرارىا وىذا يتطمب مف الباحث التركيز في بحثو عمى . البحث وا 
متغيرات محدودة لأف اشتماؿ البحث عمى العديد مف المتغيرات قد تضعؼ مف درجة 

.  التعمؽ والتغطية لمظاىرة أو المشكػػمػة موضػوع البحػث
 :أف يكوف لمبحث العممي غاية أو ىدؼ (5

وتحديد اليدؼ . فلب يوجد بحث عممي لا غاية ولا ىدؼ مف وراء إجراءه
بشكؿ واضح ودقيؽ ىو عامؿ أساسي يساعد في تسييؿ الكثير مف خطوات البحث 
العممي كما أنو يساعد في سرعة الإنجاز والحصوؿ عمى البيانات الملبئمة ويعزز 

. مف النتائج التي يمكف الحصوؿ عمييا بحيث تكوف ممبية لممطموب
 :استخداـ نتائج البحث لاحقاً  في التنبؤ بحالات ومواقؼ مشابية (6

نتائج البحث العممي قد لا تقتصر مجالات الاستفادة منيا واستخداميا عمى 
. معالجة مشكمة آنية بؿ قد تمتد إلى التنبؤ بالعديد مف الحالات والظواىر قبؿ وقوعيا
فنلبحظ القدرة العالية في الوقت الحاضر عمى التنبؤ بالحالة الجوية لفترات قادمة 

وقد امتدت إمكانية . والتنبؤ بالعديد مف الظواىر الطبيعية الأخرى مثؿ الكسوؼ
استخداـ نتائج البحث العممي في التنبؤ بحدوث العديد مف الظواىر مستقبلبً  إلى 

وذلؾ بفضؿ استخداـ العديد مف الأساليب الإحصائية والتي , الدراسات الاجتماعية 
أصبح يعبر فييا عف الظاىرة بشكؿ رقمي أو إحصائي 

 :الإعتمادية (7
البحث يجب أف ينطمؽ مف المعموـ إلى المجيوؿ بطريقة استنباطية ليتمكف 

مف استقراء حقائؽ عممية جديدة بحيث يكوف ىنػاؾ تواصػؿ منطػقي وعممػي في 
خطوات البحث ترتكز كؿ خطوة عمى سابقتيا بأسموب مقنع ومثبت وىذا التدرج لا بد 

.  أف يكوف في اتساؽ ونسؽ فيو أولويات أو أفضميػات متعاقبػة
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 :التراكمية و الثبات النسبي (8
واستفاد منيا اللبحؽ مف جيد , لقد تراكمت المعارؼ العممية عبر القروف 

والمتتبع . واستكمؿ الطالب عمؿ الأستاذ حتى غدونا نعيش في عصر العمـ, السابؽ
ومما يمفت , لتاريخ العمـ يجد بذور المعارؼ العممية تمتد إلى أياـ الحضارات الأولى 

الانتباه ذلؾ الفارؽ الواضح بيف جيود العمماء النظامية المتكاممة وجيود الفلبسفة 
, والأدباء والفنانيف التي غالباً  مايمثؿ كؿ منيا نسيج لوحده يعبر عف تصور فردي 

. نادراً  ما يقبؿ الإندماج مع التصورات الأخرى
 :التنظيـ (9

. إف الحقائؽ العممية ليست متباعدة مبعثرة بؿ تتكامؿ عمى صورة منظومات
حيث نجد كؿ عالـ يسير , والتنظيـ في العمـ يظير كذلؾ في طرؽ البحث 

بخطوات منظمة إبتداءاً  مف الشعور بالمشكمة فتحديدىا فوضع الفروض فجمع 
المعمومات لاختبار صحة الفروض فتصنيؼ المعمومات بشكؿ يساعد عمى فحصيا 

. والاستنتاج منيا
 :الكشؼ عف الأسباب وتقييـ النتائج (10

إف العالـ لا يعتبر أف قضية ما أو ظاىرة يمكف أف تصبح مفيومة قبؿ أف 
وقبؿ أف يوضح طبيعػة التأثيػر المتبادؿ , يتبيف العوامؿ المؤثرة عمييػا والمتأثػرة بيػا 

تجاىو ومقداره إذا حدث كذا ينتج "  وغالباً  ما يصوغ تفسيراتو عمى صورة شرطية . وا 
.  في نطاؽ تحديدات معينة يشير إلييا" كذا  

 :الشمولية والتعميـ (11
فالعمـ يسعى لمكشؼ عف الصورة , إف المعرفة بالجزئيات ليست عمماً  

بمعنى أنو يسعى لمكشؼ عف القوانيف التي تعبر , الإجمالية التي تربط بيف الجزئيات 
إف العمـ يحاوؿ أف يصؿ إلى معمومات عامة تفسر أكثر مف ظاىرة , عما ىو مطرد 
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وييتـ العالـ بأف يكوف تفسيره كافياً  لأف يشمؿ كؿ الظواىر المترابطة . في آف واحد
. في ظؿ ظروؼ متغيرة

 :دقة الصياغات والمجوء لمتجريد (12
لابد مف ترجمة الكيؼ إلى لغة أكثر دقة وىي لغة الكـ لأف الأشياء عند 

العمماء تنحؿ إلى عناصرىا الأساسية وحيف تتحمؿ ىكذا لا تعود تختمؼ عف بعضيا 
. وتزداد العموـ عممية كمما ذىبت  باتجاه المغة الرياضية. بمقدار كبير 
 :التحميؿ واستمرار البحث (13

إف العالـ حيف يدرس ظاىرة معينة يحاوؿ أف يدرس العلبقات بيف أجزاء 
وىو بيذا يبدو وكأنو . والعلبقات بيف الظاىرة وبيف غيرىا مف الظواىر, الظاىرة 

مخرجاً  , ولكنو  في الوقت  نفسو يكوف محملبً  للؤمور, يركب ويؤلؼ بيف المتغيرات 
فقد يحمميا إلى عوامؿ مستقمة , لمظاىرة مف واقعيا المتشابػؾ ليسيػؿ عميػو دراستيػا

أويضبط جانباً  منيا لينتج لنفسو دراسة الجانب الآخر , وأخرى تابعة وثالثة متداخمة
. بصورة مستقمة

وكمما استمر الباحث العممي كمما استمػر العمػـ في النماء وكمما ازدادت 
الأمور وضوحاً  لأنيا تعود إلى عوامميا الأولية التي تتفاعؿ عمى نحو ما ورد فييا 

. مف أراء واجتيادات
 : وتعرف أخلاقيات البحث العممي

 مجموعة القواعد الواضحة لمعرفة ما ىو صواب وما ىو خطأ في سموكيات 
 .القائميف بالبحث العممي

والباحث العممي يجب أن يتصف ببعض الصفات ليكون جديراً بالقيام 
: بميمتو السامية، ويسيم في الارتقاء بيا، ومن ىذه الصفات ما يمي

:  صفات عقمية: أولا
وغيرىا  (الإدراؾ، التصور، التخيؿ )وما يتضمنو مف قدرات عقمية   :الذكاء -1

 .مف العمميات العقمية العميا
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 .  لتفسير كؿ ما يعترض طريقو مف مشكلبت تفسيرا مقبولا: حب الاستطلاع-2
بحيث يطمع دائما عمي كؿ ما ىو جديد في الثقافة العامة، والثقافة : الثقافة-3

المتخصصة، ويتطمب ذلؾ الزيارات المستمرة لممكتبات، وحضور الندوات والمؤتمرات 
 .العممية المتخصصة

 .ليتحمؿ ويتقبؿ آراء الآخريف المعارضيف لو في الرأي :واسع الأفق-4
قدرتو عمي الإختراع وابتكار طرؽ جديدة لحؿ المشكلبت التي تعوؽ ارتقاء :  الابتكار-5

 .مينتو ومجتمعو
ليتحمؿ الصعاب والعقبات، التي قد تواجيو في أثناء : (الصبر والمثابرة )التروي -6

 .القياـ بإجراءات البحث
 .صفات أخلاقية:  ثانيا

 الأمانة. 
 الحفاظ عمي خصوصيات وأسرار الباحثيف. 
  استخداـ المعمومات المستخدمة في أغراض البحث العممي فقط . 
 في متف البحث فقط فعلب والمستعاف بيا  ذكر المراجع المستخدمة . 
  آراء وأفكار غيره لنفسو، وعند الاقتباستجنب نسبة. 
  الإقتصار عمي المراجع التي تؤيد وجية نظرهتجنب. 
  تضميؿ الباحثييف بتغيير نتائج بحثو، لإثبات صدؽ فرضوتجنب . 
 الالتزاـ بالمنيج العممي، بخطواتو واجراءاتو في كؿ مراحؿ البحث. 
 مشرفيف، )مع كؿ مف يتعامؿ معيـ في أثناء القياـ بالبحث مف : التواضع

حتي يجعميـ حريصيف عمي تقديـ (.... مسئوليف، أفراد العينة، أخصائي المكتبة
 .كافة المساعدات لو

  التنويو عف أىمية البحث بتواضع تاـ، والبعد عف التعبيرات التي تدؿ عمي
.  والتعالي، والثقة الزائدة عف الحد, الغرور 

. (صحية )صفات جسمية :  ثالثا
 لإمكانية استكماؿ إجراءات البحث حتي النياية،خموه مف الأمراض . 
 حتي يكوف متميزا بالنشاط والحيوية:  المياقة البدنية. 
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  القدرة عمي تحمؿ المعوقات التي تقابمو، والمثابرة حتي التغمب عمييا وانياء
  .البحث

. صفات اجتماعية: رابعا
 تمكنو مف التعامؿ مع , بشخصية حيوية وجذابة أن يتمتع :  الشخصية

 .المبحوثيف والمشرفيف
 (...... مسئوليف،, مبحوثيف , ومشرفيف , زملبء  ) مع الغير مف : التعاون. 

.  صفات نفسية: خامسا
 لا يحبط بسيولة, ذو عزيمة قوية : العزيمة . 
 قادر عمي التحكـ في انفعالاتو, لديو ثبات انفعالي عاؿلٍ : الثبات الانفعالي . 

لديو قدر مثالي مف الثقة بالنفس،  التي لا تصؿ بو إلي  حد الغرور  :  الثقة بالنفس
: الضوابط الأخلاقية لمبحث العممي

ويشمؿ توفر الباحث عمى التدريب الفكري والفني المستمر بما يرفع : الإعداد والتأىيؿ-1
مف كفاءتو العممية ويوسع خبراتو ومياراتو في الاستيعاب والتحميؿ والتعميـ، وبما ينمي لديو 

صفتي الخياؿ والأصالة الضروريتيف في تطور الاكتشافات وتجويدىا والانجازات العممية ويسمح 
بالتقويـ والنقد الذاتي  ذلؾ أف التدريب الجيد لمعالـ يكوف لديو ما يعرؼ بالفيـ الحدسي لمممارسة 
العممية وىو أف يصبح الباحث العممي عمى معرفة مضمرة بموضوعو تتجاوز نطاؽ ما يمكف أف 

. في الكتب الدراسية أو المحاضرات يتعممو
وىذا المبدأ مف أىـ القواعد في البحث العممي، حيث ينبغي عمى العالـ : الأمانة/ 2
وكذلؾ مبدأ الأمانة مبدأ . أف ألا يختمؽ المعطيات أو النتائج أو يكذبيا أو يحرفيا والباحث

 .الأخلبؽ العامة، وصفو أساسية مف صفات أساسي في
الموضوعية وعدـ الانحياز والالتزاـ بالصدؽ في سائر مناحي عممية البحث، - 3

والمقصود بيذا أف يمتزـ الباحث العممي العرض والتفسير الحقيقي لمظاىرة التي يختص بدراستيا 
في الوقت الذي يكوف فيو قادرًا عمى إسباغ تأويلبتو الذاتية والخاصة عمييا،  

المسؤولية العممية والتقدير، وىما وجياف عممة واحدة، حيث يمقي الباحث التقدير / 4
عمي جزئية مف جزئيات البحث، فقط إذا كاف مسئولا عنيا، ويكوف التقدير عمي أسس خمقية 
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عامة، فمعايير العدؿ تقضي بأف كؿ الناس بمف فييـ العمماء والباحثوف ينبغي أف يمقوا الجزاء 
العادؿ عمي إسياماتيـ وجيودىـ  

تحقيؽ مبدأ المشروعية، يتمثؿ مبدأ المشروعية لمباحثيف والعمماء في وجوب طاعة / 5
القوانيف المختصة عند إجراء بحوثيـ ولكف بشرط أف تكوف ىذه القوانيف منظمة للؤعماؿ وحافظة 

لمحقوؽ ومحددة لمواجبات وألا تكوف بمثابة القيود التي تعيؽ تقدـ المعرفة والبحوث 
عدـ انتياؾ حقوؽ الإنساف وكرامتو عندما يجروف تجارب عميو اجتماعيا ونفسيا /6

وطبيعيا، وأيضا لابد مف تمسكيـ والتزاميـ بالمحاذير والاحتراـ والعناية البالغة عند معالجتيـ 
. غير البشرية والحيوانات باستخداميا في التجارب لصالح الإنساف لمذوات

ذلؾ بتجنب العمماء للؤخطاء في البحث وفي عرض  الحذر واليقظة ويكوف ذلؾ/ 7
وبالتأكيد أف ىذا لا .. خلبؿ الاجتياد في تقميؿ الأخطاء البشرية والتجريبية والمنيجية مف. النتائج

يعني أف الباحثيف معصوموف مف الخطاء ولكف الحذر واليقظة يؤدي إلي تلبفي الكثير مف 
 .الأخطاء التي تنتج مف الإىماؿ وعدـ التدقيؽ

الانفتاحية، ويقصد بيا أف يتشارؾ الباحثيف في النتائج والمعطيات والمناىج والأفكار  /8
والتقنيات والأدوات، واف يتقبموا النقد والمراجعة والأفكار الجديدة الأمر الذي يدفع في اتجاه تطور 

.. العموـ
الحرية، والحرية مثؿ الانفتاحية تساعد العمـ عمي الخروج مف الجمود والقطعية،  / 9

وتاريخ العمـ يؤكد أىمية .والخمؽ العاـ يقر حرية البحث عندما يقر حرية الفكر و التعبير والفعؿ
الحرية في العمـ  

احتراـ الذات والاحتراـ المتبادؿ، إف احتراـ الذات الإنسانية ينطمؽ أساسا مف المبدأ / 10
الأخلبقي العاـ الذي يراعي كرامة الإنساف وحقوقو 

أف يكوف العالـ ذا شخصية عممية تمتاز بالموضوعية دوف التحيز، وأف يتعامؿ  / 11
 الطالب دوف أخذ أي اعتبار يحد مف ىذا التعامؿ كالتحيز إلى قومية أو جنسية أو ديف أو مع

. مذىب طائفي
 

 المسئوليات الأخلاقية لمقيادات الإدارية بالكمية 
 :    تتضح مسئولية القيادات الإدارية في الكمية فيما يمي
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: تحديد أسموب القيادة المتبع في إدارة الكمية- 1

القيادات الإدراية بالكمية غالبا ىي التي تقرر إلى حد كبير أسموب القيادة المتبع في - 
إدارتيا، وىذا الأسموب القيادي ينعكس مباشرة عمى مناخ الكمية العاـ، وبيئتيا التنظيمية، فلب 

يعقؿ أف يكوف الأسموب استبدادياً، وقائما عمى إسكات المعارضيف وتشجيع الموافقيف، ثـ نتحدث 
عف الديمقراطية والحوار، ونتوقع مف الأساتذة أف يكونوا نماذج لمسموؾ الديمقراطي وتقبؿ الرأي 

 .فالقير والكبت لف يخمؽ إلا رعيلب مف الأتباع, الأخر في تعاملبتيـ مع طلببيـ ومعاونييـ 
 : تنمية قيم الانضباط والإلتزام واحترام الوقت  - 2

وذلؾ مف خلبؿ تنظيـ الكمية، وضبط السموؾ، وضبط الجداوؿ الدراسية، وضبط -  
لزاـ الجميع بواجباتيـ، والمحاسبة عمي التقصير، واتخاذ إجراءات  المواعيد بصفة عامة، وا 

التصحيح، ومعاقبة المخطئيف، ومكافأة المجتيديف، كؿ ىذا السموؾ ينشر ويرسخ قيـ الانضباط 
والالتزاـ والعدؿ، والحفاظ عمي الوقت والمحاسبة وتحمؿ المسئولية؛ فالقيادات الإدارية تقوـ بدور 

أخلبقي مع الجميع، أساتذة وطالبات وموظفيف، أما إذا اختمت جداوؿ الدراسة، وتداخمت 
المحاضرات، وارتبكت مواعيد التطبيقات، وتاىت في الزحاـ قيمة الالتزاـ بأداء الواجبات، وتاه 
الحساب والعقاب، إذا حدث ىذا تعذر الحديث مع الطالبات، في أىمية الانضباط والالتزاـ، بؿ 

 .قد يتراجع المنضبطوف عف انضباطيـ، ويتقاعس الممتزموف عف أداء واجباتيـ
 :تنمية قيم العدل والمساواة وتكافؤ الفرص   - 3

نصاؼ مع الأساتذة والطالبات والموظفيف،وىذا السموؾ  وذلؾ مف خلبؿ التعامؿ بعدؿ وا 
يساعد عمي تنمية قيـ العدؿ والمساواة وتكافؤ الفرص، بينما المجاممة عمى حساب الحؽ، 

وتجاىؿ أخطاء ذوي الحظوة، وميؿ الميزاف مع ذوي المكانة، ىذا يخمؽ ثقافة معادية لمعدؿ 
ىدار الحقوؽ .  والمساواة، فتتعود الطالبات بالكمية عمى قبوؿ الظمـ وا 

 :أما ما يخص  قبول اليدايا والتبرعات فإنو* 
  لا يجوز قبوؿ اليدايا أو التبرعات مف جيات مشبوىة، أو مف أشخاص سيئى السمعة أو

 . تثار حوليـ مجادلات أخلبقية، تمس الشرؼ والنزاىة
  اليدايا والتبرعات التي تتمقاىا الجامعة، يجب أف تكوف معمنة بشفافية تامة، مع ضرورة

 .إعلبف وجيات تمقييا بالجامعة معمنة، و مجالات استخداميا
 المنح واليبات التي لا ترد مف حكومات أجنبية، يجب أف يطبؽ عمييا نفس القواعد. 
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  يجب وقؼ التعامؿ مع أي جية أو شخص، يثبت تورطيا أو تورطو في مسائؿ تمس
 .النزاىة أو الشرؼ

 يجب عدـ ربط اليدايا والتبرعات، بأي تأثير عمى سياسات الجامعة ونشاطيا. 
  يحظر عمي الأساتذة كأفراد قبوؿ ىدايا أو تبرعات شخصية، خاصة مف أشخاص

 .تربطيـ علبقة بعمميـ
  يجب عمى الجامعة إصدار سياسة رسمية، بشأف قبوؿ اليدايا والتبرعات، وأف تطبقيا

 .بكؿ دقة، ويجوز أف تدمج ىذه السياسة في ميثاؽ أخلبقيات المينة بالجامعة إف وجد
 

 تنمية ثقافة التنافس الشريف   - 4

 تنمية ثقافة التنافس الشريؼ تتيح الفرص المتساوية أماـ الجميع، لإبراز التفوؽ أو تنمية 
الموىبة أو إثبات الجدارة، كما يسيـ ذلؾ في خمؽ ودعـ مجتمع متكافئ الفرص داخؿ الجامعة، 

وخارجيا أيضاً،  وعمي المسئوؿ الإداري بالكمية أف يرصد التفوؽ ويشجّعو، ويرعاه، ويكّرمو، 
فيغرس بذلؾ قيمة تقدير التفوؽ، وتقبؿ سبؽ الآخريف، والسعي المشروع لمحاؽ بيـ دوف غؿ  أو 

 .حقد
 :تييئة مناخ العمل الفريقي- 5

 وذلؾ مف خلبؿ تييئة مناخ العمؿ في فرؽ ومجموعات،  حيث تزداد فرص النجاح  -
والإنجاز في العمؿ الجماعي عنو في غيره، فغياب روح الفريؽ عف العامميف وعف الطالبات 

وعف الأساتذة، لو مردود سمبي عمى إنجازىـ جميعاً، بؿ ىو مقدمة لصراعات ومياترات، 
 .تستيمؾ الجيد والفكر، وتعكر  صفو المناخ التربوي

نشر روح الفريؽ ىو أحدى المسئوليات المينية لمقيادات الإدارية، ليس فقط في النواحي  -
نما أيضاً في تعاملبت الطالبات وفي الأنشطة التي يزوالنيا  .العممي والإدارية، وا 

القيادات الإدارية مسئولة  مينياً عف توجيو المعاونيف،  مف الأساتذة والأخصائييف  -
وموظفي رعاية الشباب؛ لاستيعاب الأىداؼ التربوية الخمقية، لكافة الأنشطة الطلببية، فالحفؿ 

إلخ، كؿ ىذه الأنشطة ليا رسالة .... الطلببي، والرحمة، ومباراة كرة السمة، ومعسكر الجوالة،
خمقية، وعمى القيادات الإدارية إدراؾ ذلؾ جيداً، ونشر ثقافتو وما يستتبعيا مف الالتزاـ بيا بيف 

. سائرالعامميف والطالبات
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 :نشر ثقافة أخلاقيات المينة   - 6
إف علبقة القيادات الإدارية بالكمية بأسر الطالبات، ميداف خصب لتحقيؽ أىداؼ نشر - 

الثقافة الخمقية، وتأكيد الالتزاـ بأخلبقيات المينة، فمف خلبؿ ىذه العلبقة يتأكد حرص القيادات 
الإدارية عمى الصالح العاـ لمطالبات، وىو التزاـ ميني أساسي، ويتعمّؽ مفيوـ المسئولية 

المشتركة مع ولي الأمر عف التنشئة الخمقية السميمة لمطالبات، كما تتعمؽ أيضاً قيـ الحوار 
: والتعاوف، مف أجؿ حؿ المشكلبت التعميمية وغير التعميمية، ويتأكد كذلؾ عدد مف القيـ مثؿ

أىمية الدراسة العممية والمنيج العممي، والتشخيص المنيجي والقرار الحاسـ، والمتابعة الفعالة 
والعدؿ والمساواة والحب، وخلبصة القوؿ أف القيادات الإدارية مسئولة مينياً عف تنمية كؿ ىذه 
القيـ الإيجابية في المجتمع والعلبقة بأولياء الأمور قناة ميسّرة لمغاية، وتمقائية لمنيوض بيذه 

 .المسئولية جزئياً عمى الأقؿ
 :ضبط عمميات التقويم  ومحاربة عوامل الفساد-    7

القيادات الإدارية بالكمية  مسئولة عف ضبط الامتحانات، وضبط تقويـ  الطالبات - 
لمحاربة أي غش أو شروع فيو، ولمحاربة أي تساىؿ أو تعنّت بغير مسوغ، والقياـ بتمؾ 

المسئولية المينية يسيـ في نشر ثقافة العدؿ والأمانة والاجتياد، بيف الطالبات والأساتذة عمى 
 .السواء، كما يدعـ أيضاً المكانة و السمعة العممية الطيبة لمكمية والجامعة

 :خمق المناخ العممي والنفسي- 8
القيادات الإدارية بالكمية مسئولة عف خمؽ المناخ العممي والنفسي، الذي يشعر فيو -  

كما .. الأساتذة بالأماف والاطمئناف، وتتاح ليـ فرص الإبداع والابتكار وحرية الرأي وحرية الفكر
في تفوقيـ وتميزىـ، وتوفير التوقير والاحتراـ ليـ، وتمبية طمباتيـ  (والطالبات)أف تشجيع الأساتذة 

المشروعة دوف إبطاء أمر في غاية الأىمية، كما أف التعامؿ المتميز بالحب والرعاية مع شباب 
 . الأساتذة، وكذلؾ التعامؿ المتميز بالتوقير والاحتراـ مع شيوخ الأساتذة، امر لا غني عنو

 : عمي النظام العام والآداب العامة في الكمية  الحفاظ- 9
لمقيادات الإدارية تأثير كبير في حماية النظاـ العاـ والآداب العامة في الكمية،  كما أف 

وتحديد أساليب تطبيقو ميـ في تحديد المناخ في -  وىو مفيوـ واسع -  تفسيرىا لمنظاـ العاـ 
 .الكمية، وبالتالي نوع الثقافة السائدة فييا
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 :الكفاءة في استخدام الموارد المتاحة   - 10
عمي القيادات الإدارية توخي الحذر والدقة في الإنفاؽ، وفي تفويض سمطة البت في 
الشراء أو الإسناد، وفي تشكيؿ لجاف الممارسة، ولجاف فض المظاريؼ، ولجاف البت، ولجاف 

 .الاستلبـ، فكؿ ىذه المجاف ليا دور في الحفاظ عمى الماؿ العاـ
وعمييا أيضا توخى الأمانة التامة عند التصرؼ في أي موارد تتاح لمكمية، عف طريؽ 

فالنتائج . الوحدات ذات الطابع الخاص، أو المنح، أو تمويؿ البحوث، أو غير ذلؾ مف المصادر
عظيمة التأثير العاـ في مناخ الكمية، وخطيرة الأثر  (أو عدـ الأمانة)المترتبة عمى ىذه الأمانة 

 .كذلؾ عمى الأساتذة والإدارييف والطالبات، ثـ عمى المجتمع ككؿ
 :تطبيق سياسة الموارد البشرية الداعمة لمقيم والأخلاق   -  11
  ًالتعييف طبقاً لمقانوف، والالتزاـ بالسياسات العامة، ومحاولة اختيار الأصمح دائما. 
 توفير فرص التنمية المينية لمجميع،  بحسب طاقاتيـ  واحتياجاتيـ والمتوقع منيـ. 
  استخداـ الحوافز المالية و المعنوية لتحقيؽ التحفيز الكافي؛ لممحافظة عمى قوة الدفع في

 .الحركة العممية والتعميمية والثقافية بالكمية
 الأمانة في المتابعة، وتقييـ الداء في كتابة التقارير اللبزمة. 
  تحري الدقة والموضوعية إذا تعمؽ الأمر بتشكيؿ لجاف الاختيار، أو لجاف التقييـ أو

لجاف فحص البحوث، أو المجاف العممية أو لجاف القطاعات، أو غير ذلؾ مف المجاف 
 .المؤثرة عمى الأفراد، والمؤثرة في نفس الوقت عمى الجامعة

  توخي العدؿ والإنصاؼ إذا تعمؽ الأمر بتوقيع الجزاءات التصحيحية مع مراعاة اف
 ".تصفية الحسابات " ىدفيا ىو التصحيح وليس الانتقاـ أو 

  مراعاة  الالتزامات المينية والإنسانية معا  إذا تعمؽ الأمر بالترقيات، فلب يسير في
إجراءات ترقية بغير جدارة مينية، ولا يؤخر ترقية لأسباب شخصية، عمى أف يكوف ىدفو 

 .دائماً ىو الصالح العاـ، ومصمحة الأستاذ محؿ الترقية
تاحة الفرصة أمام القيادات الشابة      - 12  : تنمية الصف الثاني وا 

عمى القيادات الإدراية توجيو الأساتذة والعامميف، إلى أف خدمة المجتمع جزء أساسي - 
مف مسئولية الجامعة، وتوجيو الأنشطة الجامعية بما يؤدي إلى النيوض بيذه المسئولية، عمى 

 .أكمؿ وجو ممكف
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إف إعداد  و تنمية وتجييز القيادات الجديدة، أو الجيؿ الثاني والثالث مف القيادات، - 
مسئولية مينية رئيسية لمقيادات الجامعية، حيث يعبر تواصؿ الأجياؿ عف استمرارية المؤسسة 

 .الجامعية ذاتيا، واستقرار ىيكميا وأنظمتيا وسياساتيا
عمى القيادات الإدراية لمكمية أف تبذؿ قصاري جيدىا؛ لإرساء مجموعة مف المعايير - 

الرسمية وغير الرسمية، المرشدة لسموؾ الأساتذة والعامميف، بمعني أف يقوموا بتطوير مجموعة 
.  مف المبادئ والقواعد المعبرة عف أخلبقيات وآداب المينة؛ لتكوف مرجعاً ومرشداً يمتزـ بو الجميع

 

الممارسات الأخلاقية لمجياز الإداري 
ىي نظاـ المبادئ الأخلبقية وقواعد الممارسة التي : تعرف الأخلاقيات المينية

تعتبر معيارا لمسموؾ الميني القويـ؛  فمكؿ مينة أخلبقياتيا التي تشكمت وتنامت تدريجيا مع 
. الزمف، إلي أف أصبحت معتمدة

وفيما يمي نموذج للؤخلبقيات الواجب اتباعيا مف جانب الجياز الإداري في كمية رياض 
: الأطفاؿ، وقد تـ تقسيميا إلي نوعيف مف الأخلبقيات ىما

  الأخلاقيات الإدارية العامة الواجب اتباعيا، من جانب الجياز الإداري في كمية رياض
.  جامعة المنيا- الأطفال 

 الأخلاقيات الإدارية الواجب اتباعيا، والمتعمقة بأعمال الاختبارات والكنترول. 
:        ويمكف عرض ىذيف النوعيف كما يمي

الأخلاقيات الإدارية العامة الواجب اتباعيا من جانب الجياز الإداري : أولا
:  جامعة المنيا- في كمية رياض الأطفال 

 الالتزاـ بمواعيد الحضور والإنصراؼ المقررة .
 العمؿ وفؽ المبادئ الأخلبقية، وعدـ القياـ بأي عمؿ يمكف أف يضر بسمعة الكمية  .
 إنجاز الأعماؿ والمسئوليات المينية، بكؿ أمانة وصدؽ واخلبص .
  احتراـ جميع المتعامميف معو الجياز الإداري سواء الأساتذة والييئة المعاونة أوالزملبء

. الإدارييف والطلبب والعماؿ
 احتراـ القوانيف والأنظمة المعموؿ بيا في الكمية  .
   تجنب استغلبؿ المركز الوظيفي لتحقيؽ كسب أو مصمحة شخصية لو أو لغيره
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 التعامؿ بشفافية مع جميع المتعامميف معو، في إطار ضوابط العمؿ  .
  المحافظة عمي مستوي المينة والسعي لتحسيف فعاليتيا، مف خلبؿ البحث والدراسة

. والتدريب الجاد
 ضرورة مراعاة الدقة في إعطاء المعمومات، واتباع الموائح والأنظمة الخاصة بيذا الشأف .
 المحافظة عمي الماؿ العاـ، وحفظ الودائع، وحفظ أسرار المجالس والاجتماعات  .
  ،تجنب الصفات الذميمة في أخلبقيات الموظؼ، مثؿ عدـ المحافظة عمي سرية العمؿ

أو عدـ بذؿ الجيد المطموب في أداء العمؿ، اضاعة وقت العمؿ في الحديث مع الزملبء أو 
قراءة الصحؼ الورقية او الإلكترونية، أو التحدث في اليواتؼ الثابتة والمحمولة، أو قبوؿ 

.  الرشاوي
  تجنب استخداـ موارد الكمية للؤغراض الشخصية، مثؿ الأوراؽ والأقلبـ وآلات التصوير

. والطابعات، وغيرىا مف المواد الخاصة لأغراض إنجاز الأعماؿ
 تجنب المعوقات الإدارية وكثرة الإجراءات .
  العمؿ عمي حؿ شكاوي المتعامميف، سواء الأساتذة أو الطلبب أو  الزملبء العامميف في

. الكمية، باتباع القواعد والإجراءات النظامية
 الجميع بعدالة، وعدـ التمييز بينيـ عمي أساس الجنس أو العقيدة أو السف  التعامؿ مع

. أو غير ذلؾ
  نشر مناخ الثقة، وتدعيـ العمؿ الجماعي وروح الفريؽ، وتنمية روح الابتكار، وعرض

الاقتراحات البناءة؛ لحؿ مشكلبت المجتمع وتطويره،عمي المسئوليف لمناقشتيا وتطبيؽ الصالح 
. منيا

الأخلاقيات الإدارية الواجب اتباعيا والمتعمقة بأعمال الاختبارات : ثانيا
:  والكنترول

 الحضور إلي موعد الاختبار، قبؿ بدايتو بعشريف دقيقة عمي الأقؿ. 
  مثؿ القرابة أو )إبلبغ مسئوؿ المجاف فورا في حالة وجود سابؽ معرفة بطالبة في المجنة

لتبديؿ  (المصاىرة، أو العلبقات المباشرة في العمؿ مع الطالبة، أو والدييا أو الجوار في السكف 
. المجنة مع زميؿ أخر

 تجنب إستخداـ الياتؼ نيائيا داخؿ لجنة الاختبار .
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  تجنب مغادرة لجنة الاختبار نيائيا لأي سبب كاف، وفي حالة الأسباب القيرية يتـ مغادرة
. المجنة بموافقة عضو ىيئة التدريس المشرؼ عمي سير الاختبارات في ىذه المجنة

  المحافظة عمي اليدوء التاـ داخؿ المجنة، بالامتناع عف الكلبـ نيائيا مع الطالبات أو
. والتحدث ىمسا عند الضروره القصوي, الزملبء، مف الملبحظيف والمراقبيف وغيرىـ 

  المحافظة عمي النظاـ ومنع الغش ومحاولاتو، خاصة استخداـ اليواتؼ المحمولة أو
. السماعات اللبسمكية

  بذؿ الجيد داخؿ المجنة، والتحرؾ المستمر لتحقيؽ الانضباط والعدالة، داخؿ لجاف
.  الاختبار
 توزيع أوراؽ الإجابة أو الأسئمة بعد صدور التعميقات مف رئيس المجنة. 
  منع الطالبات مف مغادرة قاعة الاختبارات إلا بعد  مرور نصؼ وقت الاختبار،  أو 

 .صدور تعميمات أخري مف رئيس المجنة المستمر
التنبيو عمي الطالبات بإخراج أي أوراؽ أو كتب تخص المادة التي سيتـ الاختبار فييا خارج 

  .المجنة، وتجنب وضعيا في الممرات أو أسفؿ أماكف الجموس
 :أخلاقيات المينة بالنسبة لمطالبات- 

المياـ التعميمية، و :     تتجمى أخلبقيات المينة عمى مستوى الطالبات فى مياـ أربع ىى
: العلبقات الاجتماعية، والأنشطة، والبيئة كما يمى

الميام التعميمية : أولاً 
 أف تتفاعؿ الطالبة مع الأستاذ داخؿ المحاضرة وتمتزـ اليدوء، والاحتراـ المتبادؿ بينيما .
 تعرؼ حقوقيا وتحافظ عمييا  .
  تمتزـ بالقواعد والقوانيف الخاصة بالكمية، وتحرص عمى الحفاظ عمى الأجيزة العممية عند

.  استخداميا
  تمتزـ بمواعيد المحاضرات، والمعامؿ، وتحرص عمى حضور المحاضرة قبؿ دخوؿ

.  المحاضر بوقت كاؼ
 تستفسر عف الأجزاء التي تبدو غير واضحة أو غير مفيومة .
 تعتمد عمي نفسيا في إنجاز و إعداد الأبحاث مع الاستعانة بالمراجع الحديثة المتاحة 

.  في موضوع البحث
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  تبذؿ قصارى جيدىا تيعمؿ عمي تنمية ذاتيا حتى تساىـ في بناء مجتمعيا والنيوض
بو، ومواكبة تطورات العصر وتتخذ مف الوسائؿ والأساليب اللبزمة وسيمة لموصوؿ بيا للبعتماد 
:  عمي النفس والتفوؽ الدراسي والتغمب عمي المشاكؿ الحياتية ومف ىذه الأساليب والوسائؿ ما يمي

.  حضور الندوات الثقافية والمناظرات العممية،والأشتراؾ فييا      - 
.  حضور الدورات التدريبية والمعسكرات العممية التي تقاـ في الكمية أو خارجيا- 
.  الحصوؿ عمي دورات تثقيفية في المغات وأجيزة الحاسب الآلي- 
المواظبة عمي قراءة الكتب الثقافية اليادفة في التخصصات المناسبة لمدراسة أو - 

.  الموىبة العممية
.  تنمية وصقؿ المواىب والميارات الذاتية الرياضية منيا والعممية- 

العلاقات الاجتماعية : ثانياً 
:     تتجمى العلبقات الاجتماعية لدى الطالبات فيما يمى

 تحرص عمى التعاوف والمشاركة فى العمؿ واحتراـ بعضيـ البعض  .
  تحترـ الاختلبؼ وتتقبمو سواء كاف فى المستوى الاقتصادى أو فى الانتماء لثقافة فرعية

. أو فى الديف (قبمى/بحرى)
  (انتقاء موضوعات الحديث- الحديث- الممبس)تراعى الاعتداؿ فى المظير .
 تصر عمى الحؽ والاعتذار عند الخطأ .
 تقيـ صداقات وعلبقات حسنة بيف طالبات الأقساـ المختمفة  .
 تحرص عمى توجيو الزملبء، وتقبؿ النصح لمصالح العاـ  .
 تختار الألفاظ اللبئقة في التعامؿ  ..
 تحترـ اعضاء الجياز الإدارى .
 تمتزـ بالموائح لمحصوؿ عمى حقوقيا والقياـ بواجباتيا .
 تتعاوف وتشارؾ فى الأنشطة المختمفة مع المعيديات  .
 تسعى لتقديـ المساعدة لزملبئيا مف ذوى الاحتياجات الخاصة .
الأنشطة : ثالثاً 

:      تُعّد الأنشطة الطلببية مجالًا رحباً لممارسة الضوابط الأخلبقية التى قد تتجمى فى
 تشترؾ في المسابقات الثقافية و الرياضية .
 تحافظ عمي ممارسة النشاط الرياضي اليومي .
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 تمتزـ بالمواعيد المحددة لمنشاط والتعميمات  .
 تمتزـ بالزي المخصص لكؿ نشاط  .
 تحرص عمي التعاوف مع المدرب أثناء التدريب واحترامو  .
 تشارؾ في الندوات والمؤتمرات الثقافية والرياضية  .
 تشارؾ في الميرجانات والاحتفالات  .
: البيئة: رابعاً 

    إف التعامؿ مع البيئة يمثؿ عنصراً ميماً مف عناصر المنظومة الأخلبقية حيث تتعامؿ 
: الطالبات مع البيئة بما يعكس الجانب الأخلبقى كما يمى

 :-قاعات الدرس
.. تمتزـ الطالبات بنظافة وسلبمة كؿ ما في قاعات الدرس مف أجيزة،ومقاعد، و حوائط- 
. احتراما لحقوؽ الغير وعدـ إىدار الماؿ العاـ (مثلب بعدـ الكتابة عمي الحوائط والمكاتب)إلخ 

 -:مرافق الكمية
. تحافظ عمى مرافؽ الكمية -
. تحافظ عمى نظافة الممرات وتجميميا -
.  تحرص عمى عدـ الجموس في الممرات انتظاراً لممحاضرة -
. تحرص عمى عدـ ترؾ المياه مفتوحة -
.  (وليس لمنوـ والمذاكرة)تستخدـ المصمي لمصلبة  -

 -:المكتبة
 :الكتب

. تمتزـ  باعادة الكتب فى موعدىا- 
. تمتزـ بعدـ وضع أى علبمة عمى الكتب- 
. تمتزـ بعدـ  نزع أى ورقة مف الكتاب-  
. تحافظ عمى سلبمة الكتاب- 
. تحرص عمى وضع  الكتاب فى المكاف المخصص -

. تستخدـ قائمة المحتويات لموصوؿ إلى الكتب-  
. تمتزـ بقوانيف التصوير- 
. (حماية حقوؽ الممكية الفكرية)تمتزـ بكتابة المراجع بدقة - 
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المكان 
. تمتزـ بعدـ القاء أى أوراؽ أو مخمفات داخؿ المكتبة- 
. تحرص عمى اغلبؽ المحموؿ قبؿ دخوؿ المكتبة- 
. تمتنع عف  تناوؿ أى أطعمة أو مشروبات داخؿ المكتبة- 
. تحافظ عمى اليدوء- 
. تحترـ مواعيد العمؿ بالمكتبة- 
. تمتزـ بالقواعد والموائح التى تحكـ العمؿ داخؿ المكتبة- 

العاممون 
. تحترـ توجييات العامميف- 
. تستعيف بالعامميف عند الحاجة- 
. تتخير الأسموب المناسب فى الحديث- 
.  تعبر عف اعتراضيا بأسموب مناسب- 
تمتزـ بالواجبات فيى أقصر الطرؽ لمحصوؿ عمى الحقوؽ - 

 :-المعامل
الأدوات أو الخامات 

. تقتصد فى استخداـ الخامات المستخدمة فى إجراء التجارب- 
تبمغ القائميف بالتدريس أو فنى المعمؿ عند تمؼ أى مف الأجيزة المستخدمة او  -

. الشعور بالخطر
.                                                                                                                           تحافظ عمى الأجيزة والأدوات في المعمؿ،وتركيا كما تـ استلبميا في بداية المعمؿ- 

المكان 
. تحرص عمى نظافة المعمؿ- 
. تمتنع عف ادخاؿ المشروبات أو المأكولات داخؿ المعمؿ- 
. تعيد أدوات التجربة بعد الانتياء مف المعمؿ- 
. تحافظ عمى اليدوء داخؿ المعمؿ- 
. تغمؽ المحموؿ قبؿ دخوؿ المعمؿ- 

المشرفون والعاممون 
. تحترـ توجييات القائميف عمى التدريس وكذلؾ فنى المعمؿ- 
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. تستعيف بالعامميف عند الحاجة- 
. تتخير الأسموب المناسب فى الحديث- 
 .تعبر عف اعتراضيا بأسموب مناسب- 

 

: إجراءات مقترحة لمحفاظ عمى القيم الجامعية
: وقد روعى فى الإجراءات مايمى

. أف تشمؿ عددا كبيرا مف العامميف: أولا
 .أف تحدث تغييرا حقيقيا فى الآداء: ثانيا
 .أف تكوف قابمة لمتنفيذ: ثالثا

:  إجراءات خاصة بالسادة أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة: أولا
إعداد ممؼ لكؿ عضو مف أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة يدرج فيو  .1

المصنفات الفكرية الخاصة بو، ورقمو الخاص الذى يحتفظ بو ليظيره عند الضرورة، كما يدرج بو 
لجاف إدارية، لجاف عممية، مؤتمرات، دورات، إنتدابات، )كؿ الأنشطة التى اشترؾ فييا 

. ونتائج امتحاناتو، وساعاتو المكتبية، ومشاركتو فى الأنشطة الطلببية ،(الخ... إعارات
عمى مجالس الأقساـ تفعيؿ دور لجنة مراجعة الكتب الجامعية بما يضمف حماية  .2

. حقوؽ الممكية الفكرية وأخلبقيات المينة داخؿ الكمية
عمى الكمية توفير أحدث المراجع العممية والدوريات العممية فى التخصصات المختمفة  .3

. بالكمية
: إجراءات خاصة بالطلاب:  ثانيا

:     مف الإجراءات المقترحة لمحفاظ عمى القيـ الجامعية الخاصة بالطلبب ما يمى
  تاحة ىذه التنويو عف المراجع العممية التي يمكف الرجوع إلييا في كؿ مادة دراسية، وا 

.  المراجع،وسيولة الوصوؿ إلييا بالمكتبة عف طريؽ الاستعارة أو تصوير ما يمزـ منيا
  الأصمية بأسعار  (البرمجيات-الكتب الجامعية)إنشاء منفذ بيع لممصنفات الفكرية

. مناسبة
  تشكيؿ لجنة لمتابعة كؿ مف منفذ لبيع الكتب ومكتبة الكمية وموظفى الحاسبات والمكتبة

لموقوؼ عمى مدى التزاميـ بحماية حقوؽ الممكية الفكرية، ىذا بالاضافة لدراسة موقؼ مكتبة 
. التصوير المرخص ليا داخؿ الكمية
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  العمؿ عمي توفير الكتاب الدراسي منذ بداية العاـ الدراسي بأسعار مناسبة لظروؼ
.  الطلبب
  تعزيز ومد مظمة الدعـ لعدد أكبر مف الكتب لمطلبب بعد اتخاذ الإجراءات التى تضمف

. حؽ الطالب فى ىذا الدعـ
  السماح لمطلبب باستبداؿ الكتاب الجامعى المستخدـ فى حالة الحفاظ عميو بحالة جيدة

.  بكتاب جامعى تحتاجو فى العاـ الدراسى الجديد
 تنظيـ جدوؿ المحاضرات بحيث لا يكوف الفاصؿ الزمني كبير بيف المحاضرات  .
  حسف المعاممة مف القائميف عمي المكتبة وتقديـ المساعدة الفنية لرواد عمي المكتبة في

.  سيولة ويسر
 متابعة النماذج الإيجابية في الكمية وخارجيا والاستفادة منيا    .
  ،إعداد برامج مف شأنيا حث الطلبب عمي المشاركة المجتمعية مثؿ؛ زيارة المستشفيات

.  وذلؾ لبناء شخصية اجتماعية إيجابية.. ودور الأيتاـ
  توسيع المكتبة، وخاصة مكاف التصوير، ليسع أكثر مف ماكينة لمنع الأزدحاـ والانتظار

.  الطويؿ
: إجراءات خاصة بالسادة أعضاء الجياز الإدارى:      ثالثا

    من الإجراءات المقترحة لمحفاظ عمى القيم الجامعية الخاصة بأعضاء الجياز الإدارى ما 
: يمى

توعية اعضاء  الجياز الإداري بمعني المرونة وتدريبيـ عمي استخداميا كؿ في - 
. موقعو

. تناسب الحوافز مع حجـ العمؿ- 
. رفع كفاءة الآداء بتوافر الأجيزة اللبزمة لإنجاز العمؿ في  كؿ إدارة- 
حظر التعامؿ بأى صورة مع المكتبات أو شركات الحاسب الألى التى لا تستخدـ - 

. نسخا أصمية
تحديد قواعد لممحاسبة معمنة لمف يسرؼ في استخداـ المرونة ويحيد تماما عف - 

.  القوانيف والموائح
: المحاسبية

:   تستمد المحاسبية مصادرىا مف
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.  قانوف حماية حقوؽ الممكية الفكرية: أولا
.    (الجزء الثانى مف الميثاؽ)ضوابط حماية حقوؽ الممكية الفكرية داخؿ الكمية : ثانيا
. (أخلبقيات المينة )ماورد فى الجزء الثالث مف الميثاؽ : ثالثا
 .تبنى عمى الواقع: رابعاً 

نشر ثقافة حماية حقوق الممكية الفكرية والحفاظ عمى أخلاقيات المينة 
إعداد ميثاؽ  الحفاظ عمى القيـ الجامعية يشتمؿ عمى حماية حقوؽ الممكية الفكرية  .1

، وفى ضوء أخلبقيات المينة 2002 لسنة 82فى ضوء قانوف حماية حقوؽ الممكية الفكرية رقـ 
. كما حددتيا لجنة المصداقية والأخلبقيات وعدد مف ممثمى الأقساـ المختمفة

. وضع ميثاؽ الحفاظ عمى القيـ الجامعية بموقع الكمية عمي شبكة الإنترنت .2
. توزيع الميثاؽ عمى الأقساـ المختمفة بالكمية .3
طبع ممصقات ومطويات  لنشر ثقافة حماية حقوؽ الممكية الفكرية، والحفاظ عمى  .4

. أخلبقيات المينة توزع بالكمية
. طبع ممصقات خاصة بإرشادات استخداـ المكتبة، والمعامؿ بالكمية ووضعيا بيما .5
تنظيـ ندوات عممية لنشر ثقافة حماية حقوؽ الممكية الفكرية بيف أعضاء ىيئة  .6

. التدريس والطلبب وجميع العامميف بالكمية
. تدريس ثقافة حماية حقوؽ الممكية الفكرية واخلبقيات المينة ضمف المقرر التثقيفى .7

 
 

     


