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 انزارٙ نًعبٚٛش انذساعخ انزارٛخ ) يٕمؼ فٛٓب أدٔاد انزقٕٚى انزارٙ انًغزخذيخ فٙ كم يعٛبس (انزقٕٚى 

 خطخ انزقٕٚى انزارٙ نًعٛبس انزخطٛو الاعزشارٛغٙ:

 يغئٕنٛخ انزُفٛز صيٍ انزُفٛز أدٔاد انزقٕٚى انزارٙ)عًع انجٛبَبد( يئؽشاد رُفٛز الأَؾطخ انزُفٛزٚخ  الأَؾطخ

سعااااااابنخ ٔسإٚاااااااخ  .1

انًئعغاااااااااااااااااااااااخ 

يعزًااااااااااااااااااااااااذربٌ 

ٔيعهُزاابٌو ٔؽاابس  

فااااااااٙ ٔمااااااااعًٓب 

 الأهشاف انًعُٛخ. 

  ٍسإٚاخ ٔسعابنخ يعزًاذح يا

 يغهظ انكهٛخ 

 

  يؾاابسكخ يخزهااط الأهااشاف

داخاام انًئعغااخ ٔخبسعٓااب 

فاااااااٙ فاااااااٛب خ انشإٚاااااااخ 

 عبنخ نهكهٛخ ٔانش

  َؾاااااش انشإٚاااااخ ٔانشعااااابنخ

 داخم انًئعغخ ٔخبسعٓب

  ٔسؽاااااخ عًااااام ياااااع أعناااااب  ْٛئاااااخ

انزاااااااذسٚظو انطااااااا ةو ٔا داسٚاااااااٍٛ 

 .نًُبقؾخ فٛب خ انشعبنخ ٔانشإٚخ

  اعااااازجٛبَبد  رااااإصب عهاااااٗ أفاااااؾبة

انًقاااهؾخ نهزؤكاااذ ياااٍ ياااذٖ يعاااشفزٓى 

ٔيؾااااابسكزٓى فاااااٙ اعاااااذاد انشعااااابنخ 

 .ٔانشإٚخ

 داد يقاابث د ؽخقااٛخ يقُُااخ يااع انقٛااب

ٔيًضهاااااٙ انًغزًاااااع انًؾهاااااٙ نشفاااااذ 

يغااااابًْبرٓى فاااااٙ فاااااٛب خ انشعااااابنخ 

 .ٔانشإٚخ

   يشاععاااخ عاااغ د  :رؾهٛااام انٕصاااب

الاعزًبعاااابدو رقاااابسٚش فااااش  انعًاااامو 

ٔانًغاااازُذاد انشعااااًٛخ انزااااٙ رضجااااذ 

 .اعزًبد انشعبنخ ٔانشإٚخ َٔؾشْب

فشٚااااااا  يعٛااااااابس  عُٕٚب

انزخطاااااااااااااااااااااٛو 

 الاعزشارٛغٙ

سعااابنخ انًئعغاااخ  .0

ٔاماااؾخو ٔرعكاااظ 

انزعهًٛاااااٙ دٔسْاااااب 

ٔانجؾضااااااااااااااااااااااااااٙ 

ٔيغاااااااااااااااااائٕنٛزٓب 

انًغزًعٛاااااااخ ثًاااااااب 

ٚزف  ياع انزٕقعابد 

انًغزًعٛااااااخ يااااااٍ 

يئعغااابد انزعهاااٛى 

انعاااااابنٙو ٔرغاااااآى 

انشعبنخ فٙ رؾقٛا  

 سعبنخ انغبيعخ.

 

 

 

  رؾهٛاام نااُـ سعاابنخ انكهٛااخ

رعكااااظ دٔسْااااب انزعهًٛااااٙ 

ٔانجؾضااااااااٙ ٔيغاااااااائٕنٛزٓب 

 انًغزًعٛخ.

 

  يااذٖ اعاآبو سعاابنخ انكهٛااخ

فٙ رؾقٛ  سعابنخ انغبيعاخ 

. 

  سأ٘ رُٕعاااااااّ اعااااااازط ب اعااااااازًبساد

لأعنااااب  ْٛئااااخ انزااااذسٚظ ٔانطاااا ة 

ٔا داسٚاااااٍٛ نزؾهٛااااام ياااااذٖ ٔمااااإػ 

 .انشعبنخ ٔاسرجبهٓب ثؤدٔاس انًئعغخ

  رؾهٛم ينًٌٕ انٕصاب   انشعاًٛخ يضام

انخطااخ الاعاازشارٛغٛخو رقشٚااش انذساعااخ 

انزارٛخو انًٕقع ا نكزشَٔٙو ٔانُؾشاد 

 .انزعشٚفٛخ

 نفؾاااـ  يقااابث د ياااع قٛااابداد انكهٛاااخ

رٕافااا  انشعااابنخ ياااع سعااابنخ انغبيعاااخ 

 .ٔرٕقعبد انًغزًع

  عهغاابد عقااط رُْااٙ نًقبسَااخ أثعاابد

انشعاااابنخ ثبنًًبسعاااابد انفعهٛااااخ عهااااٗ 

اسك انٕاقااااع )رعهااااٛىو ثؾااااشو خذيااااخ 

 (يغزًع

فشٚااااااا  يعٛااااااابس  عُٕٚب

انزخطاااااااااااااااااااااٛو 

 الاعزشارٛغٙ
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انخطاااااااااااااااااااااااااااااااخ  .3

الاعااااااااااااااازشارٛغٛخ 

نهًئعغااخ يعزًااذح 

ٔيكزًهخ انعُبفاشو 

ٔرزغاااااااااا  يااااااااااع 

ٛخ اعااااااااااااااااااازشارٛغ

 انغبيعخ.

  انخطخ الاعزشارٛغٛخ نهكهٛاخ

 يعزًذح يٍ يغهظ انكهٛخ.

 

  يُٓغٛاااااخ اعاااااذاد انخطاااااخ

الاعزشارٛغٛخ ٔيذٖ اكزًبل 

 عُبفشْب انش ٛغٛخ .

 

  أٔعاّ الاسرجاابه ثاٍٛ انخطااخ

الاعااااااااازشارٛغٛخ نهكهٛاااااااااخ 

ٔانخطاااااااخ الاعااااااازشارٛغٛخ 

 نهغبيعخ.

ٔصٛقااااخ عٛبعاااابد انكهٛااااخو انزااااٙ رٕمااااؼ - 

ٙ ماإ  سإٚزٓااب انزٕعٓاابد انعبيااخ نهكهٛااخ فاا

 ٔسعبنزٓب

خطاخ انكهٛاخ فااٙ يشاععاخ عٛبعابرٓبو انزااٙ  -

رؾااذد انغااذٔل انضيُااٙ ٔانغٓاابد انًغاائٔنخ 

عاااٍ يشاععاااخ ٔرؾاااذٚش انغٛبعااابد ثؾاااكم 

دٔس٘و ثًااب ٚعااضص يااٍ فبعهٛزٓااب ٔاسرجبهٓااب 

 ثخطخ انكهٛخ الاعزشارٛغٛخ

آنٛااابد يشاععاااخ ٔصٛقاااخ انغٛبعااابدو انزاااٙ  - 

انزُفٛااز  رزناًٍ انخطاإاد ا عشا ٛاخ ٔآنٛاابد

 ٔانزٕصٛ 

ٔصٛقااااخ آنٛااااخ يشاععااااخ ٔرؾااااذٚش انشإٚااااخ  -

ٔانشعاابنخو انزااٙ رٕمااؼ انخطاإاد انضيُٛااخ 

ٔانًؾبسكٍٛ فٙ عًهٛخ انزؾذٚش اعزُبدًا اناٗ 

 رؾهٛم ثٛئٙ ٔاعزط عبد سأ٘

فشٚااااااا  يعٛااااااابس  عُٕٚب

انزخطاااااااااااااااااااااٛو 

 الاعزشارٛغٙ

انزؾهٛم انجٛئٙ ؽاًم  .2

انجٛئاااااااخ انذاخهٛاااااااخ 

ٔانخبسعٛااخ ٔؽاابس  

فٛاااااااااّ الأهاااااااااشاف 

انًعُٛااااخو ٔرعااااذدد 

انٕعب م انًغزخذيخ 

فاااااٙ اعشا اااااّ ثًاااااب 

ٚنااااااًٍ ي  ياااااااخ 

ب  هخ نًٕمااإ انٕعاااٛ

انزؾهٛااااااام ٔانفئاااااااخ 

 انًغزٓذفخ.

  رؾهٛم َقبه انقٕح ٔانناعط

ٔانفااااااااشؿ ٔانزٓذٚااااااااذاد 

 نهًئعغخ 

  اعاااازخذاو انكهٛااااخ نٕعااااب م

يُبعاااااجخ ٔيزعاااااذدح عُاااااذ 

اعاااااشا  انزؾهٛااااام انجٛئاااااٙ 

)اعاااااااازجٛبَبد ٔيقاااااااابث د 

 ٔيُبقؾبد (  

 ًؾااااابسكخ فاااااٗ يغااااازٕٖ ان

انزؾهٛاام انجٛئااٙ يااٍ عبَاات 

يخزهااااط الأهااااشاف داخاااام 

 انًئعغخ ٔخبسعٓب

   ٔعاااإد انذساعااااخ انزارٛااااخ

 نهكهٛخ .

  ٍرقبسٚش سإعب  الأقغبو عا

اَغااااااااااابصاد الأقغااااااااااابو ) 

انزشثٕٚااااااااخ و انُفغااااااااٛخ و 

 الأعبعٛخ ( 

  رقااابسٚش اَغااابصاد قطبعااابد

انكهٛاااااخ انض صاااااخ ) ؽااااائٌٕ 

انزعهاااٛى ٔانطااا ة و ؽااائٌٕ 

ٔانجؾاإس انذساعاابد انعهٛااب 

و ؽااائٌٕ خذياااخ انًغزًاااع 

 ٔرًُٛخ انجٛئخ ( 

  انهاااإا ؼ انذاخهٛااااخ نهكهٛااااخ

يشؽهااااااااخ انجكاااااااابنٕسٕٚط 

 ٔانجشَبيظ انخبؿ 

   ٔعٕد خطاخ عازة انطا ة

 انٕافذٍٚ 

  يقفٕفخ ٔاماؾخ ٔيؾاذدح

  رؾهٛااام َزاااب ظ ٔسػ انعًااام انزاااٙ راااى

 .ب نًُبقؾخ انجٛئخ انًئعغٛخرُفٛزْ

  يقبث د يع سإعب  الأقغبو الأكبدًٚٛخ

 .ٔا داسٍٚٛ ٔأعنب  انًغزًع انًؾهٙ

  اعزجٛبَبد رقٛٛى نهعٕايم انجٛئٛاخ )َقابه

انقاإحو اننااعطو انفااشؿو انزٓذٚااذاد( 

 .يٕصعخ عهٗ عُٛخ يٍ انًعٍُٛٛ

  رقاااابسٚش الأقغاااابو ٔرقاااابسٚش انذساعاااابد

ٛاااام انزارٛااااخ انزااااٙ رٕصاااا  آنٛاااابد انزؾه

 .انجٛئٙ

 خشا و SWOT/  انًٕصقخ مًٍ خطخ

 .انزؾهٛم

 

فشٚااااااا  يعٛااااااابس  عُٕٚب

انزخطاااااااااااااااااااااٛو 

 الاعزشارٛغٙ
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نًغااابلاد انقااإح ٔانناااعط 

انُبرغااخ يااٍ رؾهٛاام انجٛئااخ 

 انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ.

الأْاااااااااااااااااااااااااااذاف  .2

الاعااااااااااااااازشارٛغٛخ 

نهًئعغااااخ يعهُااااخ 

ٔٔامااااااااااااااااااااااااؾخ 

انقاااٛب خو ٔيجُٛاااخ 

عهاااااااااٗ انزؾهٛااااااااام 

انجٛئٙو ٔرغٓى فاٙ 

رؾقٛااااااا  سعااااااابنخ 

انًئعغااخو ٔقبثهااخ 

نهقٛاااابط ٔانزؾقاااا  

فااٙ انًااذٖ انضيُااٙ 

 نهخطخ.

 ٔالأْاذاف  انغبٚبد انُٓب ٛاخ

الاعااااااااازشارٛغٛخ نهكهٛاااااااااخ 

 ٔامؾخ ٔيعهُخ

 

  ٔعااااااب م َؾااااااش الأْااااااذاف

الاعاااااااااازشارٛغٛخ داخاااااااااام 

 انًئعغخ ٔخبسعٓب

  قب ًاااااخ يشاععاااااخ رؾهٛهٛاااااخ ن ْاااااذاف

 :الاعزشارٛغٛخ رؾًم

 ٙيذٖ اسرجبه انٓذف ثبنزؾهٛم انجٛئ. 

 

 ٍيشاععخ انخطو انزُفٛزٚخ نهزؾق  ي: 

 اسرجبه كم َؾبه ثٓذف يؾذد. 

 رؾذٚذ الأٔنٕٚبد. 

  ٔعاااااإد عااااااذٔل صيُااااااٙو يٛضاَٛااااااخو

 .ٔيئؽشاد أدا 

 

  ٘اعااااازًبساد يزبثعاااااخ الأدا  انزُفٛاااااز

رقااابسٌ ثاااٍٛ ياااب راااى اَغااابصِ ٔياااب ْااإ 

 .يخطو

  ٍرقبسٚش انًزبثعاخ انذٔسٚاخ ٔانزؾقا  يا

يذٖ الانزضاو ثبنخطخ )رؾًم يئؽاشاد 

 كًٛخ َٕٔعٛخ

  يقاابث د  يقُُااخ يااع يغاائٔنٙ انزُفٛااز

 .نًشاععخ انزؾذٚبد ٔعٛش انعًم

فشٚااااااا  يعٛااااااابس  عُٕٚب

انزخطاااااااااااااااااااااٛو 

 الاعزشارٛغٙ

انخطااااو انزُفٛزٚااااخ  .6

رزنااااًٍ الأَؾااااطخ 

انزاااااااااااٙ رؾقااااااااااا  

الأْاااااااااااااااااااااااااااذاف 

الاعااااااااااااازشارٛغٛخو 

ٔرعكااااظ أٔنٕٚاااابد 

رُفٛاااااااز الأَؾاااااااطخ 

ٔرغهغااااااااااااااااااااااهٓب 

انًُطقاااٙو ٔيؾاااذد 

ثٓااااااااب يغاااااااائٕنٛخ 

انزُفٛااازو ٔانغاااذٔل 

انضيُاااٙو ٔانزكهفاااخ 

انًبنٛخو ٔيئؽشاد 

 الأدا .

 

 انخطخ انزُفٛزٚخ نهكهٛخ .

 

 

 انًٕعٓاخ نًخزهاط انفئابد  الاعازجٛبَبد

 –هاا ة  –اداسٚااٍٛ  –)ْٛئااخ رااذسٚظ 

 .خشٚغٍٛ

  اعزًبساد اناشأ٘ انًقُُاخ نغًاع رغزٚاخ

 .ساععخ ؽٕل رفعٛم انخطو انزُفٛزٚخ

  انًقاااابث د انؾخقااااٛخ يااااع انقٛاااابداد

 .الأكبدًٚٛخو ٔيًضهٙ انًغزًع انًؾهٙ

  ٔسػ انعًاام ياااع فااش  اعاااذاد انخطاااخ

 .الاعزشارٛغٛخ ٔفشَِ  انًزبثعخ

 بد انعقط انازُْٙ ٔالاعزًبعابد عهغ

انذٔسٚاااخ نهٕقااإف عهاااٗ ٔاقاااع انزُفٛاااز 

 .ٔيئؽشارّ

  رؾهٛاام انٕصااب   كااؤداح أعبعااٛخ نزؾهٛاام

 .انخطو ٔانزقبسٚش انغُٕٚخ ٔانذٔسٚخ

فشٚااااااا  يعٛااااااابس  عُٕٚب

انزخطاااااااااااااااااااااٛو 

 الاعزشارٛغٙ



4 
 

نهًئعغاااخ رقااابسٚش  .7

دٔسٚااااااخ نًزبثعااااااخ 

ٔرقاإٚى يااذٖ رقااذو 

انخطااااو انزُفٛزٚااااخ 

ٔفقاًااااااااب نهغاااااااااذٔل 

ٔرؾقاااااا   انضيُااااااٙ

يغاااااااازٕٚبد الأدا  

 انًغزٓذفخ.

رقااابسٚش عااإُٚخ نًزبثعاااخ انخطاااخ 

 انزُفٛزٚخ نهخطخ الاعزشارٛغٛخ

انًقاابث د  -اعاازًبساد انااشأ٘ -الاعاازجٛبَبد

   -ٔسػ انعًم ٔعهغبد انُقبػ -انًقُُخ

 رؾهٛم انٕصب   ٔانزقبسٚش انشعًٛخ

 

 

فشٚااااااا  يعٛااااااابس  عُٕٚب

انزخطاااااااااااااااااااااٛو 

 الاعزشارٛغٙ

 

 ًعٛبس انقٛبدح ٔانؾٕكًخ:خطخ انزقٕٚى انزارٙ ن

أدٔاد انزقاااااااااإٚى اناااااااااازارٙ)عًع  يئؽشاد رُفٛز الأَؾطخ انزُفٛزٚخ  الأَؾطخ

 انجٛبَبد(

 يغئٕنٛخ انزُفٛز صيٍ انزُفٛز

انقٛااااااااااابداد الأكبدًٚٛاااااااااااخ  .1

ٔا داسٚااااخ يخزاااابسح ٔفقاًاااب 

نًعااااااااابٚٛش يٕمااااااااإعٛخ 

راد  ٔيعهُاااااااااخ ٔآنٛااااااااابد

ؽاااااافبفٛخ رؾقاااااا  ركاااااابفئ 

 .ٔرذأل انغهطخ انفشؿ

  انغبيعبد.قبٌَٕ رُظٛى 

  قااااااابٌَٕ انخذياااااااخ انًذَٛاااااااخ

آنٛبد ٔلا ؾزااااااااّ انزُفٛزٚااااااااخ.

اخزٛااابس انقٛااابداد الأكبدًٚٛاااخ 

 ٔا داسٚخ.

  ٘انزٕفااٛط اناإ ٛفٙ نًااذٚش

 انٕؽذاد.

  ٔعاب م اعاا ٌ يعابٚٛش اخزٛاابس

انقٛبداد الأكبدًٚٛخ ٔا داسٚاخ 

 ن هشاف انًعُٛخ.

  َؾااش قاابٌَٕ رُظااٛى انغبيعاابد

عهاااااٗ انًٕقاااااع ا نكزشَٔاااااٙ 

 ُفٛزٚخ.ٔلا ؾزّ انز

   ثاااابَشاد خبفااااخ ثبنقٛاااابداد

 ا داسٚخ.

  ًَاإرط يااٍ انقب ًااخ انُٓب ٛااخ

نهًشؽااااؾٍٛ نؾااااغم يُقاااات 

اداس٘ يضاااام: عًٛااااذ انكهٛااااخو 

 ٔيذٚش ٔؽذح انغٕدح.

   ا ع ٌ عاٍ رشؽاٛؼ انعًاذا

 يٍ عهٗ انًٕقع.

  رؾاااكٛ د راااذل عهاااٗ راااذأل

 انغهطخ ن عٕاو انض صخ.

  ثعااال انزفٕٚنااابد نهقٛااابداد

 ا داسٚخ ثبنكهٛخ.

  انخطااااخ انزذسٚجٛااااخ نهقٛاااابداد

 ا كبدًٚٛخ.

 

 .ذؽيٞو ٗشائق اىرؼْٞٞاخ ٗاىررقٞاخ

ٍراظؼةةةح ٍؽاظةةةر ىعةةةاُ ا  رٞةةةا  

 .ٗاىَقاتلاخ

اسةةةةرثٞاُ ىقٞةةةةاو ٍةةةة ٙ ٗظةةةة٘غ 

 .اىَؼاٝٞر ى ٙ اىَرق ٍِٞ

ٍقةةةةةاتلاخ ٍةةةةةغ اػعةةةةةا  اىيعةةةةةاُ 

 .ٗاصؽاب اىقرا 

 

 عًٛذ انكهٛخ عُٕٚب

 ايٍٛ انكهٛخ. 

 .itٔؽذح 

 ٔؽذح انزذسٚت

يعٛااااااابس فشٚااااااا  

انقٛاااااااااااااااااااااااااابدح 

 ٔانؾٕكًخ
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انقٛبداد انؾبنٛخ ٔانًؾزًهاخ  .0

ٚزى رًُٛاخ قاذسارٓب ٔانعًام 

عهاٗ ركإٍٚ كإادس عذٚااذح 

 يٍ انقٛبداد. 

  انخطااااخ انزذسٚجٛااااخ نهقٛاااابداد

 ا كبدًٚٛخ

  يب رى رُفٛزِ يٍ خطاخ راذسٚت

انغٓاااااابص ا داس٘ ٔأعنااااااب  

 ْٛئخ انزذسٚظ ثبنكهٛخ.

اسرثٞاّاخ ىقٞاو اشةر اىرة  ٝة ٍةِ 

 .ر اىقٞاداخٗظٖح ّظ

ٍقةةةةاتلاخ ٍةةةةغ اىقٞةةةةاداخ اىؽاىٞةةةةح 

 .ٗاىَسرقثيٞح

 ٔؽذح انزذسٚت عُٕٚب

فشٚااااااا  يعٛااااااابس 

انقٛاااااااااااااااااااااااااابدح 

 ٔانؾٕكًخ

يعاابٚٛش رقٛااٛى أدا  انقٛاابداد  .3

رؾااااااابس  و ٔيٕمااااااإعٛخ

الأهاااااشاف انًعُٛاااااخ فاااااٙ 

عًهٛااخ انزقٛااٛىو ٔرغاازخذو 

انُزااااااب ظ نزؾغااااااٍٛ الأدا  

 انًئعغٙ.

اعزجبَبد ؽإل ًَاو انقٛابدح انغاب ذ 

 ٔانًعبنغخ الاؽقب ٛخ نٓب. ثبنكهٛخ

اعاازجبَبد انشمااب عااٍ ًَااو انقٛاابدح 

 ثبنكهٛخ ٔانًعبنغخ ا ؽقب ٛخ نٓب

 

 

اسةةةرثٞاّاخ ىيَسةةةرمٞ ِٝ ٍةةةةِ ادا  

اىقٞةةاداخ اػعةةا  ٕٞلةةح اىرةة  ٝ   

 إدا ِٝٞ

ٍراظؼةةةةح ذقةةةةا ٝر اندا  اىسةةةةْ٘ٝح 

ٍٗةةةةة ٙ اّؼنةةةةةاو ّرائعٖةةةةةا ػيةةةةةٚ 

 .اىقرا اخ

ٍقاتلاخ ٍغ اغراف ٍؼْٞح تةاىرقٌٞٞ 

عةةاى  انقسةةاً اٗ اىَعةةاى  ٍصةةو ٍ

 اىؼيٞا

ذؽيٞةةةةةةةو دٗ ٛ ىْرةةةةةةةائط اىرقٞةةةةةةةٌٞ 

ٗ تطٖةةةا ترؽسةةةْٞاخ ٗاظةةةؽح  ةةةٜ 

 .اندا  اىَؤسسٜ

ٔؽاااااذح انقٛااااابط  عُٕٚب

 ٔانزقٕٚى

فشٚااااااا  يعٛااااااابس 

انقٛاااااااااااااااااااااااااابدح 

 ٔانؾٕكًخ

 

ى عْٕشٚاااااخ  .2 نهًئعغاااااخ قاااااٛ

ٍو  يعهُاااخ ٔيزبؽاااخ نهًعُٛاااٛ

ٔآنٛاااااابد فبعهااااااخ ننااااااًبٌ 

انؾااااااافبفٛخ ٔانًًبسعااااااابد 

 انعبدنااااااخ ٔعااااااذو انزًٛٛااااااض

ٔرطجٛ  الأخ قٛبد انًُٓٛاخ 

 ثٍٛ أفشاد انًئعغخ.

ٔصااب   يعزًااذِ يااٍ يغهااظ انكهٛااخ 

 رؾذد:  

الاعااااااشا اد انٕاعاااااات ارجبعٓااااااب -

 ٔؽقٕ  انًهكّٛ انفكشّٚ ثبنًكزجّ 

انااااااذنٛم الاعزشؽاااااابد٘ نغٛبعااااااخ -

 انًهكّٛ انفكشّٚ

 دنٛم انًهكّٛ انفكشّٚ 

دنٛاااااام اخ قٛاااااابد يُٓااااااخ انًعهااااااى 

 انغبيعٙ 

لاعااشا اد انزااٙ اعاازجبَخ فبعهٛااخ ا-

رزجعٓب انكهّٛ نهًؾبفظّ عهٗ ؽقإ  

انًهكٛااّ انفكشٚااّ يٕعٓااخ لاعنااب  

 ْٛئخ انزذسٚظ

اعاازجبَخ فبعهٛااخ الاعااشا اد انزااٙ -

رزجعٓب انكهّٛ نهًؾبفظّ عهٗ ؽقإ  

 انًهكّٛ انفكشّٚ يٕعٓخ  نهطبنجبد

اعااازجبَخ فبعهٛاااخ الاعاااشا اد انزاااٙ 

رزجعٓب انكهّٛ نهًؾبفظّ عهٗ ؽقإ  

 كشّٚ يٕعٓخ  نهعبيهٍٛانًهكّٛ انف

اعاازجبَخ فبعهٛااخ الاعااشا اد انزااٙ -

رزجعٓب انكهّٛ نهًؾبفظّ عهٗ ؽقإ  

انًهكٛااااّ انفكشٚااااّ يٕعٓااااخ نطهجااااخ 

 ٔهبنجبد انذساعبد انعهٛب

 انًٛضب  الاخ قٙ يعزًذ ٔيعهٍ.

نغُاااااخ يزبثعاااااخ ؽقااااإ  انًهكٛاااااّ -

 انفكشّٚ ٔانُؾش ثبنكهّٛ.

رشقٛخ اعنب  ْٛئخ انزذسٚظ ٔفقابً -

 نٕصاااب   انشعاااًٛخ يشاععاااخ ا

انزاااااااااٙ رزناااااااااًٍ انقاااااااااٛى 

 .انًئعغٛخ

  ٍٛيقااااااابث د ياااااااع انعااااااابيه

ٔأعناااااب  ْٛئاااااخ انزاااااذسٚظ 

ؽاااإل يااااذٖ ادساكٓااااى نزهاااا  

 .انقٛى

   اعااااازجٛبَبد رقاااااٛظ رطجٛااااا

انًًبسعااااااااااااابد انعبدناااااااااااااخ 

 .ٔانؾفبفٛخ

  ٔيشاععااخ ؽاابلاد انُضاعاابد أ

انؾاااكبٖٔ انًزعهقاااخ ثااابنزًٛٛض 

 انًُٓٙ.

فشٚااااااا  يعٛااااااابس  عُٕٚب

انقٛاااااااااااااااااااااااااابدح 

 ٔانؾٕكًخ

ش ٔؽااااااااذح يااااااااذٚ

 انغٕدح 

 سإعب  الأقغبو.
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 ُظٛى انغبيعبدنقبٌَٕ ر

قشاساد رعٍٛٛ ثعال اعناب  ْٛئاخ 

 انزذسٚظ فٙ انٕ ب ط انقٛبدّٚ 

انعذانّ فٙ رٕصٚع انًكبفآد ٔانُقم -

ٔانُاااااذة ٔالاعااااابصاد ٔالاعااااابساد 

ٔانزؤدٚاااااات يااااااٍ قاااااابٌَٕ رُظااااااٛى 

 انغبيعبد

انعذانااّ ٔعااذو انزًٛٛااض ثااٍٛ انٓٛئااّ -

انًعبَٔاااّ ياااٍ ؽٛاااش انزُظاااٛى فاااٙ 

 قبٌَٕ رُظٛى انغبيعبد

 ًغّٛ ن قغبوانخطّ انخ-

الاعاااا ٌ عااااٍ انجعضاااابد ٔانًااااُؼ -

 ٔاخزٛبس انًؾبسكٍٛ فٛٓب

عٛبعخ قجٕل انطبنجبد ٔف  قابٌَٕ -

 رُظٛى انغبيعبد

انعذانااّ ثااٍٛ انعاابيهٍٛ ٔفاا  قاابٌَٕ -

 رُظٛى انغبيعبد

فاااُبدٚ  انؾاااكبٖٔ ٔانًقزشؽااابد -

 ثبنكهّٛوًَٕرط ؽكٕٖ 

 ًَبرط نزظهًبد انطبنجبد.-

 ٛض.اعزجبَبد انعذانّ ٔعذو انزًٛ-

انااااذنٛم الاعزشؽاااابد٘ يااااٍ يٕقااااع 

 انكهٛخ.

يطجٕعااااااابد رٕماااااااؼ مااااااإاثو -

 ٔاعشا اد ؽًبٚخ انًهكٛخ انفكشٚخ.

َاااذٔاد لأعناااب  ْٛئاااخ انزاااذسٚظ -

ٔانعاابيهٍٛ ثبنكهٛااخ نهزٕعٛااخ ثضقبفااخ 

 انًهكٛخ انفكشٚخ.

 َذٔاد عٍ انًٛضب  الأخ قٙ.-

ثعااال يغااابنظ انزؤدٚااات انخبفاااخ 

 ثبنط ة ثًشؽهخ انجكبنٕسٔٚظ.

انًعهٕياااابد انًعهُااااخ عااااٍ  .2

انًئعغااخ ؽاابيهخ ٔرغطااٙ 

عااب ش أَؾااطزٓبو ٔرنااًٍ 

انًئعغاااااااخ يقاااااااذاقٛزٓب 

 ٔرؾذٚضٓب. 

  فٕس ؽبؽخ يٍ يٕقع انكهٛاخ

 نعًم أَؾطخ عهًٛخ.

  الأدنااخ انعهًٛااخ عهااٗ انًٕقاااع

 ا نكزشَٔٙ ثبنكهٛخ.

  رؾااذٚش انجٛبَاابد عهااٗ يٕقااع

 انكهٛخ

ىنررّٗةةةةةةةٜ ٍراظؼةةةةةةةح اىَ٘قةةةةةةةغ اإ

 .اىرسَٜ ٗاىرقا ٝر اىَْش٘ ج

اسةةةةةرثٞاّاخ ىيطيثةةةةةح ٗاى ةةةةةرٝعِٞ 

ٗاىَعرَةةةةغ اىَؽيةةةةٜ ؼةةةة٘ه ٍةةةة ٙ 

 .سٖ٘ىح اى٘ص٘ه ىيَؼيٍ٘اخ

ٍقةةةاتلاخ ٍةةةغ ٍسةةةؤٗىٜ اىؼلاقةةةاخ 

 اىؼاٍح ٗاىر٘شٞق

فشٚااااااا  يعٛااااااابس  عُٕٚب

انقٛاااااااااااااااااااااااااابدح 

 ٔانؾٕكًخ

 .itٔؽذح 

انٓٛكاااام انزُظًٛااااٙ يعزًااااذ  .6

ٔيعهاااااٍ ٔي  اااااى نؾغاااااى 

انًئعغاااااااخ َٔؾااااااابهٓبو 

ٚزنااااااااااااااااااااًٍ ا داساد ٔ

الأعبعٛخ ان صياخ نزؾقٛا  

 سعبنزٓب ٔأْذافٓب.

 .انٓٛكم انزُظًٛٙ نهًئعغخ 

   ًَبرط يٍ انٕؽاذاد انغذٚاذح

 ثبنٓٛكم انزُظًٛٙ.

  ٙقشاس اعزًبد انٓٛكم انزُظًٛا

 يٍ يغهظ انكهٛخ.

   ٗانٓٛكم انزُظًٛاٙ يعهاٍ عها

 يٕقع انكهٛخ.

ٍراظؼح اىٖٞنو اىرْظَٞةٜ اىرسةَٜ 

 .ٗذؽ ٝصاذٔ

خ ٍغ ٍ ٝرٛ اإدا اخ ؼة٘ه ٍقاتلا

 .ٗظ٘غ اىرسيسو اإدا ٛ

 عًٛذ انكهٛخ عُٕٚب

 ٔؽذح انغٕدح

فشٚااااااا  يعٛااااااابس 

انقٛاااااااااااااااااااااااااابدح 

 ٔانؾٕكًخ

 itٔؽذح 
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 خطخ انزقٕٚى انزارٙ نًعٛبس اداسح انغٕدح ٔانزطٕٚش:

أدٔاد انزقااااااااااإٚى انااااااااااازارٙ)عًع  يئؽشاد رُفٛز الأَؾطخ انزُفٛزٚخ  الأَؾطخ

 انجٛبَبد(

صياااااااااااااااٍ 

 انزُفٛز

 خ انزُفٛزيغئٕنٛ

نهًئعغااااااخ ٔؽااااااذح ننااااااًبٌ  .1

انغاااإدح ٚزاااإفش نٓااااب انكاااإادس 

انًئْهخ ٔانزغٓٛضاد انً  ًخو 

ٔٚؾاااابس  فٛٓااااب يًضهاااإٌ عااااٍ 

يخزهاااااط انفئااااابد ثبنًئعغاااااخ 

ٔٚشاعاااااااٗ رجااااااابٍٚ انخجاااااااشاد 

ٔانًٓااااابساد نزغطٛاااااخ انًٓااااابو 

 انًزعذدح. 

رؾاااكٛم يغهاااظ اداسح يعزًاااذ -

ٔيٕصاا  ٚغاابعذ انٕؽااذح عهااٗ 

ب انقٛااابو ثاااذٔسْب ٔأدا  يٓبيٓااا

 ثكفب ح ٔفبعهٛخ 

رؾكٛم نغابٌ يزبثعاخ انًعابٚٛش -

ياااٍ أعناااب  ْٛئاااخ انزاااذسٚظ 

ٔالاداسٚااااٍٛ  نٕؽااااذح مااااًبٌ 

 انغٕدح 

أيضهخ عاٍ اناذٔساد انزذسٚجٛاخ -

انزااااٗ ؽقاااام عهٛٓااااب أعنااااب  

انٕؽااااذح فااااٗ يغاااابل انغاااإدح 

 ٔالاعزًبد

فاااااإس نزغٓٛااااااضاد ٔؽااااااذح -

 مًبٌ انغٕدح

ثٛااااابٌ ثااااابلاعٓضح انًزااااإفشح  -

 نعًم انٕؽذح

د انًبنٛاااخ نًاااذٚش انًخققاااب-

 انٕؽذح َٔب جّ.

ثٛاااااابٌ ثب يكبَاااااابد انًبنٛااااااخ -

 نٕؽذح مًبٌ انغٕدح 

اسةةةةرثٞاّاخ ٍ٘ظٖةةةةح إىةةةةٚ اػعةةةةا  

اى٘ؼةة ج ىقٞةةاو ٍةة ٙ  ظةةإٌ ػةةِ 

 .اىَ٘ا د ٗاىرعٖٞزاخ

ٍقةةاتلاخ ٍةةغ ٍَصيةةِٞ ٍةةِ ٍ ريةة  

 –اىملةةاخ اػعةةا  ٕٞلةةح ذةة  ٝ  

ىقٞةةاو ٍةةة ٙ  غةةةلاب –إدا ٝةةِٞ 

 .ٍشا مرٌٖ  ٜ اّشطح اى٘ؼ ج

ر اّشطح اى٘ؼة ج اىرةٜ ذ٘ظةػ ذقا ٝ

 .ادٗا  مو  لح ٍٗسإَرٖا

 

ٔؽاااااااذح ماااااااًبٌ  عُٕٚب

 انغٕدح

فشٚ  يعٛابس اداسح 

 انغٕدح ٔانزطٕٚش

نٕؽاذح ماًبٌ  ان  ؾخ انذاخهٛخ .0

انغإدح رزناًٍ ْاٛك ً رُظًٛٛاًّاب 

 ؤامااااؾخرجعٛااااخ ٔع قاااابد  را

ٔرؾااذد ع قاااخ انٕؽااذح ثًشكاااض 

و ثًااب مااًبٌ انغاإدح ثبنغبيعااخ

سْب ٔٚغابَذ ٚغٓى فٙ رفعٛم دٔ

 أَؾطزٓب. 

ان  ؾخ انذاخهٛخ نٕؽذح ماًبٌ 

 انغٕدح

 

انٓٛكااااااام انزُظًٛاااااااٙ نهكهٛاااااااخ 

 ٔنٕؽذح مًبٌ انغٕدح 

 

انًشاعااا د ٔانخطبثااابد ثاااٍٛ 

ٔؽاذح انغإدح ثبنكهٛاخ  ٔيشكااض 

 مًبٌ انغٕدح ثبنغبيعخ.

ذؽيٞو ٗشةائق اىر٘اصةو تةِٞ اى٘ؼة ج 

 .ٗاىَرمز اىرئٞسٜ تاىعاٍؼح

٘دج ٍقةةاتلاخ ٍةةغ ٍةة ٝرٛ ٗؼةة ج اىعةة

ىَْاقشح آىٞةاخ اىرؼةاُٗ ٍةغ اىَرمةز 

 .اىعاٍؼٜ

اسةةةرثٞاّاخ ىقٞةةةاو ٍةةة ٙ ٗظةةة٘غ 

 .اىرثؼٞح ٗاىَٖاً تِٞ اىعٖرِٞ

 

ٔؽاااااااذح ماااااااًبٌ  عُٕٚب

 انغٕدح

فشٚ  يعٛابس اداسح 

 انغٕدح ٔانزطٕٚش

رقااإٚى أَؾاااطخ انًئعغاااخ ٚااازى  .3

ثقااااااافخ دٔسٚاااااااخ ثبعااااااازخذاو 

يئؽااااااشاد أدا  يٕماااااإعٛخو 

يشاععاااابد ٔأدٔاد ي  ًااااخو ٔ

 سعٛخ.داخهٛخ ٔخب

  ًَااابرط ياااٍ الاعااازجبَبد

انًطجقخ فٙ كام انًعابٚٛش 

َٔزب غٓااابو ٔا عاااشا اد 

انزقاااؾٛؾٛخ ٔفقااابً نٓااازِ 

 انُزب ظ

 اعزًبعااابد يؾبماااش  

 ٔؽذح مًبٌ انغٕدح .

ٍراظؼةةةةةح ظةةةةة اٗه يٍْٞةةةةةح ىرْمٞةةةةة  

 .اىَراظؼاخ اى ا يٞح ٗاى ا ظٞح

ذؽيٞةةةو ادٗاخ اىرقةةةٌ٘ٝ اىَسةةةر  ٍح 

اسةةةةةةةرثٞاّاخ  قةةةةةةة٘ائٌ ٍراظؼةةةةةةةح  )

 ٍقاتلاخ

رثٞاّاخ ىقٞةةةاو ٗػةةةٜ اىؼةةةاٍيِٞ اسةةة

 .تَؤشراخ اندا  اىَسر  ٍح

ٍقةةةةةةاتلاخ ٍةةةةةةغ  ةةةةةةر  اىَراظؼةةةةةةح 

اى ا يٞةةح ٗاى ا ظٞةةح ؼةة٘ه ٍْٖعٞةةح 

ٔؽاااااااذح ماااااااًبٌ  عُٕٚب

 انغٕدح

فشٚ  يعٛابس اداسح 

 انغٕدح ٔانزطٕٚش
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 .اىرقٌ٘ٝ

ذقا ٝر اىرقٌٞٞ اى ٗ ٝح اىرةٜ ذ٘ظةػ 

 .اىْرائط ٗاإظرا اخ اىَر  ج

عغاخ َزاب ظ رقإٚى أَؾاطخ انًئ .2

رُُاااابقؼَ يااااع انًعُٛااااٍٛ ٔفااااٙ 

يغبنغااآب انشعاااًٛخو ٔٚغُااازفبد 

يُٓااااب فااااٙ رٕعٛااااّ انزخطااااٛو 

ٔارخبر ا عاشا اد انزقاؾٛؾٛخ 

 ٔانزطٕٚش.

يؾبمااااش اعزًبعاااابد نٕؽااااذح -

ماااًبٌ انغااإدح  َٕقؾاااذ ثٓاااب 

 َزب ظ انزقٕٚى

يغاابنظ انكهٛااخ انزااٙ َُٕقؾااذ -

ثٓاااااااب يٕمااااااإعبد خبفاااااااخ 

 ثبنغٕدح

 انزؾهٛم انجٛئٗ نهكهٛخ -

 نهغبٌ انزُفٛزٚخرقبسٚش ا-

ًَاااااابرط يااااااٍ ا عااااااشا اد  -

انزقاااؾٛؾٛخ ٔانزطااإٚش  انزاااٙ 

 ارخزد ثُبً  عهٗ َزب ظ انزقٕٚى

 ًَبرط يٍ رقبسٚش انًقشس

ٍراظؼةةةةةةح ٍؽاظةةةةةةر ا ظرَاػةةةةةةاخ 

ٗاىَعةةاى  اىرسةةَٞح اىرةةٜ ّاقشةةد 

 .ّرائط اىرقٌ٘ٝ

ٍقةةةةاتلاخ ٍةةةةغ اػعةةةةا  اىَعةةةةاى  

اإدا ٝةةح ؼةة٘ه دٗ ٕةةٌ  ةةٜ ٍراتؼةةح 

 .اىرؽسِٞ

٘ه  ؼاىٞةةح اإظةةرا اخ اسةةرثٞاّاخ ؼةة

اىرصةةةةؽٞؽٞح اىَر ةةةة ج تْةةةةا  ػيةةةةٚ 

 .ّرائط اىرقٌٞٞ

 

ٔؽاااااااذح ماااااااًبٌ  عُٕٚب

 انغٕدح

فشٚ  يعٛابس اداسح 

 ٔانزطٕٚش انغٕدح
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 خطخ انزقٕٚى انزارٙ نًعٛبس أعنب  ْٛئخ انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ

زارٙ)عًع أدٔاد انزقااااااااااإٚى انااااااااااا يئؽشاد رُفٛز الأَؾطخ انزُفٛزٚخ  الأَؾطخ

 انجٛبَبد(

صياااااااااٍ 

 انزُفٛز

 يغئٕنٛخ انزُفٛز

َغاااااجخ أعناااااب  ْٛئاااااخ  .1

انزااااااااااذسٚظ ٔانٓٛئااااااااااخ 

انًعبَٔااااخ انااااٗ انطاااا ة 

عهااٗ يغاازٕٖ انًئعغااخ 

ٔالأقغااابو انعهًٛاااخ رزفااا  

يااع انًعااذلاد انًشععٛااخ 

نُااإب ٔهجٛعاااخ انجاااشايظ 

انزعهًٛٛاااااااااخ انًقذياااااااااخ 

 ثبنًئعغخ.

أعناااااااب  ْٛئاااااااخ انزاااااااذسٚظ عذد

ة عهاٗ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ انٗ انط 

يغاااااازٕٖ انًئعغااااااخ ٔالأقغاااااابو 

انعهًٛاااااخ رزفاااااا  يااااااع انًعااااااذلاد 

انًشععٛااخ نُاإب ٔهجٛعااخ انجااشايظ 

 انزعهًٛٛخ انًقذيخ ثبنًئعغخ.

ظ اٗه ذؽيٞيٞةح ىؼة د اػعةا  ٕٞلةح 

اىرةة  ٝ  ٗاىٖٞلةةح اىَؼاّٗةةح ٍقاتةةو 

ػةةةة د اىطةةةةلاب ؼسةةةةة اىر صةةةة  

 .ٗاىَسر٘ٙ اى  اسٜ

ٍقا ّةةةةح ٍؼةةةةاٝٞر اىْسةةةةثح تاندىةةةةح 

ٍؼةةةاٝٞر ا ػرَةةةاد ٍصةةةو )اىَرظؼٞةةةح 

 اىقٍٜ٘ اٗ اى ٗىٜ

اسرثٞاُ ىقٞةاو  اٛ اػعةا  ٕٞلةح 

اىرةةةةة  ٝ  ؼةةةةة٘ه ٍةةةةة ٙ ٍْاسةةةةةثح 

 .ػ دٌٕ ىؽعٌ اىطلاب

فشٚاااااا  يعٛااااااابس  عُٕٚب

أعناااااب  ْٛئاااااخ 

انزااااااااااااااااااااذسٚظ 

ٔانٓٛئااااااااااااااااااااااخ 

 انًعبَٔخ

 

الاؽزٛبعااااابد انزذسٚجٛاااااخ  .0

لأعنااب  ْٛئااخ انزااذسٚظ 

ٔانٓٛئااخ انًعبَٔااخ رؾااذد 

ثقاإسح دٔسٚاااخو ٔرزُخاااز 

 ًاااااااخ ا عاااااااشا اد انً 

نزُفٛز انجشايظ انزٙ رهجاٙ 

الاؽزٛبعااااابد انزذسٚجٛاااااخ 

 نكم فئخ. 

ذؽيٞةةةةو ّرةةةةائط اسةةةةرثٞاّاخ ذؽ ٝةةةة   

ا ؼرٞاظةةةةةاخ اىر  ٝثٞةةةةةح نػعةةةةةا  

 .ٕٞلح اىر  ٝ 

ٍراظؼةةةح سةةةعلاخ اىَشةةةا مح  ةةةٜ 

 .اىثراٍط اىر  ٝثٞح

ٍقةةةةاتلاخ ٍةةةةغ ٗؼةةةة ج اىرةةةة  ٝة اٗ 

 .اىرط٘ٝر اىَْٖٜ تاىنيٞح

يٚ اسرثٞاّاخ ىقٞاو اشر اىر  ٝة ػ

 .اندا  انمادَٜٝ ٗاىثؽصٜ

فشٚاااااا  يعٛااااااابس  عُٕٚب

أعناااااب  ْٛئاااااخ 

انزااااااااااااااااااااذسٚظ 

ٔانٓٛئااااااااااااااااااااااخ 

 انًعبَٔخ

ى أدا  أعنااب   .3 يعابٚٛش رقٛاٛ

ْٛئاااخ انزاااذسٚظ ٔانٓٛئاااخ 

عٛخ و انًعبَٔااااااخ يٕماااااإ

ٔرخطااشْى انقٛاابدح ثُزااب ظ 

ى فٛٓاااب  ىو ٔرُبقؾااآ انزقٛاااٛ

عُذ انناشٔسحو ٔرغازخذو 

 انُزب ظ نزؾغٍٛ الأدا .

رةائط اىرقٞةٌٞ ذقا ٝر دٗ ٝح ذ٘ظػ ّ 

 .ٗغر  ػرظٖا ػيٚ انػعا 

ٍقاتلاخ ٍغ اػعا  ٕٞلح اىر  ٝ  

ىرؽ ٝةةةة  ٍةةةة ٙ ٗظةةةة٘غ اىَؼةةةةاٝٞر 

 .ٗذماػو اإدا ج ٍؼٌٖ

ذؽيٞو اشر ّرائط اىرقٌٞٞ ػيةٚ اندا  

 انمادَٜٝ اٗ قرا اخ اىررقٞح

فشٚاااااا  يعٛااااااابس  عُٕٚب

أعناااااب  ْٛئاااااخ 

انزااااااااااااااااااااذسٚظ 

ٔانٓٛئااااااااااااااااااااااخ 

 انًعبَٔخ
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 ًعٛبس انغٓبص ا داس٘خطخ انزقٕٚى انزارٙ ن

أدٔاد انزقااااإٚى انااااازارٙ)عًع  يئؽشاد رُفٛز الأَؾطخ انزُفٛزٚخ  الأَؾطخ

 انجٛبَبد(

 يغئٕنٛخ انزُفٛز صيٍ انزُفٛز

انغٓااااااااااااابص ا داس٘  .1

ي  اااااى ياااااع ؽغااااااى 

ٔهجٛعاااااااخ أَؾاااااااطخ 

انًئعغااااااااااااااااااااااااخو 

ٔانعبيهٌٕ يٕصعٌٕ 

ٔفقاًااااااب نًااااااائْ رٓى 

ٔقااااااااذسارٓى عهااااااااٗ 

انٕ اااب ط انًخزهفاااخ 

ٔثًااااب ٚزُبعاااات يااااع 

و انٕ ٛفااااااااخو يٓااااااااب

ٔرٕعااااااااااذ آنٛاااااااااابد 

نهزعبياام يااع انااُقـ 

 ٔانضٚبدح فٙ أفشادِ.

قااإا ى ثؤعاااًب  ٔرطااإس أعاااذاد انعاااابيهٍٛ -

 ٔانفٍُٛٛ )انضبثزٍٛ ٔانًئقزٍٛ( ثبنكهٛخ 

ثٛبَاابد يؾذصااخ ٔيعزًااذح ثزٕصٚااع انعاابيهٍٛ -

ٔانفٍُٛٛ انضابثزٍٛ ٔانًائقزٍٛ عهاٗ ا داساد 

 انًخزهفخ ٔفقب نهًئْ د ٔانقذساد 

نٕ ٛفٙ انًؾذس نهكهٛاخ ٔاصجابد انزٕفٛط ا-

 رؾذٚضّ 

اٜنٛاابد انًعزًااذح فااٙ انزعبياام يااع انضٚاابدح -

 ٔانُقـ فٙ أعذاد انعبيهٍٛ 

ًَبرط رطجٛ  اٜنٛبد انًعزًذح فٙ انزعبيام -

يع انضٚبدح ٔانُقـ فٙ أعاذاد انعابيهٍٛ ياٍ 

قاااااشاساد َقااااام َٔاااااذة ٔراااااذسٚت رؾااااإٚهٙ 

ٔفااإسح ياااٍ انغاااشكٙ ٔعًااام اناااٗ عبَااات 

 انعًم 

ٍغ ٍسؤٗىٜ اىَة٘ا د  ٍقاتلاخ

اىثشةةرٝح ٗاإدا اخ ىيردمةة  ٍةةِ 

 اػيٞةةح آىٞةةاخ ٍؼاىعةةح اىةةْق  

 .اٗ اىمائط

ذقةةا ٝر ذ٘ظةةػ ؼةةا خ إػةةادج 

ذ٘يٝةةةةغ اىَةةةة٘نمِٞ اٗ ّقيٖةةةةٌ 

 .ىس  اىؼعز اٗ ذرشٞ  اىمائط

 

فشٚاااااااا  يعٛاااااااابس  عُٕٚب

 انغٓبص ا داس٘

الاؽزٛبعااااااااااااااااااااااابد  .2

انزذسٚجٛااااخ نهعاااابيهٍٛ 

رؾااااااااااذد ثقاااااااااإسح 

دٔسٚااااااااخو ٔرزُخااااااااز 

د انً  ًااخ ا عااشا ا

نزُفٛااز انجااشايظ انزااٙ 

رهجااااااٙ الاؽزٛبعاااااابد 

 انزذسٚجٛخ نكم فئخ.

 

خطااااو رذسٚجٛااااخ يعزًااااذح عاااإُٚخ نزهجٛااااخ -

الاؽزٛبعاااااابد انزذسٚجٛااااااخ نهغٓاااااابص ا داس٘ 

 ثبنكهٛخ 

ًَبرط ٔٔصب   ٔيؾزٕٚبد رُفٛاز انزاذسٚجبد -

 نهغٓبص ا داس٘ 

 نخطخ انزذسٚجٛخ انًؾذصخ -ا 

ٕاسدح ٔصاااب   رُفٛاااز ثعااال انزاااذسٚجبد انااا-

 ثبنخطخ انزذسٚجٛخ انًؾذصخ 

ثٛابٌ يفقام ثبنزاذسٚجبد انزاٙ رًاذ نزهجٛاخ - 

اؽزٛبعااااااااابد انغٓااااااااابص ا داس٘ ٔأعاااااااااذاد 

 انًزذسثٍٛ 

خطبثبد يٕعّٓ نهغٓخ انًخزقخ لاعازكًبل 

رهجٛخ الاؽزٛبعبد انزذسٚجٛخ لأعنب  انغٓابص 

 ا داس٘ ثبنكهٛخ( 

ًَاابرط يااٍ اعاازط ب آسا  انًزااذسثٍٛ يااٍ - 

 اس٘ ؽٕل رقٛٛى انزذسٚت انغٓبص ا د

ًَاابرط يااٍ اعاازط ب آسا  قٛاابداد انغٓاابص 

ا داس٘ ؽٕل أصش انزذسٚت عهٗ رؾغٍٛ أدا  

 انعبيهٍٛ

 ًَبرط نخطبثبد رشؽٛؼ نزذسٚت انعبيهٍٛ -

ثٛااابٌ ثؤعاااًب  ٔأعاااذاد انعااابيهٍٛ ثبنغٓااابص 

ا داس٘ اناازٍٚ رااى رااذسٚجٓى ٔانغٓاابد انزااٙ 

 قبيذ ثبنزذسٚت 

 

  اسةةةةةرثٞاّاخ دٗ ٝةةةةةح ىرؽ ٝةةةةة

ا ؼرٞاظةةةةةاخ اىر  ٝثٞةةةةةح ٍةةةةةِ 

 .ٗظٖح ّظر اىؼاٍيِٞ

ٍقةةةاتلاخ ٍةةةغ ٍةةة٘نمٜ ٗؼةةة ج 

اىرةةة  ٝة ٍٗسةةةؤٗىٜ اىَةةة٘ا د 

 .اىثشرٝح

اسةةةرثٞاّاخ ٍةةةا تؼةةة  اىرةةة  ٝة 

(Post-Training 

Surveys)  ٙ ىقٞةةةةاو ٍةةةة

ا سةةةةةةرمادج ٍٗةةةةةة ٙ ذ٘ا ةةةةةةق 

 .اىثراٍط ٍغ ا ؼرٞاض اىؽقٞقٜ

 

فشٚاااااااا  يعٛاااااااابس  عُٕٚب

 انغٓبص ا داس٘

نهًئعغاااااااخ َظااااااابو  .3

نزقٛاااٛى أدا  أعناااب  

انغٓااااااااااااابص ا داس٘ 

ٚزنااااااااًٍ يعاااااااابٚٛش 

يٕماإعٛخ ٔيعهُااخو 

يئؽشاد ٔآنٛبد رقٛٛى انعبيهٍٛ انًزناًُخ -

ٛٛى الأدا  نهعابيهٍٛ ثبلاعزًبساد انذٔسٚخ نزق

 ثبنذسعبد انٕ ٛفٛخ انًخزهفخ  

ٔلا ؾزااّ   1891اَاإٌ انخذيااخ انًذَٛااخ- 

 انزُفٛزٚخ

ٍقةةةةةةةةاتلاخ ٍةةةةةةةةغ اىؼةةةةةةةةاٍيِٞ 

ٗاإدا اخ ؼةة٘ه ٍةة ٙ  َٖٖةةٌ 

 .ىْظاً اىرقٌٞٞ ٗذماػيٌٖ ٍؼٔ

ذؽيٞةةةةةو آىٞةةةةةح  تةةةةةػ اىرقٞةةةةةٌٞ 

فشٚاااااااا  يعٛاااااااابس  عُٕٚب

 انغٓبص ا داس٘
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ٔرخطاااااشْى انقٛااااابدح 

ثُزااااااااب ظ انزقٛااااااااٛىو 

ٔرُبقؾاآى فٛٓااب عُااذ 

اننشٔسحو ٔرؾاشؿ 

عهٗ اعازخذاو َزاب ظ 

انزقٛااااٛى نهًؾبعااااجخو 

ٔنٕماااااااع ثاااااااشايظ 

 انزذسٚت ٔانزطٕٚش. 

 أدنخ نلإع ٌ عٍ ٔعب م انزقٛٛى نهعبيهٍٛ-

ًَبرط لاعزط ب اٜسا  انز٘ رى فٙ مٕ ٓب 

 اعذاد انٕصٛقخ

ٔصٛقاااخ يعزًاااذح نًعااابٚٛش اخزٛااابس انقٛااابداد -

 ا داسٚخ 

عااااازط ب آسا  رقااااابسٚش َزاااااب ظ اؽقاااااب  ا-

 انطبنجبد ؽٕل أدا  انٓٛئخ ا داسٚخ 

ٔصب   رُفٛاز راذسٚت انعابيهٍٛ عهاٗ يٓابساد 

انزٕافااااام ياااااع انفئااااابد انًخزهفاااااخ يُٓاااااب 

انًغزفٛذٍٚ ٔأًْٓى انطبنجابد و ٔأدناخ عهاٗ 

انزٕافااام انفعااابل ثاااٍٛ انطبنجااابد ٔأعناااب  

 انغٓبص ا داس٘ نزهجٛخ اؽزٛبعبرٍٓ 

 أدا ٓى ثٛبٌ رغهى انعبيهٍٛ نُزب ظ رقٛٛى

يؾبمش ٔأدنخ اعزًبب انقٛبدح يع انعابيهٍٛ -

نًُبقؾزٓى ؽإل َزاب ظ رقٛاٛى أدا ٓاى ٔسماب 

عااٍ عُااّ ٔعااٍ انعًاام ٔاع يٓااى ثبنٕعااب م 

انًغاااازؾذصخ فااااٙ عًهٛااااخ رقٛااااًٛٓى ٔدعااااى 

 يؾبسكزٓى فٙ ارخبر انقشاساد 

ًَااابرط ياااٍ قاااشاساد عاااضا اد ٔيكبفاااآد -

 نهعبيهٍٛ

فاااإس نؾاااآبداد رقااااذٚش ٔركااااشٚى ثعاااال -

 يهٍٛ انًزًٛضٍٚ انعب

خطخ يقزشؽخ يعزًذح نزطإٚش انعًام ٔأدا  -

انعبيهٍٛ ٔثعل الأدنخ عهٗ رُفٛازْب ٔ ثٛابٌ 

ثبلأعٓضح ٔالأدٔاد انزٙ راى دعاى انعًام ثٓاب 

ٔفااإس ناااذعى ا يكبَااابد ًَٔااابرط ناااجعل 

انُااذٔاد ٔالأَؾااطخ انزٕعٕٚااخ انزااٙ ؽاابس  

فٛٓااب أعنااب  انغٓاابص ا داس٘ ٔرغاآى فااٙ 

ثٛئااخ عًاام داعًااخ  رؾغااٍٛ أدا ٓااى نزاإفٛش

 نهزعهى 

خطااابة نهغٓااابد انًعُٛاااخ ثبعااازكًبل رُفٛاااز 

ثعاااال انزااااذسٚجبد انذاعًااااخ نزؾغااااٍٛ أدا  

 انعبيهٍٛ

 

تاىررقٞةةاخ  ٗاىؽةة٘ا ز  ٗ طةةػ 

 اىر  ٝة

اسةةرثٞاّاخ ؼةة٘ه ٍةة ٙ ػ اىةةح 

ٗشما ٞح ّظاً اىرقٌٞٞ ٗ ؼاىٞرٔ 

 . ٜ ذؽسِٞ اندا 

 

نهًئعغاااااخ ٔعاااااب م  .4

يُبعااجخ نقٛاابط آسا  

أعناااااااب  انغٓااااااابص 

ا داس٘ ٔارخاااااااااااااابر 

ا عاااشا اد ان صياااخ 

نذساعااااااااااااااااااااااااازٓبو 

ٔالاعاااااااازفبدح يااااااااٍ 

انُزااااب ظ فااااٙ ارخاااابر 

ا عااااااااااااااااااااااااشا اد 

 انزقؾٛؾٛخ.

داس٘ رقبسٚش اؽقب  رقٛاٛى آسا  انغٓابص ا -

-ؽٕل سمبْى عاٍ انعًام و ٔرقابسٚش َزاب ظ 

اؽقاااااب  اعااااازط ب آسا  انعااااابيهٍٛ ؽااااإل 

انًزطهجبد انٕ ٛفٛخ نهعًام ؤ رقابسٚش َزاب ظ 

اؽقاااااب  اعااااازط ب آسا  انعااااابيهٍٛ ؽااااإل 

يقذاقٛخ انُظى انًغزخذيخ فٙ رقٛٛى أدا ٓى 

و ٔرقااابسٚش َزاااب ظ اؽقاااب  اعااازط ب آسا  

بو و انعبيهٍٛ ؽٕل رقٛاٛى أدا  سإعاب  الأقغا

ٔ رقاااابسٚش َزااااب ظ اؽقااااب  اعاااازط ب آسا  

 انعبيهٍٛ ؽٕل رقٛٛى أدا  أيٍٛ انكهٛخ 

عااشٔة سعااًٙ ٔارااظ نهزفبعاام ٔانزٕافاام 

انفعاااابل ثااااٍٛ انقٛاااابداد ٔاعنااااب  انغٓاااابص 

 ا داس٘

خطخ يعزًذح نزطإٚش انعًام ٔأدا  انعابيهٍٛ 

اسرثٞاّاخ دٗ ٝةح ذقةٞ   ظةا 

اىؼةةاٍيِٞ اإدا ٝةةِٞ ػةةِ تٞلةةح 

اىؼَةةو  اىرقةة ٝر  ّظةةٌ اىرقٞةةٌٞ  

 .ٗاىؽ٘ا ز

ٍقةةةةاتلاخ ٍةةةةغ ٍةةةة٘نمِٞ ٍةةةةِ 

ٍسةةةةر٘ٝاخ ٗنٞمٞةةةةح ٍ ريمةةةةح 

ىيرؽقةةق ٍةةِ ظ ٝةةح اىَؤسسةةح 

 . ٜ ا سرَاع ٗاىرماػو

 ج ذقةةةةا ٝر دٗ ٝةةةةح ٍةةةةِ ٗؼةةةة

اىعةةة٘دج اٗ اىَةةة٘ا د اىثشةةةرٝح 

ذ٘ظػ آىٞاخ ا سةرعاتح ٟ ا  

فشٚاااااااا  يعٛاااااااابس  عُٕٚب

 انغٓبص ا داس٘
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 ٔثعل أدنخ رُفٛزْب

آنٛبد يعزًذح نزهقاٙ انؾاكبٖٔ ٔانًقزشؽابد 

  داس٘ ٔا ع ٌ عُٓب يٍ انغٓبص ا

رطٕٚش َظى رقٛاٛى انعابيهٍٛ ياٍ خا ل اعاذاد 

ٔاعزًاابد يقٛاابط كفااب ح الأدا  نااشثو انؾاابفض 

ثب َزاابط ٔأدنااخ انعًاام عهااٗ رطجٛقااّ وأدنااخ 

اعزًاابد انجٕسرفٕنٛاإ كؾااكم يطاإس لأعاابنٛت 

 رقٛٛى انٕؽذاد ا داسٚخ ٔدنٛم رفعٛهّ 

فاااإسح ياااااٍ يؾنااااش اعزًااااابب انقٛااااابداد 

 داس٘ و عاكشٍٚ نلإعا ٌ ثؤعنب  انغٓبص ا

 ا نكزشَٔٙ

 ا عشا اد انزقؾٛؾٛخ 

نغُخ نفؾـ ا عشا اد انزؾغاُٛٛخ ٔرٕقٛاع 

أعناااب  انهغُاااخ ثبنًٕافقاااخ عهاااٗ ايكبَٛاااخ 

انزفعٛاااام فااااٙ ماااإ  انهاااإا ؼ ٔانقاااإاٍَٛ 

 انًُظًخ نهعًم

ًَاابرط نًقاابٚٛظ كفااب ح الأدا  نااشثو انؾاابفض 

ثب َزبط فٙ انعًم رى رطجٛقٓب عهٗ انعابيهٍٛ 

ًَااابرط نؾااآبداد رقاااذٚش كؾااابفض نكفاااب ح  –

 الأدا  ٔا َزبعٛخ فٙ انعًم

 كؾط رفشٚغ كفبٚخ الأدا  

ًَابرط  نًهفابد اَغاابصاد انٕؽاذاد ا داسٚااخ 

 ثبنكهٛخ و ٔعبس٘ اَزبط كزٛت ثٓب

قشاس يغهاظ انكهٛاخ ثبنًٕافقاخ عهاٗ اعزًابد 

يهفاااابد ا َغاااابص كزؾغااااٍٛ نعًهٛااااخ رقٛااااٛى 

ٔأعنااب   ٔيزبثعااخ أدا  انٕؽااذاد ا داسٚااخ

 انغٓبص ا داس٘ 

 ؽٓبداد رقذٚش لأفنم يهط اَغبص يزًٛض

 .اىؼاٍيِٞ
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 خطخ انزقٕٚى انزارٙ نًعٛبس انًٕاسد انًبنٛخ ٔانًبدٚخ

أدٔاد انزقاااااااااااااااااااااااااااإٚى  يئؽشاد رُفٛز الأَؾطخ الأَؾطخ

 انزارٙ)عًع انجٛبَبد(

 يغئٕنٛخ انزُفٛز صيٍ انزُفٛز

كفبٚاااااخ انًااااإاسد  .1

انًبنٛاااخ ٔانًبدٚاااخ 

نهًئعغاااااااااااااااااااخ  

نطجٛعاااخ َؾااابهٓب 

ٔأعااااذاد ه ثٓااااب  

ٔٚاااااازى رٕصٚعٓااااااب 

ٔفقاابً ن ؽزٛبعاابد 

انفعهٛخ ثًاب ًٚكاٍ 

انًئعغاااااخ ياااااٍ 

رؾقٛااا  سعااابنزٓب 

 ٔأْذافٓب.

أعااااااذاد انطبنجاااااابد انًهزؾقاااااابد ثبنكهٛااااااخ ثجشَاااااابيظ 

 انجكبنٕسٕٚط انغبعبد انًعزًذح. 

 انخبفخ أعذاد هبنجبد ثشَبيظ يعهًخ انزشثٛخ

 أعذاد هبنجبد ثشَبيظ انزعهٛى انًذيظ

 أعذاد هبنجبد انذساعبد انعهٛب.

 أعذاد ْٛئخ انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ ثبنكهٛخ.

 أعذاد انًٕ فٍٛ ثبنغٓبص ا داس٘ ٔانعبيهٍٛ ثبنكهٛخ 

ثٛبٌ ثبنًٕاسد انًبنٛخ ٔانًبدٚخ نكهٛاخ انزشثٛاخ نهطفٕناخ 

 انًجكشح.

 نهكهٛخ يٍ انغبيعخ انًٛضاَٛخ انغُٕٚخ انًخققخ 

انزطاإس انؾاابدس فااٗ انًُقااشف فااٗ كاام عاابو يقبسَااخ 

 ثًخققّ.

 انًٕاسد انزارٛخ نهكهٛخ. -

ٍقةةةةةةةةاتلاخ ٍةةةةةةةةغ إدا اخ 

اىَاىٞةةةةةةةةةةح ٗاىر طةةةةةةةةةةٞػ 

ىر٘ظةةةٞػ آىٞةةةاخ اىر٘يٝةةةغ 

 .ػيٚ انقساً ٗاىثراٍط

اسةةةةةةةةةرثٞاّاخ ىر سةةةةةةةةةا  

انقساً ؼة٘ه ٍة ٙ مماٝةح 

اىَ٘ا د اىَ صصةح ندا  

 .اىَٖاً اىرؼيَٞٞح

 

فشٚ  يعٛبس  ٚبعُٕ

انًااااااااااإاسد 

انًبنٛاااااااااااااخ 

 ٔانًبدٚخ

 

يقااابدس انزًٕٚااام  .2

انًزُٕعااااااخ يااااااع 

ٔعاإد أدنااخ عهااٗ 

صٚبدح يعذل رًُٛخ 

انًاااإاسد انزارٛااااخ 

 نهًئعغخ

 انًٕاسد انزارٛخ نهكهٛخ .

انًٕاسد انزارٛخ انغُٕٚخ ثبنغُّٛ انًقش٘ خا ل انعابو 

   0203-0202انًبنٙ 

سعاااى ثٛااابَٙ ٕٚماااؼ رطااإس ؽغاااى انًااإاسد انزارٛاااخ 

انغاااإُٚخ خاااا ل انااااض س عاااإُاد الأخٛااااشح ثبنغُٛااااّ 

 انًقش٘.

يقاااشٔفبد انًااإاسد انزارٛاااخ انًغااازخذيخ فاااٙ دعاااى 

انعًهٛاااخ انزعهًٛٛاااخ ٔانجؾضٛاااخ خااا ل اناااض س عااإُاد 

 الأخٛشح.

ى ثٛاابَٙ ٕٚماؼ ؽغااى يقاشٔفبد انًاإاسد انزارٛااخ سعا

انًغزخذيخ فٙ دعى انعًهٛخ انزعهًٛٛخ ٔانجؾضٛاخ خا ل 

 انض س عُٕاد الأخٛشح.

انشفااٛذ انًشؽاام يااٍ انًاإاسد انزارٛااخ خاا ل انااض س 

 عُٕاد الأخٛشح.

سعااى ثٛاابَٙ ٕٚمااؼ انشفااٛذ  انًشؽاام يااٍ انًااإاسد 

 انزارٛخ خ ل انض س عُٕاد الأخٛشح.

 

ػِ اّشةطح ذَْٞةح ذقا ٝر 

 .اىَ٘ا د اى اذٞح

ٍقا ّةةح سةةْ٘ٝح ىَؼةة  خ 

ّسةةة )اإٝةةراداخ اى اذٞةةح 

 .(اىَْ٘

 

فشٚ  يعٛبس  عُٕٚب

انًااااااااااإاسد 

انًبنٛاااااااااااااخ 

 ٔانًبدٚخ

يجاابَٙ انًئعغااخ  .3

ٔقبعاااااااااااااااااااااااابد 

انًؾبمااااااااااااااشاد 

ٔانًعبيااااااااااااااااااااام 

ٔرغٓٛضارٓاااااااااااااااب 

ي  ًااااخ نطجٛعااااخ 

َؾااابه انًئعغاااخ 

ٔلأعاااذاد انطااا ة 

ٔٚزاااإافش انًُاااابؿ 

 انقؾٙ ثبنًجبَٙ

ثزٕصٚاااع انقبعااابد انزذسٚغاااٛخ  ٔانًعبيااام داخااام ثٛااابٌ 

 انكهٛخ .

 انقبعبد انزذسٚغٛخ ٔيٕاففبرٓب.

 انًعبيم ٔيٕاففبرٓب.

 ثٛبٌ ثًجُٗ انًذسعبد.

 يجُٗ انًذسعبد  ٔيٕاففبرّ.

ثٛاااابٌ ا داسح انُٓذعااااٛخ عااااٍ انًغاااابؽبد انخبفااااخ 

ثبنقبعبد انزذسٚغٛخ ٔانًذسعبد انزبثعخ نهكهٛاخ ثابنًزش 

 زٕمٛؾٙ.انًشثع يع انشعى ان

 ؽغبة يغبؽخ انطبنت يٍ انًجُٗ

عااااذأل رٕصٚااااع انطبنجاااابد عهااااٗ قبعاااابد ٔيااااذسعبد 

 انًجُٗ.

 عٛبدح انكهٛخ  ٔرغٓٛضارٓب ٔانًغئٔنٍٛ عُٓب.

يكزجااااااخ انكهٛااااااخ ) انطبنجاااااابد ٔانذساعاااااابد انعهٛااااااب ( 

اعااااااااازجٛبَبد يٕعٓاااااااااخ 

نهطااا ة ٔأعناااب  ْٛئاااخ 

انزاااااذسٚظ ؽااااإل ياااااذٖ 

ي  يااخ انجٛئااخ انزعهًٛٛااخ 

 .ٔانًشاف 

 

يشاععااخ رقاابسٚش انقااٛبَخ 

انذٔسٚااااااااااخ ٔعااااااااااغ د 

 .ا ؽشاف عهٗ انًجبَٙ

 

رقااابسٚش صٚااابساد يٛذاَٛاااخ 

داخهٛاااااااااخ أٔ خبسعٛاااااااااخ 

نًعبُٚااااااااااااخ انقبعاااااااااااابد 

 .ٔانًعبيم

فشٚ  يعٛبس  عُٕٚب

انًااااااااااإاسد 

انًبنٛاااااااااااااخ 

 ٔانًبدٚخ
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 ٔرغٓٛضارٓب.

 فبنخ انهٛبقخ انجذَٛخ  ٔرغٓٛضارٓب ثبنكهٛخ.

 دٔساد انًٛبِ ٔيٕاففبرٓب.

ٛاااضاد انًعبيااام ٔقبعااابد ْٛئاااخ انزاااذسٚظ  ثٛااابٌ ثزغٓ

 ٔانكُزشٔلاد ثبنكهٛخ.

 ثٛبٌ ثزغٓٛضاد يعبيم رٖٔ الاؽزٛبعبد انخبفخ 

 ) يعبيم انزشثٛخ انخبفخ ٔانزكبيم انؾغٗ (.

أعٓاااااضح اناااااذارب ؽااااإ ثًجُاااااٗ اداسح انكهٛاااااخ ٔيجُاااااٗ 

 انًذسعبد.

 الأعٓضح انعهًٛخ انًٕعٕدح ثبنكهٛخ

 نًذسعبدعذد َقبه الاَزشَذ ثًجُٗ انكهٛخ ٔا

 أيُب  انًعبيم ثبنكهٛخ ٔيئْ رٓى انذساعٛخ .

انعًاااااابل ٔأياااااابكٍ راااااإصٚعٓى عهااااااٗ ادٔاس انكهٛااااااخ 

 ٔانًذسعبد انزبثعخ نهكهٛخ.

 أيبكٍ يًبسعخ الأَؾطخ انط ثٛخ ثبنكهٛخ.

 ثٛبٌ ثزغٓٛضاد أيبكٍ يًبسعخ الأَؾطخ انط ثٛخ .

 رقشٚش يعزًذ عٍ الأَؾطخ انط ثٛخ نهكهٛخ 

ماااب انطبنجااابد عاااٍ اداسح سعبٚاااخ اعااازجٛبٌ نقٛااابط س

 انط ة

ا عاااااشا اد انزقاااااؾٛؾٛخ َٔزاااااب ظ اعااااازجٛبٌ سماااااب 

 انطبنجبد عٍ اداسح سعبٚخ انط ة.

 كزٛت عٍ الأَؾطخ انط ثٛخ ثبنكهٛخ نهعبو انغبيعٗ 

عًم خطبة  داسح انكهٛخ ثؾؤٌ رخقٛـ يغبؽخ يٍ 

انًغاااابؽبد انخبسعٛااااخ نهكهٛااااخ نًًبسعااااخ الأَؾااااطخ 

 انط ثٛخ.

 الأَؾطخ انط ثٛخ . خطخ رؾغٍٛ

 

رقٛااااااٛى يااااااذٖ الانزااااااضاو 

ش الأيااٍ ٔانغاا يخ ثًعاابٚٛ

 .ٔانقؾخ انًُٓٛخ

 

يقاااابث د يااااع يغاااائٔنٙ 

 انجُٛخ انزؾزٛخ ٔانخذيبد.

فاااٛبَخ انقبعااابد  .4

ٔانًعبيااااااااااااااااااااام 

ٔاٜٜد ٔانجُٛاااااخ 

انزؾزٛخ ٔانًشاف  

ٚاااااااازى ثقاااااااإسح 

 دٔسٚخ

 يُزظًّ ثقٕسِ ٔانًعبيم ٔانًعذاد الاعٓضِ فٛبَّ 

انقاااٛبَخ انزاااٗ رًاااذ ثبنكهٛاااخ يغااازُذاد ثكااام اعًااابل 

 ٔيزبثعزٓب ثقفخ دٔسٚخ 

 خطخ نهقٛبَخ انذٔسٚخ ن عٓضح انًزبؽخ 

 ٔمع خطخ رؾغٍٛ نذعى ٔفٛبَخ انًشاف 

رٕعٛااّ خطبثاابد  داسح انكهٛااخ ثؾااؤٌ راإفٛش ٔرغٓٛااض 

 دٔساد يٛبِ يغٓضح نزٖٔ ا ؽزٛبعبد انخبفخ

 الأثُٛخ ٔانًُؾآد نهكهٛخ رقًٛى دنٛم 

اّح َّةةةاتض ذقةةةا ٝر اىصةةةٞ

 اىشٖرٝح

اسةةةةةةةةةةةةرثٞاّاخ  ظةةةةةةةةةةةةا 

اػعةةا  ) اىَسةةر  ٍِٞ

ٕٞلح اىرة  ٝ   اىطةلاب  

 ) ِْٞٞ اىَؼاٍو

اّظَةح  / Excelظة اٗه 

 ٍراتؼةةةةةح إىنررّٗٞةةةةةح

ىرسةةةعٞو اىرةةةا ٝ  ّٗةةة٘ع 

 اىصٞاّح

ٝةرٌ  د اذر ٍراتؼح شةٖرٝح

ذ٘قٞؼٖةةا ٍةةِ اىَسةةؤٗىِٞ 

 ػِ اىَراتؼح

اسةةرثٞاّاخ قٞةةاو ممةةا ج 

 انظٖزج تؼ  اىصٞاّح

  اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرطلاع آ ا  

اىَسر  ٍِٞ تشدُ مما ج 

فشٚ  يعٛبس  عُٕٚب

انًااااااااااإاسد 

انًبنٛاااااااااااااخ 

 ٔانًبدٚخ
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 اىَرا ق

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرثٞاُ آ ا  

اىَسةةةةةر  ٍِٞ ٍةةةةةِ تٗٛ 

 اىٌَٖ

ٔعاااب م الارقااابل  .5

ٔانًاإاسد ٔانااُظى 

انزكُٕنٕعٛااااااااااااااخ 

انًغاااااااااااااااازخذيخ 

ؽذٚضااااخ ٔي  ًااااخ 

نهُؾبه الاكابدًٚٗ 

نهًئعغاااااااااااااااااااخ 

ٔنهعًهٛاااااااااااااااااابد 

الاداسٚااااااخ ثٓاااااابو 

ٔنهًئعغخ يٕقع 

انكزشَٔااااٗ فبعاااام 

 ٚؾذس دٔسٚبً.ٔ

 ٓب ٔاَؾطزٓب.( يعهُخو ٔيٓبيitٔؽذح ) 

ٔعاااااب م الارقااااابلاد انؾذٚضاااااخ َٔظاااااى ركُٕنٕعٛاااااب  

انًعهٕيااابد ؽٛاااش ٚزااإافش ثبنكهٛاااخ ؽاااجكخ ن رقااابلاد 

 داخهٛخ ٔخبسعٛخ يٍ رهٛفٌٕ ٔفبكظ ٔثشٚذ انكزشَٔٙ

فااافؾبد انزٕافااام الاعزًااابعٙ نهٕؽاااذاد انًخزهفاااخ  

 ثبنكهٛخ نهزٕافم يع انطبنجبد

ٕٚرٛاإة نشفااع أْااى الأؽااذاس ٔانًاإاد انعهًٛااخ قُاإاد  

انخبفخ ثكم قغى قُبح ٕٚرٛإة نقغاى انعهإو انزشثٕٚاخ 

 انعهٕو الأعبعٛخ  -انعهٕو انُفغٛخ  -

 داسح ؽئٌٕ انط ة  MISرطجٛ  َظبو ثٍ انٓٛضى ٔ  

 و ٔانفبسٔ   داسح انًٕاسد انجؾش

رؾااذٚش اًٚااٛ د اعنااب  ْٛئااخ انزااذسٚظ ٔيعاابَٔٛٓى  

 نًٕافهخ انعًهٛخ انزعهًٛٛخ ٔانًٕ فٍٛ

يُقخ نهزعهى الانكزشَٔٙو ٔثبنفعم ٕٚعذ يُقخ نهزعهى  

الانكزشَٔٙ ثبنكهٛخ رٕفش انعذٚذ يٍ انخاذيبد لأعناب  

 ْٛئخ انزذسٚظ ٔانط ة

انذعى انفُٙ ٔانزقُٙ نًغازخذيٙ انُظابو ياٍ أعناب   

 .ْٛئخ انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ

شَٔاٙ ٔاعاذاد انًابدح انزغٓٛضاد انذاعًخ نهزعهٛى ا نكز

انزعهًٛٛخ ا نكزشَٔٙ رى رإفٛش ًَابرط ياٍ انزغٓٛاضاد 

انذاعًاااخ ا نكزشَٔٛاااخ ياااٍ َااابد٘ انزكُٕنااإعٙ ٔياااع 

 .عبيهٙ انؾبعت اٜنٙ ٔانؾبؽبد انزفبعهٛخ

 

ٗشةةةةائق ذؼرٝمٞةةةةح تَٖةةةةاً 

 اى٘ؼ ج ٗاّشطرٖا

ٍؽاظةةةةةةةةةر اظرَاػةةةةةةةةةاخ 

 اى٘ؼ ج

ذقا ٝر دٗ ٝح ٍِ اى٘ؼة ج 

ىقٞةةةةةةاو ٍةةةةةة ٙ ذؽقٞةةةةةةق 

 |انٕ اف 

اسةةةرثٞاّاخ ىقٞةةةاو  ظةةةا 

اىَسةةر  ٍِٞ ػةةِ ممةةا ج 

 ا ذصا خ

 

اسةةةرثٞاّاخ ذقةةةٞ  ظةةة٘دج 

 اى ػٌ اىمْٜ اىَق ً

ذقةةةةةةةةةةةةةا ٝر اىصةةةةةةةةةةةةةٞاّح 

 ٗا سر  اً

صةةة٘  ذ٘شٞقٞةةةح ى ظٖةةةزج 

  ٜ ا سر  اً اىمؼيٜ

ٍؽاظةةةةةةةر ا ظرَاػةةةةةةةاخ 

اى اصةةةح ترؽةةة ٝس اىثْٞةةةح 

 |اىرنْ٘ى٘ظٞح 

 

 

فشٚ  يعٛبس  عُٕٚب

انًااااااااااإاسد 

انًبنٛاااااااااااااخ 

 ٔانًبدٚخ

نًكزجااااخ ي  ًااااخ ا .6

نُؾاابه انًئعغااخ 

ياااٍ ؽٛاااش رااإافش 

انكزاات ٔانًشاعااع 

ٔ انزغٓٛااااااااااااضاد 

ٔانخااااذيبد انزااااٗ 

رهجااااٗ اؽزٛبعاااابد 

انطااااااااااااااااااااااااا ة 

ٔانجااااااااااااااااابؽضٍٛو 

ٔانًكزجخ انشقًٛاخ 

 يزبؽخ نهًعٍُٛٛ.

 سإٚخ ٔسعبنخ نًكزجخ كهٛخ انزشثٛخ نهطفٕنخ انًجكشح

انزغٓٛااضاد انًُبعااجخ يااٍ الاصاابس )كشاعااٙ ٔيُبمااذ 

ٓاااضح انؾبعااات الاناااٙ َٔقااابه ٔدٔانٛااات ٔاسفاااط( ٔأع

 .الاَزشَذ ٔيبكُٛبد انزقٕٚش

 رؾذٚذ يٛضاَٛخ انًكزجخ عُٕٚبً  

 رٕفٛش عٕايم الايٍ ٔانغ يخ  

الأٔعٛااخ )انكزاات ٔسعااب م انًبعغاازٛش ٔانااذكزٕساِ(     

خااذيبد ٔاسؽاابداد نهًغاازفٛذٍٚ )اكاإاد انااذخٕل عهااٗ 

يٕقع انًكزجخ انشقًٛاخ نهغبيعابد انًقاشّٚ ٔرغذٚاذْب 

 هٗ اعزفغبساد انًغزفٛذٍٚ( ٔانشد ع

 

اسةةةةرثٞاُ ىقٞةةةةاو ٍةةةة ٙ 

غةلاب )ٗػٜ اىَسرمٞ ِٝ 

اػعا  ٕٞلح  –تاؼصِٞ  –

تاىر ٝةةةةةةح  (ذةةةةةة  ٝ 

 ٗاىرساىح

 

ذقرٝر سةْ٘ٛ تاىرؽة ٝصاخ 

ٗاإظةةةا اخ اىع ٝةةة ج  ةةةٜ 

 انٗػٞح

سةةةةةعو ذع ٝةةةةة  انمةةةةة٘اد 

ٗذ٘يٝؼٖةةةا ػيةةةٚ اىطةةةلاب 

فشٚ  يعٛبس  عُٕٚب

انًااااااااااإاسد 

انًبنٛاااااااااااااخ 

 ٔانًبدٚخ
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 ٗاػعا  ٕٞلح اىر  ٝ 

اسةةةةةةةةةةةةرثٞاّاخ  ظةةةةةةةةةةةةا 

اىَسةةةةةةةةةةةر  ٍِٞ ػةةةةةةةةةةةِ 

 خ اىَق ٍحاى  ٍا

 

 

 خطخ انزقٕٚى انزارٙ نًعٛبس انًعبٚٛش الأكبدًٚٛخ ٔانجشايظ انزعهًٛٛخ

أدٔاد انزقٕٚى انزارٙ)عًع  يئؽشاد رُفٛز الأَؾطخ انزُفٛزٚخ  الأَؾطخ

 انجٛبَبد(

 يغئٕنٛخ انزُفٛز صيٍ انزُفٛز

انًعبٚٛش الأكبدًٚٛاخ
 

انًشععٛاااااااخ
 

ٙ انزااااااا

رجُزٓااااب انًئعغااااخ 

يٍ خ ل انًغابنظ 

انشعاااًٛخو رزٕافااا  

يااااااااااااع سعاااااااااااابنخ 

انًئعغاااااااااااااااااااااااخ 

 ٔأْذافٓب.

انًعبٚٛش الأكبدًٚٛخ انقٛبعٛخ انًعزًذح نقطبب -

 .كهٛبد سٚبك الأهفبل(

يٕافقخ يغهظ انكهٛخ عهٗ رجُٗ انًعبٚٛش  -

الأكبدًٚٛخ انقٛبعٛخ  نجشَبيظ انجكبنٕسٕٚط 

 .فٙ انزشثٛخ نهطفٕنخ انًجكشح 

(  ARSيعبٚٛش أكبدًٚٛخ يشععٛخ ) ٔمع -

نٛزى ثُب  ثشَبيظ اعذاد يعهى انزشثٛخ انخبفخ 

عهٙ أعبعٓب يٍ خ ل نغُخ يؾكهخ يٍ 

يغهظ انكهٛخ ٔثُب  يعبٚٛش أكبدًٚٛخ يشععٛخ 

ِ(ARS  نجشَبيظ اعذاد يعهًٙ انؾنبَخ) 

 

رقبسٚش انًشاععٍٛ انذاخهٍٛٛ -

ٔانخبسعٍٛٛ انغُٕٚخ نهجشايظ 

  انذساعٛخ ثبنكهٛخ

 رقبسٚش انجشايظ انذساعٛخ انغُٕٚخ -

رقبسٚش انًقشساد نهجشايظ -

 انذساعٛخ انًٕعٕدح ثبنكهٛخ

 

فشٚ  يعٛبس  عُٕٚب

انًعبٚٛش 

الأكبدًٚٛخ 

ٔانجشايظ 

 انزعهًٛٛخ

 

انجاااشايظ انزعهًٛٛاااخ 

ي  ًااااخ نًزطهجاااابد 

عاإ  انعًااام ٔفقاًااب 

نًاااب رُطااإ٘ عهٛاااّ 

 سعبنخ انًئعغخ.

عذٚذح  اعشا اد اعزؾذاس ثشايظ رعهًٛٛخ-

ٔرن  ثبلاه ب عهٙ ثشايظ انكهٛبد انًُب شح 

فٙ انغبيعبد الأخشٖ يضم عبيعخ انقبْشح 

ٔانًُقٕسح ٔانفٕٛو ٔثُٙ عٕٚط ٔاعكُذسٚخ 

ٔانزٙ رقذو فٛٓب انجشايظ انذساعٛخ انزٙ رعذ 

يعهًبد سٚبك الأهفبل ٔيعهًبد الأهفبل 

 .رٔ٘ الاؽزٛبعبد انخبفخ ٔيعهًٙ انؾنبَخ 

عهًٛبد ان  ؾخ انذاخهٛخ انزضو انكهٛخ ثز-

نًشؽهخ انجكبنٕسٕٚط نكهٛبد انزشثٛخ نهطفٕنخ 

انًجكشح ثُظبو انغبعبد انًعزًذح ٔٔفقبً ن هش 

انًشععٛخ انًٕؽذح نُظى ٔثشايظ انزعهٛى 

انغبيعٙ ٔأعظ رطٕٚش خطو انذساعخ فٙ 

انًشؽهخ انغبيعٛخ الأٔنٙ ؤفٙ مٕ  

ٍ اؽزٛبعبد انزًُٛخ ٔانزقذو انعهًٙ انًعزًذح ي

 .انًغهظ الأعهٗ نهغبيعخ 

رؾهٛم عٕ  انعًم انًزعه  ثخشٚغٙ كهٛخ  

انزشثٛخ نهطفٕنخ انًجكشح يٍ خ ل اعزجبَخ 

 شا  عٕ  انعًم يٕعٓخ نهعبيهٍٛلاعزق

اعزجبَخ اعزقشا  اؽزٛبط عٕ  -

انعًم نخشّٚغٙ كهٛخ انزشثٛخ 

 نهطفٕنخ انًجكشح

الاعزجبَخ انخبفخ ثبعزط ب سمب -

 ح خشٚغبد عٓبد انعًم عٍ كفب

انكهٛخ نجشَبيظ اعذاد يعهى انزشثٛخ 

 انخبفخ

الاعزجبَخ انخبفخ ثبعزط ب سمب -

عٓبد انعًم عٍ كفب ح خشٚغبد 

انكهٛخ نجشَبيظ انجكبنٕسٕٚط فٙ 

 انزشثٛخ فٙ انطفٕنخ انًجكشح

 

فشٚ  يعٛبس  عُٕٚب

انًعبٚٛش 

الأكبدًٚٛخ 

ٔانجشايظ 

 انزعهًٛٛخ
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 ظ ٔانزعهىطخ انزقٕٚى انزارٙ نًعٛبس انزذسٚخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أدٔاد انزقٕٚى انزارٙ)عًع  يئؽشاد رُفٛز الأَؾطخ انزُفٛزٚخ  الأَؾطخ

 انجٛبَبد(

 يغئٕنٛخ انزُفٛز صيٍ انزُفٛز

آنٛبد رقٕٚى انط ة رنًٍ عذانخ 

انزقاااؾٛؼ ٔدقاااخ ٔماااع ٔسفاااذ 

اناااااذسعبد ٔا ؽزفاااااب  ثبنُزاااااب ظ 

 يئيُخ ٔقبثهخ ن عزذعب 

رؾكٛم نغُخ نزقؾٛؼ الأٔسا  

 الايزؾبَٛخ

 ٛم نغبٌ ثؤعنب  انكُزشٔلادرؾك

رؤيٍٛ َزب ظ ا يزؾبَبد ثًب ٚنًٍ 

 عشٚزٓب

ذقا ٝر ٍِ ٗؼ ج ذنْ٘ى٘ظٞا 

اىَؼيٍ٘اخ ؼ٘ه ّظاً ؼمظ 

 .اىْرائط ٗاسر ػائٖا

ٍقاتلاخ ٍغ ٍسؤٗىٜ اىنْررٗه 

 .ٍٗراقثٜ ا ٍرؽاّاخ

اسرثٞاّاخ ىيطلاب ذقٞ  ٍ ٙ 

شؼ٘ ٌٕ تاىؼ اىح  ٜ ػَيٞح 

 اىرقٌٞٞ

يعٛبس  فشٚ  عُٕٚب

انزذسٚظ 

 ٔانزعهى

 

قٕاعاااااذ انزعبيااااام ياااااع رظهًااااابد 

انط ة ياٍ َزاب ظ انزقإٚى يٕصقاخ 

ٔيعهُاااخ ٔرٕعاااذ آنٛااابد نًشاقجاااخ 

 رطجٛقٓب

قٕاعذ انزعبيم يع رظهًبد انط ة 

 يٍ َزب ظ ا يزؾبَبد

ًَبرط يٍ اع َبد ٔيزبثعخ انزعبيم 

 يع انزظهًبد يٍ خ ل يٕقع انكهٛخ 

ًَبرط يٍ رظهًبد انط ة يٍ 

 ا يزؾبَبدَزب ظ 

ٍراظؼح  ئؽح اىرظيَاخ ٗآىٞح 

 .ذق َٖٝا ٍٗؼاىعرٖا

ٍقاتلاخ ٍغ اىطلاب ىَؼر ح 

ٍ ٙ ٍؼر رٌٖ تؽق٘قٌٖ  ٜ 

 .اىرظيٌ

ذقا ٝر ٍ٘شقح ػِ اىؽا خ اىرٜ 

ذٌ اىرؼاٍو ٍؼٖا  لاه اىسْ٘اخ 

 .اىساتقح

اسرثٞاّاخ ىقٞاو ٍ ٙ  ظا 

اىطلاب ػِ ػ اىح إظرا اخ 

 .اىرظيٌ

يعٛبس  فشٚ  عُٕ٘

ذسٚظ انز

 ٔانزعهى
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 انزقشٚش انزارٗ نًعٛبس انط ة ٔانخشٚغٌٕ

يئؽشاد رُفٛز  انزُفٛزٚخ  الأَؾطخ

 الأَؾطخ

 يغئٕنٛخ انزُفٛز صيٍ انزُفٛز أدٔاد انزقٕٚى انزارٙ)عًع انجٛبَبد(

قٕاعااااااااااذ قجاااااااااإل 

ٔرؾٕٚاااام ٔرٕصٚااااع 

انطااااااااا ة عهاااااااااٙ 

انجاااشايظ انزعهًٛٛاااخ 

ٔانزخققاااااااااااااابد 

ٔاماااااؾخ ٔعبدناااااخ 

 ٔيعهُخ

ع َاااابد انخبفاااااخ ا 

قجاااااااإل  ثاااااااابعشا اد

انطبنجااابد ٔرااإصٚعٓى 

عهااااااٙ انزخققاااااابد 

انًخزهفااخ فااٙ ٔعااب م 

ا عاااااا ٌ انًُبعااااااجخ 

)انًٕقاااع ا نكزشَٔاااٙ 

نهكهٛاااااااااخ/ ٔعااااااااااب م 

انزٕافاام الاعزًاابعٙ 

انخبفااااااخ ثبنكهٛااااااخ / 

دنٛم انطبنجابد / اداسح 

 ؽئٌٕ انط ة(.

انجاااااشايظ انزعشٚفٛاااااخ 

 نهط ة انغذد.

قٕاعذ رؾٕٚم انطا ة 

 يعهُخ.

انجٛبَااااااابد انخبفاااااااخ 

ثُغجخ انزؾٕٚ د ياٍ 

انكهٛاخ ٔانٛٓاب عاإُٚبوً 

ياااع رقاااذٚى انًجاااشساد 

فااااااٙ ؽبنااااااخ صٚاااااابدح 

يعااذلاد انزؾٕٚاام يااٍ 

 انكهٛخ.

انًزطهجااااابد ان صياااااخ 

نًقبثهاااااااااخ انضٚااااااااابدح 

انعذدٚاااااااخ انغااااااإُٚخ 

نهطبنجااابد انًقجااإلاد 

ياااااٍ ؽٛاااااش )أيااااابكٍ 

انذساعاااااخ /انًعبيااااام 

/الأعٓااااااااااااااااااااااااااااااضح 

 ٔانًعذاد....(.

 

ِ ٕ ٓ اىق٘اػ  اىَ٘قغ اإىنررّٜٗ  ػ آىٞاخ اإػلاُ 

 دىٞو اىطاىة  ا ظرَاػاخ اىر٘ػ٘ٝح

ىقٞاو ٍ ٙ ٗظ٘غ ٗػ اىح  اسرثٞاّاخ ىيطلاب

 .اىق٘اػ  ٍِ ٗظٖح ّظرٌٕ

ٍٗناذة اىقث٘ه  ٍقاتلاخ ٍغ ٍسؤٗىٜ شؤُٗ اىطلاب

 .ٗاىرسعٞو ىمٌٖ آىٞح اىرْمٞ 

ٗذؽيٞو ٍ ٙ ا ىرزاً  ٍراظؼح ؼا خ اىرؽ٘ٝو اىساتقح

 اخ اىَؼيْحتاىسٞاس

يعٛبس انط ة فشٚ   عُٕٚب

 ٔانخشٚغٌٕ

نهًئعغااخ أعاابنٛت 

فبعهاااااااااخ نغااااااااازة 

 انط ة انٕافذٍٚ

ثشايظ ٔآنٛبد عزة   

انط ة انٕافذٍٚو 

ٔؽذح انٕافذٍٚ 

 ٔيٓبيٓب.

 

اىرٜ  ٍراظؼح  طح اىرس٘ٝق ٗانّشطح اىررٗٝعٞح

 .ذسرٖ ف اىطلاب اى٘ا  ِٝ

ىؼرض  ٍقاتلاخ ٍغ اإدا ج اىَؼْٞح تشؤُٗ اى٘ا  ِٝ

 .اىثراٍط ٗاى  ٍاخ اىَق ٍح ىٌٖ

ىقٞاو ٍ ٙ  اسرثٞاّاخ ٍ٘ظٖح ىيطلاب اى٘ا  ِٝ

 . ظإٌ ػِ اى ػٌ اىَق ً ٗسثة ا رٞا ٌٕ ىيَؤسسح

ٍغ ٍؤسساخ ٍَاشيح ؼ٘ه ٍ ٙ ظ تٖا  د اسح ٍقا ّح

 ىي٘ا  ِٝ ٗاٗظٔ اىرَٞز اىرْا سٜ
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نهًئعغاااااخ انٛااااابد 

فبعهاااخ ناااذيظ رٖٔ 

الاؽزٛبعاااااااااااااااااااابد 

انخبفااااااااااخ فااااااااااٙ 

زًااااع انط ثااااٗ انًغ

ٔيشاعاااابح ي  ًااااخ 

انزغٓٛاااااااااااااااااااااضاد 

 ٔالاَؾب اد.

ديااااااااااااااااااااااااااااظ رٖٔ 

الاؽزٛبعااابد انخبفاااخ 

فاٗ انًغزًاع انط ثااٗ 

ٔيشاعااااااابح ي  ًاااااااخ 

ا َؾاااااااااااااااااااااااااااب اد 

ؽٛااش لا  ٔانزغٓٛااضاد

رقجااااااام انكهٛاااااااخ رٔ٘ 

الاؽزٛبعااابد انخبفاااخ 

ٔفقاااب نهااإا ؼ كهٛااابد 

 انزشثٛخ

راإفٛش سعبٚااخ فااؾٛخ 

َٔفغاااٛخ ٔاعزًبعٛاااخ 

نٓاااى ٔرقااإو ثاااذيغٓى 

ًاع انط ثاٙ فٙ انًغز

يٍ خ ل اٜرٙ ٔعٕد 

عٛاااااابدح يزخققااااااخ 

نلإعاااااعبفبد الأٔنٛاااااخ 

ٔانؾااااابلاد انطبس اااااخ 

 داخم انكهٛخ

انااااااااااذعى انُفغااااااااااٙ 

ثٕاعااطخ يخاازـ فااٙ 

 ا سؽبد انُفغٙ 

 

ٗشٞقةةةح سٞاسةةةح اىَؤسسةةةح ؼةةة٘ه دػةةةٌ ٗدٍةةةط تٗٛ   

 ا ؼرٞاظاخ اى اصح

اسةةرثٞاّاخ آ ا  اىطةةلاب ٍةةِ تٗٛ ا ؼرٞاظةةاخ ؼةة٘ه  

 ىرؽرٞحٍ ٙ ٍلا ٍح اىثْٞح ا

ؼَةةلاخ دا يٞةةح اٗ ٗ ل ػَةةو ؼةة٘ه شقا ةةح دٍةةط     

 تٗٛ ا ؼرٞاظاخ اى اصح

 

قٞةةةاو اشةةةر ؼَةةةلاخ اىر٘ػٞةةةح ٍةةةِ  ةةةلاه اسةةةرثٞاّاخ 

 |ىيطلاب 

 

 

 

 

يعٛبس انط ة فشٚ   

 ٔانخشٚغٌٕ

ٔعااااااااإد رًضٛااااااااام 

نهطا ة فااٙ انهغاابٌ 

 راد انقهخ

رًضٛاام نهطبنجاابد فااٙ  

انهغااااابٌ راد انقاااااهخ  

ؽٛش رؾبس  انطبنجبد 

غاااااااابٌ راد فااااااااٙ انه

 انقهخ ثؤَؾطخ انكهٛخ

ّس   سَٞح ٍِ قرا اخ اىرشنٞو ذ٘ظػ ػع٘ٝح   

 اىطلاب  ٜ اىيعاُ

اسرثٞاّاخ ذقٞ   ظا اىطلاب ػِ ٍشا مرٌٖ  ٜ  

 اىيعاُ

إظرا  ٍقاتلاخ دٗ ٝح ٍغ اىطلاب اىَشا مِٞ ىَؼر ح 

 ذقٌَٖٞٞ ىرعرترٌٖ

يعٛبس انط ة فشٚ   

 ٔانخشٚغٌٕ

الأَؾاااطخ انط ثٛاااخ 

فش نٓاب رٕ يزُٕعٕٓ

انًئعغااخ انًاإاسد 

انً  ًااخ يااٍ ؽٛااش 

الايااااااااااااااااااااااااااااابكٍ 

ٔانزغٓٛااااااااااااااااااضاد 

 ٔالاؽشاف.

الأَؾااااااطخ انط ثٛااااااخ 

يزُٕعااااااخ يااااااب ثااااااٍٛ 

انضقبفٛااااخ ٔانشٚبمااااٛخ 

 ٔانعهًٛخ ٔالاعزًبعٙ

اسرثٞاّاخ  ظا اىطلاب ػِ اىرْ٘ع  ٜ انّشطح  

 اىَق ٍح

 ذقا ٝر ٍشا ماخ اىطاىثاخ  ٜ اّشطح ظاٍؼٞح   

 ظرَاػِٞٞ اٗ اىْمسِٞٞ ذقا ٝر ٍِ ان صائِٞٞ ا  

 ؼ٘ه اشر انّشطح ػيٚ اىطاىثاخ

يعٛبس انط ة فشٚ   

 ٔانخشٚغٌٕ

نهًئعغاااااخ انٛااااابد 

نًزبثعااخ انخااشٚغٍٛ 

ٔانزٕافاااام يعٓااااى 

ٔقٕاعااااااذ ثٛبَاااااابد 

خبفااخ ثٓااى رؾااذس 

 ثقٕسح دٔسٚخ 

ٔؽااااااااااذح نًزبثعااااااااااخ 

انخااااااشٚغٍٛ ثبنكهٛااااااخ 

 .يؾذدح انًٓبو

 

 ٙ اسرثٞاّاخ دٗ ٝح ىقٞاو  ظا اى رٝعِٞ ٗذقٌٞٞ ٍ

 اسرمادذٌٖ ٍِ اىثراٍط اىرؼيَٞٞح

ىرؼزٝز اىر٘اصو ٍغ  دٗ ٝح  ٔنقب اد  ذْظٌٞ  ؼاىٞاخ 

 اى رٝعِٞ

ذنِ٘ٝ ٗؼ ج اٗ ىعْح ٍ رصح تَراتؼح اى رٝعِٞ 

 .ٗظَغ ٗذؽيٞو اىثٞاّاخ اى اصح تٌٖ

 

يعٛبس انط ة فشٚ   

 ٔانخشٚغٌٕ



20 
 

 خطخ انزقٕٚى انزارٙ نًعٛبس انجؾش انعهًٗ ٔالأَؾطخ انعهًٛخ

أدٔاد انزقٕٚى  يئؽشاد رُفٛز الأَؾطخ انزُفٛزٚخ  َؾطخالأ

 انزارٙ)عًع انجٛبَبد(

 يغئٕنٛخ انزُفٛز صيٍ انزُفٛز

خطااااااخ انجؾااااااش انعهًااااااٙ 

يٕصقااااااخ رااااااشرجو ثخطااااااخ 

انغبيعااااااخ ٔثبنزٕعٛٓاااااابد 

انقٕيٛااااااااخ ٔاؽزٛبعاااااااابد 

انًغزًع انًؾٛو ٔرزُبعت 

 يع ايكبَٛبد انًئعغخ .

خطااااااخ يٕصقااااااخ نهجؾااااااش 

 انعهًااااٙ ثبنكهٛااااخ نهااااض س

الاعااإاو انغااابثقخ ٔكااازن  

انخطاإاد يُٓغٛااخ نهخطااخ 

 انجؾضٛخ نهًئعغخ

ٔكزن  انخطو انجؾضٛخ 

ثبلاقغبو ثبنكهٛخ نهض س 

 .الاعٕاو انغبثقخ

  

ٍراظؼح اى طح اىثؽصٞح 

ىيَؤسسح  اىرسَٞح

ٗ تطٖا ت طح اىعاٍؼح 

 .ٗإ اف اى ٗىح

ٍقاتلاخ ٍغ اػعا  ىعْح 

اىثؽس اىؼيَٜ ىَْاقشح 

آىٞاخ إػ اد اى طح 

 .ٗذؽ ٝصٖا

اسرثٞاّاخ ىيثاؼصِٞ ؼ٘ه 

ٍ ٙ ٗظ٘غ اىؼلاقح تِٞ 

 .اتؽاشٌٖ ٗاى طح اىؼاٍح

 

انجؾش انعهًٗ  فشٚ  عُٕٚب

 ٔالأَؾطخ انعهًٛخ

 فبعهاخ آنٛابد نهًئعغاخ

 ثؤخ قٛابد انإعٙ نُؾاش

 خٔيشاقجا انعهًاٙ انجؾاش

 رطجٛقٓب

رؾااااكٛم نغُااااخ أخ قٛاااابد 

 انجؾش انعهًٙ .

لا ؾااااخ ٔؽااااذح مااااًبٌ  -

د نكهٛاااخ انغاإدح ٔالاعزًااب

انزشثٛااخ نهطفٕنااخ انًجكااشح 

ٔانزاااااٗ رؾااااازًم عهاااااٗ ) 

أْاااذاف انهغُاااخ  ؤيٓااابو 

انهغُاااااااااااخ و ٔؽاااااااااااشٔه  

 ٔمٕاثو انهغُخ( .

 دنٛم أخ قٛبد انًُٓخ 

فاااااإس يااااااٍ انخطبثاااااابد 

انًٕعٓاااااااااخ نهًاااااااااذاسط 

ٔانًشاكااااااااااض انخبفااااااااااخ 

نهًٕافقاااااخ عهاااااٙ رطجٛااااا  

الأثؾااااااااااااابس انعهًٛاااااااااااااخ 

)يبعغااازٛش و ٔدكزااإساِ و 

 ٔأثؾبس انزشقٛخ (

زااااضاو انجاااابؽضٍٛ ًَاااابرط ان

ثؤؽذ ثُٕد مإاثو رطجٛا  

 انجؾش انعهًٙ 

اناااااااااذٔساد انزذسٚجٛاااااااااخ  

انخبفاااااااااااخ ثنااااااااااإاثو 

اخ قٛااابد انجؾاااش انعهًاااٙ 

 ؿ

رقاااابسٚش نغُااااخ أخ قٛاااابد 

 انجؾش انعهًٙ

 

ٍراظؼةةةح دىٞةةةو ا لاقٞةةةاخ 

اىَؼرَةةة   اىثؽةةس اىؼيَةةةٜ

 .تاىَؤسسح

سةةةعلاخ اىَشةةةا ماخ  ةةةٜ 

 ٗ ل اىؼَةةو اىر٘ػ٘ٝةةح

 .ٗاى ٗ اخ اىر  ٝثٞح

لاخ ٍةةةةةغ اىثةةةةةاؼصِٞ ٍقةةةةةات

ٗغةةةلاب اى  اسةةةاخ اىؼيٞةةةا 

ؼةةةةةة٘ه ٍةةةةةة ٙ اىرةةةةةةزاٌٍٖ 

 .تاىع٘اتػ ان لاقٞح

اسةةةرثٞاّاخ ذقةةةٞ  ٗػةةةٜ 

اىَعرَةةةةةةةةةغ انمةةةةةةةةةادَٜٝ 

 .تد لاقٞاخ اىثؽس

 

انجؾش انعهًٗ  فشٚ  عُٕٚب

 ٔالأَؾطخ انعهًٛخ

انًاااإاسد انًزبؽااااخ كبفٛااااخ 

لأَؾااطخ انجؾااش انعهًااٙ و 

انًاااإاسد انًبنٛااااخ نهجؾااااش 

انعهًٙ نٓب يقبدس رًٕٚام 

 يخزهفخ.

رقبسٚش انزًٕٚم انجؾضٙ 

)انذاخهٙ ٔانخبسعٙ( 

عهٗ يذٖ انغُٕاد 

انجؾش انعهًٗ  فشٚ  عُٕٚب

 ٔالأَؾطخ انعهًٛخ
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ٔرعًاااام انًئعغااااخ عهااااٙ 

رًُٛااخ يقاابدس انزًٕٚاام و 

ٔرغااااعٙ نهًؾاااابسكخ فااااٙ 

يؾااشٔعبد ثؾضٛااخ يًٕنااخ 

ياااااٍ يئعغااااابد يؾهٛاااااخ 

 ٔاقهًٛٛخ و ٔدٔنٛخ .

ٔمااااع قٕاعااااذ ٔماااإاثو 

نهًٕافقاااااخ عهاااااٗ فاااااشف 

قًٛخ يغبًْخ انغبيعخ فٗ 

ركااااابنٛط َؾاااااش الأثؾااااابس 

% 02انًقاااااُفخ أعهاااااٗ 

يااٍ انًغاا د انذٔنٛااخ فااٗ 

عنااب  انزخقااـ نغاابدح أ

 ْٛئخ انزذسٚظ ٔيعبَٔٛٓى 

اع َاابد انغبيعااخ نغاإا ض 

الأثؾااااااااااااابس انعهًٛاااااااااااااخ 

ٔانًكبفاااااااااااآد انًبنٛاااااااااااخ 

 انًُقشفخ

 .الأخٛشح

 

يقبث د يع يكزت 

انع قبد انذٔنٛخ ثبنغبيعخ 

أٔ ٔؽذح رًُٛخ انًٕاسد 

 .انجؾضٛخ

 

خ اعزجٛبَبد لأعنب  ْٛئ

انزذسٚظ ؽٕل يذٖ كفبٚخ 

انًٕاسد ٔرٕافش انذعى 

 ان صو

رااإافش يُااابؿ ٔأعااابنٛت   

يفعهخ نذعى انجؾش انعهًٙ 

ٔرؾفٛاااضِ نزًُٛاااخ قاااذساد 

انجاابؽضٍٛ ٔنزؾااغٛع ٔدعااى 

الأثؾااابس انًؾااازشكّ ثاااٍٛ 

انزخققاااااابد انًخزهفااااااخ 

 ٔالأثؾبس انزطجٛقٛخ .

ٔرؾفٛض أعبنٛت نذعى   

 انجؾش انعهًٗ

رذعى انًئعغخ أثؾبس  

رطجٛقٛخ ٔيؾشٔعبد 

ثؾضٛخ يؾزشكخ ثٍٛ 

انزخققبد انًخزهفخ فٙ 

راد انًئعغخ أٔ يع 

 عٓبد خبسعٛخ 

رؾهٛم إَٔاب الأثؾبس 

انًُغضح )أعبعٛخو 

رطجٛقٛخو يزعذدح 

 انزخققبد

 

يقبث د يع أعنب  ْٛئخ 

انزذسٚظ نزقٛٛى انذعى 

انًئعغٙ ن ثؾبس 

 .انًؾزشكخ

 

اعزجٛبَبد نقٛبط يذٖ 

ؽعٕس انجبؽضٍٛ ثبنزؾفٛض 

 ٔانذعى انًئعغٙ.

انجؾش انعهًٗ  فشٚ  عُٕٚب

 ٔالأَؾطخ انعهًٛخ

الاَزبط انجؾضاٙ نهًئعغاخ 

فٙ ًَٕ يغازًش ٔٚزُبعات 

ياااع عاااذد أعناااب  ْٛئاااخ 

 انزذسٚظ

الاَزبط انجؾضٙ نهًئعغخ 

فٙ الأعٕاو انض صخ 

انغبثقخ )سعب م يبعغزٛش 

 و ٔدكزٕساِ (

 

ٛم اؽقب ٙ نلإَزبط رؾه

انجؾضٙ انغُٕ٘ يقبسَخ 

ثعذد أعنب  ْٛئخ 

 .انزذسٚظ

 

يقبسَخ انًُٕ انجؾضٙ يع 

انغُٕاد انغبثقخ )يُؾُٗ 

 رطٕس ا َزبط(.

 

يقبث د يع سإعب  

 الأقغبو الأكبدًٚٛخ

 
انجؾش انعهًٗ  فشٚ 

 ٔالأَؾطخ انعهًٛخ

أعناااب  ْٛئاااّ انزااااذسٚظ 

ٔانٓٛئاااااااااااخ انًعبَٔاااااااااااخ 

ٔانطااا ة ٚؾااابسكٌٕ فاااٙ 

لاَؾااااطخ ٔانًؾااااشٔعبد ا

ٔانًاااااااائرًشاد انعهًٛااااااااخ 

 ٔانجؾضٛخ

ٔعب م رؾغٛع ٔدعى 

يؾبسكخ أعنب  ْٛئخ 

انزذسٚظ ٔانٓٛئخ 

انًعبَٔخ ٔانط ة فٗ 

الأَؾطخ ٔانًؾشٔعبد 

ٔانًئرًشاد انعهًٛخ 

ٔانجؾضٛخ انًؾهٛخ 

 ٔالاقهًٛٛخ ٔانذٔنٛخ

سعلاخ اىَشا ماخ  ٜ 

اىَؤذَراخ اىَؽيٞح 

 .ٗاى ٗىٞح

 

 

 
هًٗ انجؾش انع فشٚ 

 ٔالأَؾطخ انعهًٛخ

 

  



22 
 

 انذساعبد انعهٛب انزقٕٚى انزارٙ نًعٛبسخطخ 

 يغئٕنٛخ انزُفٛز صيٍ انزُفٛز أدٔاد انزقٕٚى انزارٙ)عًع انجٛبَبد( يئؽشاد رُفٛز الأَؾطخ انزُفٛزٚخ  الأَؾطخ

ثااااااشايظ انذساعاااااابد 

انعهٛااااااااااب يزُٕعااااااااااخ 

ٔرغااآى فاااٙ رؾقٛااا  

سعاااااابنخ انًئعغااااااخ 

ٔرقبثااااااام يزغٛاااااااشاد 

عاااإ  انعًاااام ٔٚاااازى 

نزاااشٔٚظ نٓاااب يؾهٛاااب ا

 ٔاقهًٛٛب .

إَاب ثشايظ انذساعبد انعهٛب 

انذثهٕو انخبؿ  –)انذثهٕو انًُٓٙ 

 دكزٕساِ( –يبعغزٛش  –

ثٛبٌ ثعذد انًقٛذٍٚ ٔانًغغهٍٛ 

ثًشؽهخ انذثهٕو ٔانًبعغزٛش 

 ٔانذكزٕساِ 

اعزجبَخ يغبلاد ٔيزطهجبد عٕ  

 انعًم

اع َبد ٔسقٛخ خبفخ ثؾئٌٕ 

 انذساعبد انعهٛب 

َبد انكزشَٔٛخ خبفخ ثؾئٌٕ اع 

 انذساعبد انعهٛب 

 

ٗتراٍعٖا  ٍراظؼح دىٞو اى  اساخ اىؼيٞا

 (.دمر٘ آ –ٍاظسرٞر  –دتيً٘ )اىَراؼح 

ٍٗ ٙ ذ٘ا قٖا ٍغ  ذؽيٞو ٍؽر٘ٙ اىثراٍط

 .ٍرطيثاخ س٘  اىؼَو اىَرغٞرج

ؼ٘ه  اسرثٞاّاخ ىي رٝعِٞ ٗا تاب اىؼَو

 .ٍ ٙ ٍلا ٍح اىثراٍط ٗ ؼاىٞرٖا

ٍؼا ض  ) ّشطح اىررٗٝعٞحذقا ٝر ان

 .(ّ ٗاخ  إػلاّاخ إىنررّٗٞح ٍٗطث٘ػح

ٗاػعا   ٍقاتلاخ ٍغ ٍْسقٜ اىثراٍط

ىعْح اى  اساخ اىؼيٞا ؼ٘ه اسرؽ از 

 اىثراٍط اىع ٝ ج

فشٚ  يعٛبس  عُٕٚب

 انذساعبد انعهٛب

انًاإاسد ٔالايكبَٛاابد 

ٔانزغاآٛ د ان صيااخ 

نهعًهٛااااااخ انزعهًٛٛااااااخ 

ٔانجؾضٛااخ فااٗ ثااشايظ 

د انعهٛاااااااب انذساعاااااااب

ي  ًااااااااخ نزؾقٛاااااااا  

 َٕارظ انزعهى

فٕس نًكزجخ انذساعبد انعهٛب 

 ثبنكهٛخ 

قب ًخ ثشعب م انذساعبد انعهٛب 

 دكزٕساِ( –)يبعغزٛش 

 يغهخ انزشثٛخ ٔصقبفخ انطفم 

قب ًخ ثبلأعٓضح انًزٕفشح ثًعبيم 

 قغى انعهٕو انُفغٛخ 

يغزُذ ٕٚمؼ ؽشؿ انًئعغخ 

 عهٗ يقزُٛبد انًكزجخ 

 د قبعخ انًُبقؾب

 انقٛبو ثبنًئرًشاد انعهًٛخ

عقذ ؽهقبد انجؾش )عًُٛبس( انزٙ 

رخذو هبنجبد انذساعبد انعهٛب ٔانزٙ 

رقذو يٓبساد انجؾش انعهًٙ 

 نطبنجبد انذساعبد انعهٛب

يغزُذ ٕٚمؼ انقٛبو ثٕسػ عًم 

 نط ة انذساعبد انعهٛب

 

ىقٞاو  اسرثٞاّاخ ىطلاب اى  اساخ اىؼيٞا

َٞح ٍ ٙ  ظإٌ ػِ اىثٞلح اىرؼيٞ

 .ٗاىثؽصٞح

ٍراظؼح  طػ اىر  ٝة  اى٘ ل  ٗاى ػٌ 

 .اىَق ً ىيطلاب اىرقْٜ

 ٍقاتلاخ ٍغ ٍشر ٜ اىرسائو اىؼيَٞح

ؼ٘ه ٍ ٙ ذ٘ ر اندٗاخ ٗاىَراظغ 

 ٗاىثرٍعٞاخ اىلايٍح

فشٚ  يعٛبس  عُٕٚب

 انذساعبد انعهٛب

 انزغاااااااااغٛم آنٛااااااااابد

 فاااااااااٙ ٔا ؽاااااااااشاف

 انعهٛاااااااب انذساعااااااابد

 ٔٚاازى ٔيعهُااخ يؾااذدح

 ٔسٚااااااابد يشاععزٓاااااااب

 رطٕٚشْااااااب ثغااااااشك

 مااااااًبَبد ٔراااااإفٛش

 ٔعبدناااخ يٕمااإعٛخ

 ا ؽااااااشاف نزٕصٚااااااع

 انشعاب م عهٗ انعهًٙ

 نهزخقـ ٔفقب

 ع قخ ٔعٕد عذو ٕٚمؼ يغزُذ

 ٔانطبنت انًؾشف ثٍٛ قشاثخ

 انًطهٕثخ الأٔسا  ٕٚمؼ يغزُذ

 انعهٛب انذساعبد ثًشاؽم ن نزؾب 

 (دكزٕساِ -يبعغزٛش - دثهٕيخ)

( غُٕ٘ان -عُٕ٘ انُقط) انزقبسٚش

 هجقب انعهٛب انذساعبد ه ة نًزبثعخ

 نهذساعخ انضيُٙ نهغذٔل

 ثبنزغغٛم خبفخ ٔسقٛخ اع َبد

 انعهٛب نهذساعبد

 خبفخ انكزشَٔٛخ اع َبد

 انعهٛب نهذساعبد ثبنزغغٛم

ٍراظؼح اندىح ٗاىي٘ائػ اىَْظَح 

 .ىيرسعٞو ٗاإشراف انمادَٜٝ

ىيردم  ٍِ  ذؽيٞو سعلاخ ذ٘يٝغ اإشراف

 .اىؼ اىح ٗاىرْاسة ٍغ اىر صصاخ

ٍٗشر ٌٖٞ ىقٞاو  ٍقاتلاخ ٍغ اىطلاب

ٍ ٙ  ظإٌ ػِ اىْظاً ٗآىٞح ا رٞا  

 .اىَشرف

 ٗ ٝح ىيعاُ ٍؽاظر ا ظرَاػاخ اى

اىرٜ ذْاقش ذؼ ٝو  اى  اساخ اىؼيٞا

فشٚ  يعٛبس  عُٕٚب

 انذساعبد انعهٛب
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 انؾبنخ عٍ عُٕ٘ عهًٙ رقشٚش

 انعهٛب انذساعبد نطبنجبد انذساعٛخ

 انذساعبد هبنجبد آسا  اعزط ب

 يزبثعخ عٍ سمبْى يذٖ عٍ انعهٛب

 انزغغٛم عًهٛخ اعشا اد

 .اىسٞاساخ ٗذؽسْٖٞا

ىقٞاو ٍ ٙ ٗظ٘غ  اسرثٞاّاخ دٗ ٝح

اإظرا اخ اإدا ٝح ٍٗ ٙ  ظا اىطلاب 

 .ػْٖا

نهًئعغاااااخ ٔعااااااب م 

يُبعااجخ نقٛااابط اسا  

هااااااا ة انذساعااااااابد 

انعهٛاااااااااااب ٔارخااااااااااابر 

ا عااااشا اد ان صيااااخ 

ٔالاعازفبدح  نذساعزٓب

يٍ انُزب ظ فاٙ ارخابر 

ا عااااااااااااااااااااااااااشا اد 

 انزقؾٛؾٛخ

اعزجبَخ نقٛبط انشمب نذٖ ههجخ 

انذساعبد انعهٛب عٍ انخذيخ ٔالأدا  

 ثبنكهٛخ

 اعزجبَخ عٍ رقٛٛى انًكزجخ

اعزجبَخ عٍ رقٕٚى أدا  ٔكٛم انكهٛخ 

 نؾئٌٔ انذساعبد انعهٛب ٔانجؾٕس

اعزجبَخ يًٛضاد ٔفعٕثبد 

 انًقشساد انذساعٛخ 

 

عزجبَخ يغبلاد ٔيزطهجبد عٕ  ا

 انعًم نطهجخ انذساعبد انعهٛب

 فٕسح رٕمؼ فُذٔ  انؾكبٖٔ

رؾهٛم اعزجبَخ نقٛبط انشمب نذٖ 

ههجخ انذساعبد انعهٛب عٍ انخذيخ 

 ٔالأدا  ثبنكهٛخ

 رؾهٛم اعزجبَخ عٍ رقٛٛى انًكزجخ

رؾهٛم اعزجبَخ عٍ رقٕٚى أدا  ٔكٛم 

انكهٛخ نؾئٌٔ انذساعبد انعهٛب 

 ٔانجؾٕس

رؾهٛم اعزجبَخ يًٛضاد ٔفعٕثبد 

 انًقشساد انذساعٛخ

رؾهٛم اعزجبَخ يغبلاد ٔيزطهجبد 

 عٕ  انعًم نطهجخ انذساعبد انعهٛب

ا عشا اد انزقؾٛؾٛخ لاعزجبَخ 

قٛبط انشمب نذٖ ههجخ انذساعبد 

 انعهٛب عٍ انخذيخ ٔالأدا  ثبنكهٛخ

ا عشا اد انزقؾٛؾٛخ لاعزجبَخ 

 عٍ رقٛٛى انًكزجخ

انزقؾٛؾٛخ لاعزجبَخ  ا عشا اد

عٍ رقٕٚى أدا  ٔكٛم انكهٛخ نؾئٌٔ 

 انذساعبد انعهٛب ٔانجؾٕس

ا عشا اد انزقؾٛؾٛخ لاعزجبَخ 

يًٛضاد ٔفعٕثبد انًقشساد 

 انذساعٛخ

ا عشا اد انزقؾٛؾٛخ لاعزجبَخ  

يغبلاد ٔيزطهجبد عٕ  انعًم 

 نطهجخ انذساعبد انعهٛب

ىقٞاو  ظا  ذصٌَٞ اسرثٞاّاخ دٗ ٝح

٘ه اإشراف  ظ٘دج اىر  ٝ   اىطلاب ؼ

 .اى ػٌ  اىثْٞح اىرؽرٞح

ذؽيٞو تٞاّاخ اىشناٗٙ ٗاىَلاؼظاخ 

اىَق ٍح ىَناذة اى  اساخ  اىطلاتٞح

 .اىؼيٞا

ٍراظؼح ٍؽاظر اىيعاُ اىطلاتٞح اٗ 

ٍغ غلاب اى  اساخ  اىيقا اخ اىَمر٘ؼح

 .اىؼيٞا

اىرٜ ذٌ  ذقا ٝر اىرؽسِٞ ٗاىرط٘ٝر

ذقٌ٘ٝ آ ا  إػ ادٕا اسرْادًا إىٚ ّرائط 

 .اىطلاب

ؼ٘ه ٍ ٙ  ٍقاتلاخ ٍغ ٍَصيٜ اىطلاب

ذماػو اىَؤسسح ٍغ ٍقررؼاذٌٖ 

 .ٍٗشنلاذٌٖ

 

فشٚ  يعٛبس  عُٕٚب

 انذساعبد انعهٛب
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 انًؾبسكخ انًغزًعٛخ ٔرًُٛخ انجٛئخ انزقٕٚى انزارٙ نًعٛبسخطخ 

زمن  (أدوات التقويم الذاتي)جمع البيانات مؤشرات تنفيذ الأنشطة انزُفٛزٚخ  الأَؾطخ
 التنفيذ

مسئولية 
 التنفيذ

نهًئعغخ كٛبَبد 

فبعهخ فٙ يغبل 

خذيخ انًغزًع 

 ٔرًُٛخ انجٛئخ. 

 

قشاساد رعٍٛٛ ٔكٛم انكهٛخ نؾئٌٕ 

 خذيخ انًغزًع ٔرًُٛخ انجٛئخ 

قشاساد رؾكٛم نغُخ نخذيخ 

 انًغزًع ٔرًُٛخ انجٛئخ 

انزقبسٚش انغُٕٚخ نهغبٌ ٔانٕؽذاد 

 ٔانًشاكض ثبنكهٛخ 

هغبٌ ٔ انٕؽذاد ٔ رؾكٛ د ان

 انًشاكض 

ىريل   ؽ  ٍيماخ ذ٘صٞ  اىَٖاً ٗانّشطح

 .اىنٞاّاخ

ٍقاتلاخ ٍغ ٍسؤٗىٜ ٕ ٓ اى٘ؼ اخ ىي٘ق٘ف 

 .ػيٚ  اػيٞرٖا

اسرثٞاّاخ ذقٞ  ٍ ٙ ذماػو اػعا  ٕٞلح 

 .ٍغ ٕ ٓ اىنٞاّاخ اىر  ٝ  ٗاىطلاب

فشٚ  يعٛبس  عُٕٚب

انًؾبسكخ 

انًغزًعٛخ 

 ٔرًُٛخ انجٛئخ

خ نهًئعغخ أَؾط

يزُٕعخ يٕعٓخ 

نزًُٛخ انجٛئخ 

انًؾٛطخ ثٓب 

ٔخذيخ انًغزًع 

رهجٗ اؽزٛبعبرّ 

 ٔأٔنٕٚبرّ.

 

ٔصب   الارفبقٛبد ٔانجشٔرٕكٕلاد 

 ثبنكهٛخ

ًَبرط يخزبسح يٍ أثؾبس عهًٛخ ٔ 

ركهٛفبد نجعل انًقشساد رشكض 

عهٗ ؽم يؾك د ٔاقعٛخ نخذيخ 

 انًغزًع ٔ رًُٛخ انجٛئخ

 

ػِ  اىَؽيٜ اسرثٞاّاخ ىقٞاو  ظا اىَعرَغ

 .انّشطح اىَق ٍح ىٌٖ

 ٍقا ّح تِٞ  طح انّشطح ٗاىَْم  ٍْٖا  ؼيًٞا

 .ػيٚ ٍ ا  اىؼاً

 

 

فشٚ  يعٛبس  عُٕٚب

انًؾبسكخ 

انًغزًعٛخ 

 ٔرًُٛخ انجٛئخ

نهًئعغخ آنٛبد 

نزًضٛم فبعم 

ن هشاف 

انًغزًعٛخ فٙ 

فُع انقشاس ٔدعى 

يٕاسد انًئعغخ 

 ٔرُفٛز ثشايغٓب.

 

 كهٛخ  قشاس رؾكٛم يغهظ ان

قشاس رؾكٛم يغهظ اداسح ٔ ؽذح 

 مًبٌ انغٕدح 

اعزط عبد سأ٘ عٍ يذ٘ سمب 

الأهشاف انًخزهفخ عٍ خذيبد 

 انكهٛخ 

ٍراظؼح ق٘ائٌ اىَشا مِٞ ٍِ اىَعرَغ 

 . ٜ اىيعاُ اٗ اىَعاى  اىرسَٞح اىَ ّٜ

ٍؽاظر ا ظرَاػاخ اىرٜ شا ك  ٖٞا 

 .ٍَصيُ٘ ػِ اىَعرَغ اىَؽيٜ

صيؽح ٍؤسساخ  ٍقاتلاخ ٍغ اصؽاب اىَ

ػِ دٗ ٌٕ  ٜ دػٌ  ظَؼٞاخ   ظاه اػَاه

 .اىَؤسسح

ذؽيٞو اىَشا ٝغ اىَشررمح اٗ اىَسإَاخ 

 .اىَعرَؼٞح اىَ٘ظٖح ىيَؤسسح

فشٚ  يعٛبس  عُٕٚب

انًؾبسكخ 

انًغزًعٛخ 

 ٔرًُٛخ انجٛئخ

نهًئعغخ ٔعب م 

يُبعجخ نقٛبط 

آسا  انًغزًع 

ٔالاعزفبدح يٍ 

انُزب ظ فٙ ارخبر 

ا عشا اد 

 قؾٛؾٛخانز

اعزط عبد سأ٘ عٍ يذ٘ سمب 

الأهشاف انًخزهفخ عٍ خذيبد 

 انكهٛخ 

اسرثٞاّاخ دٗ ٝح ىقٞاو ٍ ٙ  ظا اىَعرَغ 

ػِ ادا  اىَؤسسح  ٜ   ٍح  اىَؽيٜ

ذؽيٞو ذقا ٝر ذغ ٝح  اظؼح ٍِ .اىَعرَغ

 .اىَسرمٞ ِٝ

ٍقاتلاخ ٍغ ٍَصيٜ اىَعرَغ ىَْاقشح 

 .اىَلاؼظاخ ٗاىَقررؼاخ

ىرٜ اذ  ذٖا اىَؤسسح ٍراظؼح اإظرا اخ ا

 اسرْادًا إىٚ ّرائط ذقٌٞٞ اىَعرَغ

ذقا ٝر اىرؽسِٞ اىْاذعح ػِ ذؽيٞو  دٗد  ؼو 

 .اىَعرَغ

فشٚ  يعٛبس  

انًؾبسكخ 

انًغزًعٛخ 

 ٔرًُٛخ انجٛئخ

 


