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انًغاااااااااب د 

انعبياااااااااااااااخ    

 نهخطخ

 

 انٓذف

 

 يغئٕل انزُفٛز يؤششاد رُفٛز الأَشطخ انزُفٛزٚخ الأَشطخ
صيااااااااااااااٍ 

 انزُفٛز
 انًخشط يؤششاد لٛبط الأداء

َشش صمبفاخ 

 انغٕدح

رعضٚااااااض انااااااإ ٙ 

ثًفاااابْٛى انغاااإدح 

ٔا  زًااااااااااااااااااااابد 

الأكااااابدًٚٙ ناااااذٖ 

أ ضااااااابء ْٛئاااااااخ 

انزاااااااااااااااااااااااذسٚظ 

ٔيعاااااااااااااااابَٔٛٓى  

ٔالإداسٚااااااااااااااااٍٛ  

ٔانطااااااااااااااااااااا ة  

ٔانًغزًاااااااااااااااااااا  

 انًؾهٙ.

  رماااذٚى ٔسػ  ًااام

َٔاااااااذٔاد ٔدٔساد 

 بفخ انغٕدح.نُشش صم

  طجب اااااخ انجااااابَشاد

ٔانكزٛجاااااااااااااااااااااااابد 

 ٔانًطٕٚبد.

   رؾاااااااذٚش انًٕلااااااا

 ا نكزشَٔٙ.

  ٍَششاد دٔسٚاخ  ا

اَشاااااااطخ انغااااااإدح 

 ٔانكهٛخ.

 

  رؾذٚاااذ ا ؽزٛبعااابد انزذسٚجٛاااخ لأ ضااابء ْٛئاااخ انزاااذسٚظ

 ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ ٔانط ة ٔا داسٍٚٛ.

 .إ ذاد خطخ عُٕٚخ نهٕسػ ٔانُذٔاد ٔانذٔساد 

 ح انكهٛاااخ ٔإ  َٓاااب سعاااًٛ ب  هاااٗ ا زًااابد انخطاااخ ياااٍ إداس

 انًٕل  الإنكزشَٔٙ.

  ٌٕإ ذاد لبئًخ ثبنًؾبضشٍٚ ٔانًزخظظٍٛ انازٍٚ عاٛمذي

 انذٔساد انزذسٚجٛخ)خطبثبد رششٛؼ(.

  ٙالإ اا ٌ  ااٍ انااذٔساد ٔاناإسػ  جااش انًٕلاا  الإنكزشَٔاا

 ٔنٕؽبد الإ  َبد ٔٔعبئم انزٕاطم ا عزًب ٙ.

 شع انؾذٚضخ.رٕفٛش لب بد رذسٚجٛخ يغٓضح ثٕعبئم انع 

 .يزبثعخ رمٛٛى أداء انًذسثٍٛ ثعذ كم دٔسح رذسٚجٛخ 

  إ ااذاد رماابسٚش دٔسٚااخ  ااٍ يااذٖ رُفٛااز انخطااخ انزذسٚجٛااخ

 ٔيذٖ ا نزضاو ثبنغذٔل انضيُٙ)رمشٚش ثعذ كم دٔسح(

  إ ااذاد ًَاابرط رمٛااٛى يٕؽااذح نمٛاابط يااذٖ رؾمٛااك الأْااذاف

 انزذسٚجٛخ

 ًُفااازح  إ ااذاد رمااابسٚش رفظاااٛهٛخ رٕضاااؼ  اااذد اناااذٔساد ان

 ٔ ذد انًشبسكٍٛ  ٔيغزٕٖ سضبْى) عُٕٚب(

 .رمذٚى انزمبسٚش إنٗ يغهظ إداسح ٔؽذح انغٕدح ٔانكهٛخ 

  ٌٔؽااذح ضااًب

 .انغٕدح

  أ ضاابء ْٛئااخ

انزااااااااااااذسٚظ 

ٔالإداسٚااااااإٌ 

 .انًعٌُٕٛ

  ٔؽااااااااااااااااااااذح

 انزذسٚت

  انع لااااااااااااابد

 انعبيخ

  نغُخ انزٕ ٛخ

ٔالإ ااااااااااااا و 

 ٔانطجب خ.

 

ٔعاااإد خطااااخ رذسٚجٛااااخ   عُٕٚب

 يعزًذح.

  ااذد اناإسػ ٔانُااذٔاد 

انًُفازح يمبسَاخ ثبنخطاخ 

 .ُٕٚخانغ

  َغاااااااااااجخ انؾضاااااااااااإس

 .ٔانًشبسكخ انفعهٛخ

  يغااااااااااااازٕٖ سضاااااااااااااب

انًشاااااااابسكٍٛ )ٔفااااااااك 

اعاااااااااازجٛبَبد رمٛااااااااااٛى 

 )انٕسػ

  ٔاااااااذد انزٕطااااااااٛبد أ 

انًجاابدساد انُبرغااخ  ااٍ 

 .انٕسػ

 . ذد انًٕاد انًطجٕ خ  

   انزؾااااااااذٚضبد نهًٕلاااااااا

)يطجٕ ااابد  إ  َااابد  

 .)يؾزٕٖ رذسٚجٙ

 يهفبد)انزاذ

ت / ٚااااااااااااس

انزٕ ٛااااااااخ 

ٔالإ اااااا و 

ٔانطجب ااخ( 

يغاااااازٕفبح 

ؾذصااااااااخ ٔي

ٔفااااااااااااااااك 

يزطهجاااااابد 

 .انغٕدح
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  رظااًٛى ٔإ ااذاد يؾزاإٖ انجاابَشاد ٔانكزٛجاابد ٔانًطٕٚاابد

ثؾٛااش رزضااًٍ يعهٕياابد ٔاضااؾخ ٔيؾذصااخ ؽاإل يعاابٚٛش 

 انغٕدح.

 .يشاععخ انًٕاد انًطجٕ خ يٍ لجم نغُخ يزخظظخ 

 ٔرٕصٚعٓب داخم انكهٛخ. طجب خ انًٕاد انًطجٕ خ 

  ٙرؾااذٚش يؾزاإٖ طاافؾخ انغاإدح  هااٗ انًٕلاا  الإنكزشَٔاا

 ثشكم دٔس٘.

  راإفٛش إيكبَٛااخ رؾًٛاام الأدنااخ ٔانكزٛجاابد انخبطااخ ثًعاابٚٛش

 انغٕدح  هٗ انًٕل  الإنكزشَٔٙ.

  رظااًٛى انُشااشاد ثطشٚمااخ عزاثااخ رشااًم انظاإس ٔانشعاإو

 انجٛبَٛخ نزٕضٛؼ انًعهٕيبد.

 شٚاااااذ الإنكزشَٔاااااٙ  انًٕلااااا  رٕصٚااااا  انُشاااااشاد  جاااااش انج

 الإنكزشَٔٙ  ٔطفؾبد انزٕاطم ا عزًب ٙ.
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انًغاااااااااب د 

انعبياااااااااااااااخ    

 نهخطخ

 

 انٓذف

 

 يغئٕل انزُفٛز يؤششاد رُفٛز الأَشطخ الأَشطخ انزُفٛزٚخ
صيٍ 

 انزُفٛز
 انًخشط يؤششاد لٛبط الأداء

د ااااااااااااااااى 

ٔإ ااااااااااذاد 

انذساعاااااااخ 

 انزارٛخ 

راااإفٛش انااااذ ى انفُااااٙ 

ٔالإداس٘ اناااااااااااااااا صو 

لإ اااااااااذاد انذساعاااااااااخ 

انزارٛاااااااخ نهًؤعغاااااااخ 

ب نًعااابٚٛش انٓٛئاااخ ٔفم ااا

انمٕيٛااااااااخ نضااااااااًبٌ 

 انغٕدح ٔا  زًبد.

 

  طاااااااااٛب خ ٔإ اااااااااذاد

 انذساعخ انزارٛخ.

  انمٛاااااااابو ثاااااااائعشاءاد

 ا زًبد انذساعخ.

 

  نغُخ انذساعخ انزارٛخ.رشكٛم 

 إ اااذاد ؽااإل رذسٚجٛاااخ  ًااام ٔسػ  ماااذ 

 انزارٛخ. انذساعخ

  عًااا  انجٛبَااابد ٔرؾهٛهٓاااب ٔفم اااب نًزطهجااابد

 .يعبٚٛش انغٕدح

 انزارٛااااخ نهذساعااااخ لأٔنااااٙا انزمشٚااااش إ ااااذاد 

 راى انزٙ انجٛبَبد  هٗ ثُبء   انزمشٚش طٛب خ)

 ٔرؾهٛهّ. عًعٓب

   يشاععاااخ ٔرؾغاااٍٛ انزمشٚاااش انُٓااابئٙ لجااام

يااااٍ خاااا ل يغهااااظ إداسح ٔؽااااذح  رمذًٚااااّ

 انغٕدح ٔيغهظ انكهٛخ.

  ٌسفاااا  انزمشٚااااش انُٓاااابئٙ نًشكااااض ضااااًب

انغاااإدح ٔا  زًاااابد ثبنغبيعااااخ ٔيزبثعااااخ 

 إعشاءاد انزمٛٛى.

 

   ضاًبٌ انغإدح ٔؽذح

 )انًغؤٔل انشئٛغٙ(.

   نغُااخ إ ااذاد انذساعااخ

 .انزارٛخ 

   سئااٛظ يغهااظ إداسح

ٔؽاااذح ضاااًبٌ انغااإدح 

)نهًٕافماخ  ٔ ًٛذ انكهٛخ

  هٗ انزمشٚش ٔد ًّ(.

   نغُاااااااااااخ داخهٛاااااااااااخ

 نًشاععااخ أَشااطخ ٔؽااذح

 ضًبٌ انغٕدح.

  ضااًبٌ انغاإدح يشكااض

 ٔا  زًبد ثبنغبيعخ

 

ٔعااااإد دساعاااااخ رارٛاااااخ   عُٕٚب

 .نهكهٛخ يعزًذح

  ٔؽااااذح َغااااجخ اعاااازغبثخ

 ضاااااااااااااًبٌ انغااااااااااااإدح

ٔانزٕطااٛبد  نهً ؽظاابد

 انًشفمخ ي  انزمشٚش.

   ٔعااإد ٔصٛماااخ سعاااًٛخ

رٕضااااؼ انزٕاطاااام ياااا  

يشكااااض ضااااًبٌ انغاااإدح 

ٔفاااااااااااك الإعاااااااااااشاءاد 

 انشعااااااااًٛخ انًعزًااااااااذح

ٔيااااذ٘ ا عاااازفبدح يااااٍ 

 .انزٕطٛبد انٕاسدح يُٓب

 

دساعااااخ رارٛااااخ 

 خشاااااااااااااااابيه

 خٔدلٛمااااااااااااااا

غاااابْى فااااٙ ر

رؾمٛااااااااااااااااك 

يزطهجااااااااااابد 

 ا  زًاااااااااااابد

 .كبدًٚٙالأ
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انًغاااااااااب د 

انعبياااااااااااااااخ    

 نهخطخ

 

 انٓذف

 

 يغئٕل انزُفٛز يؤششاد رُفٛز الأَشطخ الأَشطخ انزُفٛزٚخ
صيااااااااااٍ 

 انزُفٛز
 انًخشط يؤششاد لٛبط الأداء

اعااااااازٛفبء 

يعاااااااااابٚٛش 

انذساعاااااااخ 

 انزارٛخ

اعزٛفبء عًٛ  

يعبٚٛش انغٕدح 

يٍ خ ل عً  

الأدناااااااااااااااااااااخ 

ٔانجاااااااااااشاٍْٛ 

ٔرؾهٛهٓااااااااااااب  

ٔإ ااذاد رمشٚااش 

ٛاااخ دساعاااخ رار

شابيم ٔيٕصاك 

ٔفااااك يعاااابٚٛش 

انٓٛئااااااااااااااااااااخ 

انمٕيٛاااااااااااااااااخ 

نضااااااااااااااااااًبٌ 

 .انغٕدح

 

 رشاااااكٛم فشٚاااااك  ًااااام نًعااااابٚٛش 

 انزارٛخ ٔرٕصٚ  انًٓبو. انذساعخ

 .ًم خطخ  ًم نكم يعٛبس  

  مااااذ ٔسػ  ًاااام ٔاعزًب اااابد 

 .رٕ ٕٚخ ؽٕل اعزٛفبء انًعبٚٛش

  الأدنااااخ نًعاااابٚٛش انذساعااااخ  عًااا

 انزارٛخ.

  إ اااذاد رمشٚاااش انذساعاااخ انزارٛاااخ

 نهًعبٚٛش.

 انًهفااابد  رشاااكٛم نغُاااخ نًشاععاااخ

انؾبنٛااخ ٔانزدكااذ يااٍ رٕافمٓااب ياا  

 .انًعبٚٛش انًعزًذح

   ٖإ ااذاد رماابسٚش دٔسٚااخ  ااٍ يااذ

 .اعزٛفبء انًعبٚٛش فٙانزمذو 

 ذاد خطخ رؾغٍٛ نهًعبٚٛش إ . 

  ا زًااابد رشاااكٛم فشٚاااك انعًااام نهًعااابٚٛش

 انزارٛخ.

    رؾذٚاذ رخظظاابد الأ ضابء ٔراإصٚعٓى

 .ؽغت انًعبٚٛش

 خ  ًاام كاام يعٛاابس  عاازٛفبء رغااهٛى خطاا

 يزطهجبرٓب ٔعً  الأدنخ.

   رُظااااااٛى  ااااااذد يؾااااااذد يااااااٍ اناااااإسػ

 .ٔا عزًب بد ضًٍ خطخ صيُٛخ

  رماااابسٚش دٔسٚااااخ كاااام شاااآش  ااااٍ َغااااجخ

 .داخم كم يعٛبس ا عزٛفبء

 ذساعخ انزارٛخ نهًعبٚٛش.نه عُٕ٘ رمشٚش 

  ٙإ ااذاد خطااخ رؾغااٍٛ ياا  عااذٔل صيُااا

 .ٔيؤششاد ٔاضؾخ نهزؾغٍٛ

 انؾبنٛاااخ ٔانزدكاااذ ياااٍ انًهفااابد  يشاععاااخ

 .رٕافمٓب ي  انًعبٚٛش انًعزًذح

 

 ٔؽذح ضًبٌ انغٕدح. 

  فشٚااااك يعاااابٚٛش انذساعااااخ

 انزارٛخ.

  يغهااااااااظ إداسح ٔؽااااااااذح

ضااااًبٌ انغاااإدح ) ًٛااااذ 

 انكهٛخ(

 

ٔعااإد رشاااكٛم سعاااًٙ   عُٕٚب

يعزًاااذ نفشٚاااك يعااابٚٛش 

 انذساعخ انزارٛخ. 

  نًعااابٚٛش يهفااابد ٔعااإد

انذساعخ انزارٛخ يذ ًخ 

 ثبلأدنخ.

 خ رؾغااااٍٛ ٔعاااإد خطاااا

نًعبٚٛش انذساعخ انزارٛخ 

ٔاعشاءارٓاااااااااااااااااااااااااااااب 

 انزظؾٛؾٛخ.

  ااااااااااااااذد اناااااااااااااإسػ 

انًُفاازح  .ٔا عزًب اابد

 .يمبسَخ ثبنًخطظ

   ٍَغااااجخ انؾضاااإس ياااا

 .انًغزٓذفٍٛ

  رمشٚاااااااااااااااش

دساعااااااااااااخ 

رارٛااااااااااااااااخ 

يزكبيااااااااام  

ى  ياااااااااااااااذ  

ثبلأدناااااااااااااخ 

ٔانجااشاٍْٛ  

يعزًاااذ ياااٍ 

الإداسح 

انعهٛااااااااااااااب  

ٔيشفاااااااإ  

إناااٗ يشكاااض 

ضاااااااااااااًبٌ 

انغاااااااااااإدح 

ٔا  زًااااابد 

 .ثبنغبيعخ
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انًغب د انعبيخ    

 نهخطخ

 

 انٓذف

 

 يغئٕل انزُفٛز يؤششاد رُفٛز الأَشطخ الأَشطخ انزُفٛزٚخ
صيٍ 

 انزُفٛز
 انًخشط يؤششاد لٛبط الأداء

انزعهاااااااااااااااااااٛى 

 انزفب هٙ 
 

رعضٚااااض رطجٛاااااك 

أعااابنٛت انزعهاااٛى 

انزفاااب هٙ داخااام 

انكهٛاااااااخ نشفااااااا  

عاإدح يخشعاابد 

انااازعهى ٔرؾمٛاااك 

يعابٚٛش ا  زًابد 

 الأكبدًٚٙ

 

 خ ا نكزشَٔٛااااااااخ انجُٛاااااااا

 .ثبنًؤعغخ

 َظبو إداسح انزعهى. 

  ًٙٚاناااااااااذ ى الأكااااااااابد

 ٔانزمُٙ نهط ة

  راااذسٚت أ ضااابء ْٛئاااخ

انزااااااااذسٚظ ٔانٓٛئااااااااخ 

 .انًعبَٔخ

  رمٛاااااااااااااٛى انطااااااااااااا ة

 .الإنكزشَٔٙ

  انزماااإٚى نغااااضء اناااازعهى

 .ذ نهًؤعغخ ٍ ثع

 

 رٕافش خبدو اؽزٛبطٙ.-

ٔعٕد انجشٚذ ا نكزشَٔٙ انغابيعٙ نهطبنات ٔا ضابء -

 ٚظ ٔيعبَٔٛٓى.ْٛئخ انزذس

 رٕافش رغٓٛضاد نذ ى انزعهى الإنكزشَٔٙ.-

 رٕافش خذيبد ا َزشَذ.-

 ٔعٕد يعبيم نزكُٕنٕعٛب انًعهٕيبد.-

 ٔعٕد يُظخ نهزعهى الإنكزشَٔٙ.-

 رٕافش رعهى يزضايٍ.-

 رٕافش رعهى  ٛش يزضايٍ.-

 اربؽخ ا يزؾبَبد انزكُٕٚٛخ.-

اربؽااااخ ٔعاااابئم انُماااابػ ٔانزٕاطاااام ياااا  انطاااا ة -

  هٓى.ٔرفب

 ٔعٕد أنٛخ يفعهخ نًزبثعخ أداء انطبنت انكزشَٔٛب.-

ٔعااااإد أنٛاااااخ يفعهاااااخ نًزبثعاااااخ ؽضااااإس انطااااا ة -

 انًؾبضشاد انكزشَٔٛب.

 رٕافش انذ ى انفُٙ ٔانزمُٙ نًغزخذيٙ انُظبو .-

راااإافش انزٕ ٛااااخ ثبنمٕا ااااذ انغااااهٕكٛخ ٔا خ لٛااااخ -

انٕاعااااات ارجب ٓاااااب  ُاااااذ اعااااازخذاو َظااااابو انااااازعهى 

 الإنكزشَٔٛخ.

 بؽخ انزٕاطم ي  يغؤٔنٙ ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد.ار-

  ٌٔؽااااااذح ضااااااًب

 .انغٕدح

  نغُاااااااخ انزعهاااااااٛى

 . انزفب هٙ

  يااااااااذٚش ٔؽااااااااذح

ركُٕنٕعٛاااااااااااااااااااب 

 .انًعهٕيبد

عااااااعخ انخاااااابدو ٔ ااااااذد   عُٕٚب

ٍ انطا ة انًغزخذيٍٛ ي

ٔا ضابء ْٛئااخ انزااذسٚظ 

  ُذ انذخٕل انًزضايٍ.

  َغاجخ انمب اابد ٔانًعبياام

   .انًغٓضح إنكزشَٔٛ ب

  عاااش خ الإَزشَاااذ داخااام

 .انًؤعغخ

  َغااااااااااااجخ انًمااااااااااااشساد

انًشفٕ خ إنكزشَٔٛ ب  هٗ 

 .َظبو إداسح انزعهى

  ا يزؾبَاااااااااابد َغااااااااااجخ

 انًظؾؾخ انكزشَٔٛب.

  ٍسضاااب انًغااازخذيٍٛ  ااا

 زعهى  ٍ ثعذ.كفبءح ان

 انًشااك د انزمُٛااخ  َغااجخ

  .انزٙ رى ؽهٓب ثُغبػ

  َغاااااجخ أ ضااااابء ْٛئاااااخ

انزااااااااااذسٚظ ٔانٓٛئااااااااااخ 

ٔعاااإد يهاااا  

نهزعهاااااااااااااااااااٛى 

انزفااااااااااااااب هٙ 

يؾاااااااااااااااااااذس 

ٔيااااااااااااااذ ٕو 

 ثبلأدنخ.
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 اربؽخ انزٕاطم ي  انًششذ الأكبدًٚٙ.-

 ٔعٕد أنٛخ نزهمٙ انشكبٔ٘ ٔانًمزشؽبد إنكزشَٔٛب.-

رااذسٚت أ ضاابء ْٛئااخ انزااذسٚظ ٔانٓٛئااخ انًعبَٔااخ -

  هٙ فُٛبد انزعهى الإنكزشَٔٙ.

 رٕافش طشق انزمٛٛى الإنكزشَٔٛخ داخم انًؤعغخ.-

 ى الإنكزشَٔٙ  ٍ ثعذ.رٕافش انزمٛٛ-

 اربؽخ انزظؾٛؼ الإنكزشَٔٙ.-

ٔعاإد ريزٚااخ ساععااخ يااٍ انطاا ة ٔا ضاابء ْٛئااخ -

انزااااااذسٚظ ٔانماااااابئًٍٛ  هااااااٙ اداسح َظااااااى اناااااازعهى 

 ٔاعشاءارٓب انزظؾٛؾٛخ.

انًعبَٔااااخ اناااازٍٚ رهماااإا 

 .انزذسٚت

  ااذد انًمااشساد انزااٙ رااى 

فٛٓب رمٛٛى انكزشَٔاٙ  اٍ 

 ثعذ.

  ااذد انًمااشساد انزااٙ رااى 

فٛٓاااااب رمٛاااااٛى انكزشَٔاااااٙ 

 داخم انًؤعغخ.
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انًغب د انعبيخ    

 نهخطخ

 

 انٓذف

 

 يغئٕل انزُفٛز يؤششاد رُفٛز الأَشطخ الأَشطخ انزُفٛزٚخ
صيااااااااااٍ 

 انزُفٛز

يؤشااشاد لٛاابط 

 الأداء
 انًخشط

ا ثزكاااااااااااااااابس 

ٔسٚاااااااااااااااااابدح 

 ا  ًبل
 

رعضٚااااااااض صمبفااااااااخ 

ا ثزكاااابس ٔسٚاااابدح 

الأ ًااااااابل ثاااااااٍٛ 

انطاا ة ٔأ ضاابء 

 ْٛئاااااخ انزاااااذسٚظ

ٔيعااااااااااااااااابَٔٛٓى 

  ياااٍ ٔالإداسٚاااٍٛ

الأفكبس خ ل د ى 

الإثذا ٛاااااااااااااااااااااخ 

ٔرؾٕٚهٓاااااب إناااااٗ 

يشااااااااااااااااشٔ بد 

 .سٚبدٚخ

 رشكٛم نغُخ ا ثزكبس ٔسٚبدح الأ ًبل. 

  مااااذ ٔسػ  ًاااام ٔدٔساد رذسٚجٛااااخ 

 .ن ثزكبس ٔسٚبدح الأ ًبل

  رُظاااٛى يغااابثمبد نافكااابس الإثذا ٛاااخ

 .ٔانًششٔ بد انشٚبدٚخ

  إَشاابء شااشاكبد ياا  ؽبضااُبد أ ًاابل

 .ٔيشاكض د ى ا ثزكبس

 شبس٘ نهًشابسٚ  رمذٚى د ى فُٙ ٔاعز

 .انط ثٛخ ٔانشٚبدٚخ

  إ ااااااذاد رماااااابسٚش دٔسٚااااااخ  ااااااٍ أداء

 .الأَشطخ انشٚبدٚخ ٔا ثزكبسٚخ

  ٔعٕد رشكٛم سعًٙ يعزًذ نهغُخ ا ثزكبس ٔسٚابدح

 الأ ًبل.

  ا   ٌ  اٍ انُاذٔاد نكام ياٍ انطبنجابد ٔانغٓابص

الإداس٘ ٔأ ضااابء ْٛئاااخ انزاااذسٚظ نُشاااش صمبفاااخ 

 ا ثزكبس ٔسٚبدح ا  ًبل.

 بد لأفضم  ًم اثذا ٙ.يغبثم 

  ٔسػ  ًاام يمذيااخ يااٍ انًشكااض اناإطُٙ ن ثزكاابس

 ٔسٚبدح ا  ًبل ثبنغبيعخ.

  اَشااااطخ يغاااابثمبد يااااٍ خاااا ل طااااُذٔق س بٚااااخ

 انًجزكشٍٚ ٔانُٕاثغ.

 .ٍٚانزًٕٚم انذٔنٙ نهجبؽضٍٛ ٔانًجزكش 

 .د ى انًشبسٚ  انشٚبدٚخ ثبنكهٛخ 

 ثشٔرٕكٕ د(.رٕلٛ  يزكشاد رفبْى سعًٛخ( 

  يااااذٚش ٔؽااااذح

 نغٕدح ا

   ٔؽااااااااااااااااااذح

ا ثزكاااااااااااااااابس 

ٔسٚااااااااااااااااابدح 

الأ ًااااااااااااااابل 

 ثبنكهٛخ.

  يشكاااض سٚااابدح

الأ ًااااااااااااااابل 

 ثبنغبيعخ.

 

رشكٛم انهغُخ   عُٕٚب

سعاااااااااااااااااًٙ 

 ٔيعزًذ.

  يٍ رُفٛز  ذد

اناااااااااااااااإسػ 

 انًخطظ نٓب.

  ااااااااااااااااااااااااذد 

انًشااااشٔ بد 

انشٚبدٚااااااااااااااخ 

   .انًمذيخ 

  ااااااااااااااااااااااااذد 

شااااااااااشاكبد ان

 انغُٕٚخ. 

 

 

ٔعااااااااااااااااااااإد 

يشاااااااااشٔ بد 

سٚبدٚخ يجزكشح 

يمذياااااخ ياااااٍ 

انطاااااااااااااااااا ة 

ٔأ ضبء ْٛئخ 

زااذسٚظ  ياا  ان

ٔعاااإد َظاااابو 

د ى يؤعغاٙ 

سعاااااااااااااااااااًٙ 

)ؽبضاااااااااااُبد 

أ ًبل  يشاكض 

اثزكاااااااااااااااابس(  

ٔصٚاااابدح  ااااذد 

انًشاااااشٔ بد 

 .انُبشئخ
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انًغب د انعبيخ    

 نهخطخ

 

 انٓذف

 

 يغئٕل انزُفٛز يؤششاد رُفٛز الأَشطخ الأَشطخ انزُفٛزٚخ
صيااااااااااٍ 

 انزُفٛز

يؤشااااااشاد لٛاااااابط 

 الأداء
 انًخشط

انكهٛااااااااااااااااااااخ 

 انخضشاء

رؾمٛك ا عازذايخ 

جٛئٛخ فاٙ انكهٛاخ ان

ياااٍ خااا ل رجُاااٙ 

يًبسعبد طذٚمخ 

نهجٛئااااخ  ٔرعضٚااااض 

انااااإ ٙ انجٛئاااااٙ 

ثااااااااٍٛ انطاااااااا ة 

ٔأ ضاااابء ْٛئاااااخ 

 انزااااااااااااااااااااااذسٚظ

  يًااب ٔا داسٚااٍٛ 

ٚغااآى فاااٙ خهاااك 

ثٛئخ رعهًٛٛخ أكضاش 

 .اعزذايخ ٔطؾخ

 

  رعضٚااااااض صمبفااااااخ إ اااااابدح

   .انزذٔٚش

  صسا ااااااااااخ انًغاااااااااابؽبد

انخضااااااااااشاء ٔصٚاااااااااابدح 

 .انزشغٛش

  رُظااااااااااٛى ٔسػ  ًاااااااااام

ٔثاااشايظ رٕ ٕٚاااخ ؽااإل 

ا عزذايخ انجٛئٛخ ٔأًْٛخ 

انؾفاااااب   هاااااٗ انًااااإاسد 

 انطجٛعٛخ.

  إدساط يفااااابْٛى انزًُٛااااااخ

انًغزذايخ ضًٍ انًُبْظ 

 .انذساعٛخ ٔانًمشساد

  رُفٛااز ؽًاا د رٕ ٕٚااخ ؽاإل أًْٛااخ إ اابدح

 انزذٔٚش ٔأصشِ انجٛئٙ.

  إشاااشان انطااا ة فاااٙ ٔسػ  ًااام رفب هٛاااخ

 انًٕاد انمبثهخ نهزذٔٚش.ؽٕل إ بدح اعزخذاو 

 ٍ05عً  ٔإ بدح رذٔٚش يب   ٚمم  ا  %

ياااٍ انُفبٚااابد انًُزغاااخ خااا ل الأعاااجٕ  

 انجٛئٙ.

  رُفٛااز ؽًهااخ رشااغٛش رغاازٓذف صسا ااخ  ااذد

 يؾذد يٍ الأشغبس ٔانُجبربد خ ل انفعبنٛخ.

  ٙرخظاااٛض فاااشق ط ثٛاااخ نهًشااابسكخ فااا

 رُغٛك انؾذائك ٔصسا خ انُجبربد.

 انجٛئااٙ  مااذ ٔسػ  ًاام خاا ل الأعااج  ٕ

ثًشاااااابسكخ يزخظظااااااٍٛ فااااااٙ انجٛئااااااخ 

 ٔا عزذايخ.

  رُظاٛى يؾبضاشاد رٕ ٕٚاخ ؽإل ا ؽزجاابط

انؾشاس٘  رششٛذ اعزٓ ن انًٛابِ  ٔانطبلاخ 

 انًزغذدح.

  إداسح انكهٛاااخ )انعًٛاااذ

 ٔانٕك ء(.

  ٔؽاااااااذح ا عااااااازذايخ

 انجٛئٛخ ثبنكهٛخ.

 َخ.إداسح انظٛب 

  انطاااااا ة ٔأ ضاااااابء

ْٛئاااخ انزاااذسٚظ ياااٍ 

خاا ل انًشاابسكخ فااٙ 

 انًجبدساد انجٛئٛخ.

  ششاكبد ي  يُظًابد

ثٛئٛااااااخ ٔيؤعغاااااابد 

ؽكٕيٛااااااااااخ نااااااااااذ ى 

 يشبسٚ  ا عزذايخ.

 

 عُٕٚب 

 
 ٖصٚااااابدح  ياااااذ

انًغاااااااااااااااااابؽبد 

 انخضشاء 

  َغاااااجخ يشااااابسكخ

انطاا ة ٔأ ضاابء 

ْٛئاااااخ انزاااااذسٚظ 

فاااااٙ انًجااااابدساد 

انجٛئٛااخ ٔانااإسػ 

 انزٕ ٕٚخ.

 ٖٕرمٛاااااٛى يغاااااز 

انٕ ٙ انجٛئٙ يٍ 

خااا ل اعااازجٛبَبد 

 دٔسٚخ.

  رؾمٛاااااك ثٛئاااااخ

يؤعغاااااااااااااااٛخ 

يغزذايخ راذ ى 

انزٕعاااااّ َؾااااإ 

 كهٛخ خضشاء.

  رعضٚاااااض صمبفاااااخ

انااإ ٙ انجٛئاااٙ 

ثاااااٍٛ انطااااا ة 

ٔأ ضاابء ْٛئااخ 

 انزذسٚظ.

  صٚاااااااااااااااااااااااابدح

انًغاااااااااااابؽبد 

انخضشاء داخم 

 انكهٛخ.
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  يااااٍ انطاااا ة 05-05إشااااشان َغااااجخ %

ٔأ ضااابء ْٛئاااخ انزاااذسٚظ فاااٙ انفعبنٛااابد 

 انزٕ ٕٚخ.

  ًٍإ اااااذاد يااااإاد رٕ ٕٚاااااخ ناااااذيغٓب ضااااا

خ ثبنجٛئاااااخ انًماااااشساد انذساعاااااٛخ انًشرجطااااا

 ٔا عزذايخ.

  رخظاااٛض عاااضء ياااٍ انًُااابْظ انزعهًٛٛاااخ

نًفاابْٛى إ اابدح انزااذٔٚش  انطبلااخ انًزغااذدح  

 ٔإداسح انًٕاسد.

  رماااذٚى أَشااااطخ رفب هٛاااخ داخاااام انًمااااشساد

 نزعضٚض ٔ ٙ انط ة ثب عزذايخ انجٛئٛخ.
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انًغاااااب د 

انعبياااااااااااخ    

 نهخطخ

 

 انٓذف

 

 يغئٕل انزُفٛز ٛز الأَشطخيؤششاد رُف الأَشطخ انزُفٛزٚخ
صياااااااااااٍ 

 انزُفٛز
 انًخشط يؤششاد لٛبط الأداء

عااااااااااازة 

 انٕافذٍٚ 
 

صٚاااابدح أ ااااذاد 

انطاااااااااااااااااا ة 

انٕافاااذٍٚ فاااٙ 

انكهٛااااااخ يااااااٍ 

خاااا ل رعضٚااااض 

انااااااااااااااااااإ ٙ 

ثجشايغٓاااااااااااااب 

الأكبدًٚٛاااااااااخ  

ٔرؾغااااااااااااااٍٛ 

طاااااااااااااإسرٓب 

انًؤعغاااااااٛخ  

ٔرٕعٛ  َطبق 

اعااااااااااااازمطبة 

انطاااااااااااااااااا ة 

انااذٔنٍٛٛ  جااش 

اعاااازشارٛغٛبد 

   رغٕٚمٛخ فعبنخ

 نٕٓٚااخ انجظااشٚخ نهكهٛااخ يااٍ خاا ل رطاإٚش رؾغااٍٛ ا

يٕل  إنكزشَٔٙ اؽزشافٙ يزعذد انهيبد ٚؾزٕ٘  هٗ 

عًٛااا  انًعهٕيااابد انخبطاااخ ثااابنجشايظ الأكبدًٚٛاااخ 

 .ٔانخذيبد انًمذيخ نهٕافذٍٚ

  إطاااا ق ؽًاااا د رغاااإٚمٛخ سلًٛااااخ  جااااش ٔعاااابئم

 .انزٕاطم ا عزًب ٙ ٔانًٕال  انزعهًٛٛخ انذٔنٛخ

 هطا ة انٕافاذٍٚ  يضام رٕفٛش خذيبد د ى يزكبيهخ ن

الإسشبد الأكبدًٚٙ  ٔدٔساد رؾضاٛشٚخ  ٔيغاب ذح 

 .شاد ٔانغكٍفٙ إعشاءاد انزدشٛ

  ٍخطااخ يعزًااذح نغاازة انٕافااذٍٚ ياا

يغهااظ إداسح ٔؽااذح ضااًبٌ انغاإدح 

 ٔيغهظ انكهٛخ.

 .ٍٚأنٛبد نغزة انٕافذ 

  رؾااذٚش انًٕلاا  الإنكزشَٔااٙ ٔإضاابفخ

 .نيبد عذٚذح

  ؽًااااا د رغااااإٚمٛخ  جاااااش ٔعااااابئم

ا عزًااااااب ٙ ٔانًٕالاااااا  م انزٕاطاااااا

 .انزعهًٛٛخ

 فٛذْٕٚبد رعشٚفٛاخ  اٍ  إ ذاد َٔشش

 .انكهٛخ ٔثشايغٓب انًًٛضح

  رطاااإٚش خااااذيبد د ااااى يزخظظااااخ

 .رشًم الإسشبد الأكبدًٚٙ ٔانغكٍ

  إ اااااااااااااذاد يااااااااااااإاد رشٔٚغٛاااااااااااااخ

كزٛجابد  فٛذْٕٚبد رعشٚفٛخ )يزُٕ خ

إنكزشَٔٛاااخ  يماااب د( رجاااشص انًضاٚاااب 

 .انفشٚذح نهكهٛخ

 

 انع لبد إداسح 

 .انعبيخ ثبنكهٛخ

  ٔؽااااااااااااااااااااااذح

 .انٕافذٍٚ

  ٔؽااااااااااااااااااااااذح

ركُٕنٕعٛاااااااااااب 

 انًعهٕيبد.

 

ٔعااااااإد خطاااااااخ نغااااااازة   عُٕٚب

 انٕافذٍٚ يعزًذح ٔيعهُخ.

  ٍٚأنٛاااابد نغاااازة انٕافااااذ

 يعهُخ ٔيعزًذح.

  َغااجخ انضٚاابدح فااٙ أ ااذاد

انطاا ة انٕافااذٍٚ يمبسَااخ 

 .ثبنغُٕاد انغبثمخ

  اااااااااااااااذد انضٚااااااااااااااابساد 

ٔانزفااب  د  هااٗ انًٕلاا  

الإنكزشَٔااااااٙ ٔطاااااافؾبد 

 .زٕاطم ا عزًب ٙان

  يغاااازٕٖ سضااااب انطاااا ة

انٕافاااذٍٚ  اااٍ انخاااذيبد 

ٔفم ااب  يااٍ انكهٛااخ انًمذيااخ

 . عزط  بد انشأ٘

  رعضٚااااااااااااض

انظااااااإسح 

انًؤعغٛخ 

نهكهٛااااااااااااخ 

 هاااااااااااااااٗ 

انًغاااازٕٖ 

 .انذٔنٙ
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انًغاااااب د 

انعبياااااااااااخ    

 نهخطخ

 انٓذف

 
 يغئٕل انزُفٛز يؤششاد رُفٛز الأَشطخ الأَشطخ انزُفٛزٚخ

صياااااااااااااااٍ 

 انزُفٛز
 انًخشط ط الأداءيؤششاد لٛب

انزماااااااااإٚى 

  انًؤعغٙ

رمٛااٛى ٔرؾهٛاام 

أداء 

انًؤعغااااااااااااخ 

ثشااكم شاابيم  

ثٓاااذف رؾذٚاااذ 

َمااااابط انمااااإح 

ٔانضاااااااااااع   

ٔرعضٚاااااااااااااااااض 

انغاااااااااااااااإدح  

ٔرؾمٛااااااااااااااااك 

انزؾغااااااااااااااٍٛ 

انًغااازًش فاااٙ 

انعًهٛاااااااااااااابد 

الأكبدًٚٛاااااااااااخ 

خ ٔالإداسٚااااااااااااا

ٔفم اااب نًعااابٚٛش 

ا  زًااااااااااااااابد 

 ح.ٔانغٕد

: انزخطٛظ نعًهٛخ انزمٕٚى انزارٙ  أٔ  

 ٕٚى انزارٙرشكٛم نغُخ انزم. 

اعااازخذاو أدٔاد   صبَٛ اااب: عًااا  انجٛبَااابد ٔرؾهٛهٓاااب

  :انزمٛٛى انًزُٕ خ  يضم

  اعااااازجٛبَبد نهطااااا ة ٔأ ضااااابء ْٛئاااااخ انزاااااذسٚظ

 .ٔالإداسٍٚٛ

  ٍٛٛيماااااابث د ياااااا  أطااااااؾبة انًظااااااهؾخ انااااااذاخه

 .ٔانخبسعٍٛٛ

 رؾهٛم انٕصبئك ٔانزمبسٚش الأكبدًٚٛخ ٔالإداسٚخ. 

 هفاااخ داخااام انً ؽظااابد انًجبشاااشح نهعًهٛااابد انًخز

 .انًؤعغخ

إ اااذاد رمشٚاااش  صبنض ااب: إ اااذاد رمشٚااش انزمااإٚى اناازارٙ

  :شبيم ٚزضًٍ

 .َمبط انمٕح فٙ انًؤعغخ

 .انزؾذٚبد َٔمبط انضع  انزٙ رؾزبط إنٗ رؾغٍٛ

 اااب: ٔضااا  خطاااظ انزؾغاااٍٛ ٔانزطااإٚش نخطاااخ  ساثع 

 انزمٕٚى انزارٙ.

 : رؾذٚذ آنٛابد يزبثعاخ ٔرمٛاٛى دٔسٚاخ نمٛابط خبيغب

 .أصش انزؾغُٛبد

   ٍٛرشكٛم نغُخ انزمٕٚى انزارٙ يٍ يخزظ

 .سعًٛ بح ٔأطؾبة يظهؾخ يعزًذ

  انزمااإٚى   اابد دٔسٚااخ رخااض مااذ اعزًب

 .انزارٙ

   ٙا زًااااااابد يُٓغٛاااااااخ انزمااااااإٚى انااااااازار

 نهًؤعغخ.

   ٙإ ااااذاد خطااااخ رفظااااٛهٛخ ثغااااذٔل صيُاااا

 انزارٙ. ٔاضؼ نهزمٕٚى

 عً  انٕصبئك ٔانزمبسٚش ٔرؾهٛهٓب. 

 خم انزمشٚشديظ َزبئظ رؾهٛم انجٛبَبد دا. 

 إ ذاد لغى خبص ثُمبط انمٕح. 

  إ ااااذاد لغااااى خاااابص ثبنزؾااااذٚبد َٔماااابط

 .انضع 

  إ اااااااذاد لبئًاااااااخ ثبنزٕطاااااااٛبد ٔخطاااااااخ

 .الإعشاءاد انزظؾٛؾٛخ

  ٗطٛب خ خطخ رؾغٍٛ ٔاضؾخ يجُٛخ  ها

 .انزٕطٛبد

  إ اااذاد خطاااخ يزبثعاااخ رُفٛاااز انزؾغاااُٛبد

 .انذٔسٚخ

  ٔؽاااااااااااااذح

ضااااااااااًبٌ 

 انغٕدح.

  نغُااااااااااااااخ

انزمااااااااإٚى 

 انزارٙ.

  يغهااااااااااظ

ح إداس

ٔؽاااااااااااااذح 

انغااااإدح / 

يغهااااااااااظ 

انكهٛااااااااخ / 

يشكاااااااااااااض 

ضااااااااااًبٌ 

انغااااااااإدح 

 ثبنغبيعخ.

يعزًااذ نهغُااخ رشااكٛم    عُٕٚب

 انزمٕٚى انزارٙ.

  ٔعٕد يُٓغٛخ يعزًذح

 نهزمٕٚى انزارٙ.

  ٔعااإد خطاااخ يعزًاااذح

 نهزمٕٚى انزارٙ.

  ٔعاإد رمشٚااش نهزماإٚى

 انزارٙ يعزًذ.

  ٍٛٔعااإد خطاااخ رؾغااا

ثُاااااابء  هااااااٙ َزاااااابئظ 

انزمشٚش انزارٙ نهزمإٚى 

 ٙ.انزار

  َٙغجخ انزٕطاٛبد انزا

رااااااى رؾٕٚهٓااااااب إنااااااٗ 

 أَشاااطخ لبثهاااخ نهزُفٛاااز

يٍ لجام يشكاض ضاًبٌ 

انغاااااإدح ٔا  زًاااااابد 

 ثبنغبيعخ.

   رمشٚااش رماإٚى

رارااااٙ شاااابيم 

ٚعكااااااااااااااااااظ 

انٕضااااااااااااااااا  

انؾاااااااااااااااااابنٙ 

 .نهًؤعغخ

   ثُاااااااااااااااااااااابء

يؤعغااااااااااااااخ 

رعهًٛٛخ لبدسح 

 هاااٗ انزمٛاااٛى 

انااااااااااااااااااازارٙ 

انًغااااااااااازًش  

يًااااب ٚغاااابْى 

فاااااٙ رؾمٛاااااك 

انزطااااااااااااااإٚش 

انًغاااااااااااازذاو 

ٔانزًٛاااااااااااااااض 

ًٚٙ الأكااااااااااابد

 .ٔالإداس٘



 
 رؤٌة الكلٌة: كلٌة التربٌة للطفولة المبكرة كلٌة ذكٌة خضراء تسعى إلى تحقٌق المٌزة التنافسٌة  قومٌاً و إقلٌمٌاً فً مجال التعلٌم الجامعً والبحث التربوي وخدمة المجتمع فً ضوء مبادئ التنمٌة المستدامة

رؤٌة الجودة: تسعً وحدة الجودة بكلٌة التربٌة للطفولة المبكرة لتكون وحدة استشرافٌة ذكٌة تعمل علً تحقٌق المٌزة التنافسٌة فً التطوٌر المؤسسً فً مجالات التدرٌس والبحث العلمً وخدمة المجتمع فً مجال تربٌة العادٌٌن وذوي 

والدولى.الاحتٌاجات الخاصة فً الطفولة المبكرة علً المستوٌات المحلً والإقلٌمً   
 

 

 

13 

 

انقادرٌٍ عهى استخذاو انًعرفت  انرقًٍت وتىظٍفها فً حم انًشكلاث انتربىٌت راث انًناخٍت وإعذاد انباحثٍٍ قادراث عهً انًنافست فً سىق انعًم ،ونذٌها وعً بانتعايم يع الأطفال فً ضىء انتغٍإعذاد يعهًاث نًرحهت انطفىنت انًبكرة :رسانت انكهٍت

، وتقذٌى انخذياث والاستشاراث انتربىٌت واننفسٍت نخذيت انًجتًع عهى انًستىٌٍٍ انًحهى انعادي الأطفال روي الإحتٍاجاث انخاصت وانًجتًعت فً يجال تربٍت انطفم .ًًوالإقهٍ   
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انًغب د انعبيخ    

 نهخطخ

 

 انٓذف

 

 يغئٕل انزُفٛز يؤششاد رُفٛز الأَشطخ الأَشطخ انزُفٛزٚخ
صيااااااااااٍ 

 انزُفٛز
 انًخشط يؤششاد لٛبط الأداء

إ اااااااا ء لااااااااٛى 

انزًٛاااض ٔانماااذسح 

انزُبفغاااااااااااااااااٛخ 

 نهًؤعغخ 

 

رعضٚااااااض صمبفاااااااخ 

انزًٛااااااض داخاااااام 

انًؤعغاخ ٔسفا  

لااااااااااااااااااااااااذسرٓب 

انزُبفغااٛخ يؾهٛ ااب 

ٛ ب يٍ خا ل ٔدٔن

رجُااااااٙ يعاااااابٚٛش 

انغاااااااااااااااااااااااإدح 

ٔا ثزكاااااااااااااااابس  

ٔرؾغااااٍٛ الأداء 

الأكااااااااااااااااابدًٚٙ 

ٔالإداس٘ ثًاااااااااب 

ٚغٓى فٙ رؾمٛك 

ا  زًااااااااااااااااااااابد 

انًؤعغااااااااااااااااٙ 

ٔانشٚاااااابدح فااااااٙ 

 انًغبل انزعهًٛٙ

   ٔض  خطاظ ٔاعازشارٛغٛبد نزعضٚاض

 انزًٛض ٔانشٚبدح انًؤعغٛخ.

   رطٕٚش ثٛئخ رعهًٛٛخ ٔثؾضٛاخ دا ًاخ

 ن ثزكبس ٔالإثذا .

  ظ رذسٚجٛاااااخ نزعضٚاااااض رُفٛاااااز ثاااااشاي

يٓااااابساد انمٛااااابدح ٔالإثاااااذا  ناااااذٖ 

 أ ضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔالإداسٍٚٛ.

   رؾغااااااااٍٛ انخااااااااذيبد انزعهًٛٛااااااااخ

ٔفم ااب نًعاابٚٛش الإنكزشَٔٛااخ ٔالإداسٚااخ 

)يهااا  انزعهاااٛى  انغااإدح ٔا  زًااابد.

 .(انزفب هٙ

    رعضٚااااض انشااااشاكبد ٔانزعاااابٌٔ ياااا

انًؤعغاااابد الأكبدًٚٛاااااخ انًزًٛاااااضح 

 يؾهٛ ب ٔدٔنٛ ب.

  ٚى ٔرؾفٛاااااض انًزًٛاااااضٍٚ ياااااٍ ركاااااش

أ ضااابء ْٛئاااخ انزاااذسٚظ ٔانطااا ة 

 ٔالإداسٍٚٛ.

  غااإدح ياااٍ َشاااش صمبفاااخ انزًٛاااض ٔان

 .خ ل انُذٔاد ٔٔسػ انعًم

ا زًااابد خطاااظ نزعضٚاااض انزًٛاااض فاااٙ -

 انجُٛخ انزؾزٛخ ٔانذ ى انًؤعغٙ 

رفعٛم اعزخذاو الأَظًاخ الإنكزشَٔٛاخ -

 نزذسٚظ ٔانطبنجبد.ٔ نلإداسح

انٕؽااااذاد انًزخظظااااخ اعاااازؾذاس -

 .انزٙ رٕاكت انزطٕساد انؾذٚضخ

اعاازؾذاس ثاااشايظ رعهًٛٛااخ نزؾمٛاااك -

انزًٛااااااض فااااااٙ انًغاااااابل الأكاااااابدًٚٙ  

 ٔانجؾضٙ ٔصٚبدح انزًٕٚم.

صٚااااابدح  اااااذد الأَشاااااطخ انزذسٚجٛاااااخ -

 انًزًٛضح.

انؾظاإل  هااٙ يشااشٔ بد انجؾضٛااخ -

 انًزًٛضح.

 سئبعخ ٔ ضٕٚخ انهغبٌ انعهًٛخ.-

زًعااااااٙ انزًٛااااااض فااااااٙ انااااااذٔس انًغ-

 ٔانزُبفغٛخ انط ثٛخ

 د.ٛبد ٔانجشٔرٕكٕ  مذ ا رفبل -

   ٌٔؽاااااااااذح ضاااااااااًب

 .انغٕدح

   الإداساد الأكبدًٚٛاخ

 .ٔالإداسٚخ

   أ ضاااااااااااااااااابءْٛئخ

انزااااااااااااااااااااااااااااذسٚظ 

 .ٔانجبؽضٌٕ

   نغاااااااااابٌ انزًٛااااااااااض

ٔا ثزكااااااااااااااااااااااااااابس 

 .ثبنًؤعغخ

   ٌٕانشااشكبء انًؾهٛاا

 .ٔانذٔنٌٕٛ

  يااذٚش يشكااض س بٚااخ

 انطفٕنخ .

  يُغاااااامٙ انجااااااشايظ

 ثبنكهٛخ.

  ٙانط ة انًًضهٍٛ ف

نغااااااااابٌ سعاااااااااًٛخ 

 ثبنكهٛخ.

يغاااازٕٖ سضااااب انطااااا ة * عُٕٚب

ٔأ ضاااابء ْٛئااااخ انزااااذسٚظ 

ٔالإداسٚااٍٛ  ااٍ ثٛئااخ انعًاام 

 ٔانزعهٛى.

   َغااجخ الإَغاابصاد انجؾضٛااخ

ٔا ثزكبسٚاااااااااخ يمبسَاااااااااخ 

 ثبنغُٕاد انغبثمخ.

   ٙيذٖ َغبػ انًؤعغخ فا

اعااااااااااازمطبة انطااااااااااا ة 

سٚظ ٔأ ضاابء ْٛئااخ انزااذ

 .انًزًٛضٍٚ

  ا رفبلٛااااااااااااابد  اااااااااااااذد 

ٔانجشٔرٕكااااااااإ د يااااااااا  

 انًؤعغخ.

   َغااجخ انجااشايظ انزعهًٛٛااخ

اناااٙ  اااذد ا ضااابء ْٛئاااخ 

انزاااااااذسٚظ ٔيعااااااابَٔٛٓى 

 ٔانط ة.

سف  رظاُٛ  

انًؤعغااااااااخ 

 هاااااااااااااااااااااٗ 

انًغااااااااازٕٖ 

انًؾهااااااااااااااٙ 

 ٔانذٔنٙ.
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انًغب د انعبيخ    

 نهخطخ

 

 انٓذف

 

 زُفٛزيغئٕل ان يؤششاد رُفٛز الأَشطخ الأَشطخ انزُفٛزٚخ
صيااااااااااٍ 

 انزُفٛز
 انًخشط يؤششاد لٛبط الأداء

انزطااااااااااااااإٚش 

 ٔانزعضٚض

يعبنغخ انفغٕاد 

َٔمااابط انضاااع  

ثبنكهٛخ فٙ ضٕء 

يعاااابٚٛش انٓٛئااااخ 

انمٕيٛااخ نضااًبٌ 

 انغٕدح. 

  خطااظ رؾغااٍٛ نشفاا  يغاازٕ٘ الأداء

 ثبنكهٛخ ٔٔؽذح ضًبٌ انغٕدح .

  ا عااشاءاد انزظااؾٛؾٛخ  هااٙ أفضاام

 انًًبسعبد.

 ِيااٍ إعااشاءاد  يزبثعااخ يااب رااى رُفٛااز

 رظؾٛؾٛخ. 

  ٔضااا  خطاااظ رؾغاااٍٛ يغااازُذح

إناااااٙ َزااااابئظ انزمااااإٚى انااااازارٙ 

ٔانًشاععااااااااااااابد انذاخهٛاااااااااااااخ 

 ٔانخبسعٛخ.

   ًم اعزًب بد دٔسٚخ نعشع 

 ًَٕرط خطخ انزؾغٍٛ .

  يشاععااخ دٔسٚااخ نًااذ٘ ا نزااضاو

ا عاااااشاءاد انًزفاااااك ثزطجٛااااك 

  هٛٓب ٔيذ٘ فعبنٛزٓب.

   يغهظ إداسح ٔؽاذح

 ضًبٌ انغٕدح.

 ٚٛش يُغااااااامٙ يعاااااااب

انذساعااااااخ انزارٛااااااخ 

ٔانهغاااابٌ انزُفٛزٚااااخ 

ٔياااذٚش٘ انٕؽااااذاد 

الإداسٚااخ ٔانٕؽااذاد 

انًُجضمخ يٍ انٕؽاذح 

 راد انطبث  انخبص.

  ٔؽاااااذح ركُٕنٕعٛاااااب

انًعهٕيااابد ثبنكهٛاااخ 

  ٔانع لبد انعبيخ.

 ذد خطظ انزؾغاٍٛ نشفا    عُٕٚب

 يغزٕ٘ الأداء ثبنكهٛخ .

  ا عااااشاءاد انزظااااؾٛؾٛخ

 نخطظ انزؾغٍٛ .

 د انزااٙ رااى  ااذد انًًبسعااب

رُفٛااازْب ياااٍ ا عاااشاءاد 

 انزظؾٛؾٛخ.

خطاااااااااااااااااااظ 

رؾغااااااااااااااٍٛ 

يؾذصااااااااااااااااخ 

 ٔيفعهخ.

اعااااااااااشاءاد 

رظااااااااؾٛؾٛخ 

يجُٛاااخ  هاااٙ 

أفضاااااااااااااااااام 

 انًًبسعبد.

 


