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 الإستراتيجية  الخطة إعداد فريق  

 أولا: فريق الإعداد والصياغة : 

 هانى السيد العزب    .د/أ.م 1

 إيمان عبد الحكيم رفاعى /د أ.م. 2

 د. عفاف محمد عبد المنعم 3

 أ.حنان محمود عبد الرحمن 4

 ثانيا :فريق العمل في مجال التعليم والطلاب : 

 د. أسماء على محمد      1

 د. إيمان صابر حسانين  2

 فاطمة محمد مرزوق  .أ 3

 أية أيمن سعد  .أ 4

 زي  داليا نبيل فو .أ 5

 ثالثا : فريق العمل في مجال الدراسات العليا والبحوث : 

 د/ تهانى شحاته أحمد  1

 / أسماء أبو بكر محمود د 2

 أ/إسراء رمضان شعبان  3

 أ/ بسمة علي محمد  4

 لبني ماهر حلمي أ/  5

 أ/ غادة عبدالحميد علي  6

 رابعا  : فريق العمل في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة : 

 د / إيمان سمير مهران.  1

 أ / ضحى حسين محمد 2

 أ/ أسماء جمال خميس  3

 خامسا : فريق المراجعة :                     

 عميد الكلية : أ.د/ عيد عبد الواحد على   1

 وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا : أ.د / ناصر فؤاد على غبيش   2

 .د / سلوى عبد السلام   وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب : أ 3

 وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع : أ.م.د / هانى السيد العزب              4

 مدير وحدة الجودة : أ.م.د/ هانى السيد العزب   5

 د/ إيمان عبد الحكيم رفاعى  أ.م.مدير وحدة التخطيط الاستراتيجى :  6
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 الجزء الأول 

 بكرة ـ جامعة المنيا مقدمة عن كلية التربية للطفولة الم

 شأة وتأسيس الكلية : ن  (1)

بإنشاء كلية  رياض الأطفال بجامعة المنيا،  17/9/2009( بتاريخ 317صدر القرار الجمهوري رقم )

،وتم تغيير مسمى الكلية  2009سبتمبر سنة  17تابع )أ( فى  38وهو منشور فى الجريدة الرسمية العدد 

 م . 2017م  إلى كلية التربية للطفولة المبكرة فى عا

 نص القرار: 1/ 1

 ")المادة الأولى(

تضاااااى إلى كلياان البناد تااسااااعاا)لاامعاة قنااة السااااويج( والبناد ااادا عشاااار)لاامعاة المنياا( والبناد رابع  

  .( من اللائحة التنفيذية لقانون تنظيم الجامعان 1عشر)لامعة الفيوم( من المادة )

 موقع الكلية :1/2

وشامال كلية ،الحاسابان والمعلومان امعة المنيا شار  مبنى كلية  تقع الكلية داخل الحرم الجامعى لج

 التربية الفنية وغرب المبنى الجديد لكلية التربية النوعية ولنوب المبنى الإدارا الجديد.

 -البيانات الوصفية للكلية :1/3

 اسم المؤسسة :التربية للطفولة المبكرة  .

 نوع المؤسسة : كلية  

 اسم الجامعة : المنيا 

 جامعة : اكومية ال نوع

 الموقع الجغرافي : محافظة المنيا 

 2009/ 9/ 17تاريخ التأسيج : 

 مدة الدراسة : أربع سنوان 

 لغة الدراسة : اللغة العربية 
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 القيادة الأكاديمية : 1/4

 عميد الكلية : أ.د عيد عبد الوااد على

 ى.وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب : أد. سلوا عبد السلام عبد الغن 

 الكلية لشئون الدراسان العليا : أ.د ناصر فؤاد علي غبيش وكيل 

 وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة : أ.م.د هانى السيد العزب .  

 :  البرامج التعليمية بالكلية1/5

نح  ،ايا  تم   تقادم كلياة التربياة للطفولاة المبكرة بجاامعاة المنياا برناامجين على مسااااتوا المرالاة الجاامعياة الأولى 

)برناامج ساااااعاان معتمادة( ،    للبرنلمج الأول    الطاالباان درلاة بكاالوريوت التربياة فى التربياة للطفولاة المبكرة 

 .  2020/  2019معلم التربية الخاصة ) برنامج خاص بمصروفان( بدء فى الفصل الدراسى  الربنامج الثانى  و 

امج للدبلوم وبرامج للمالساتير وبرامج  للدكتورا  وعلى مساتوا الدراساان العليا فتقدم الكلية للدارساين برن

ة على بادء  م، باالموافقا2011/  10/  17( بتااريخ 4297للائحاة  التى صاااادرن القرار الوراري رقم )  ،وفقاا

الدراسااااة بمرالة الدراسااااان العليا بالكلية وتطبي  اللائحة الداخلية لكلية التربية للطفولة المبكرة بجامعة  

 ان المعتمدة.القاهرة بنظام الساع

 ( 5) رقم    جدول 

 :فى السنوات الخمس الأخيرة  بالكلية  الملتحقين  الطالبات  أعداد  تطور  

 

 

 

 الطالبات أعداد  السنة الدراسية 

 الفرقة الرابعة  الفرقة الثالثة  الفرقة الثانية  الفرقة الأولي 

2015/2016 914 763 395 273 

2016/2017 973 914 763 395 

2017/  2018 955 1022 927 762 

2018/  2019 1122 930 1007 875 

2019/  2020 1021 1098 927 1010 

2020/  2021 1050 993 2091 928 
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 ( 1شكل رقم ) 

 

 فى السنوات الخمس الأخيرة  بالكلية  الملتحقين  الطالبات  أعداد  تطور 

  رتفاااع مسااتوا ممااا يؤكااد ا   ؛   ويتضااح ماان الجاادول الساااب  مسااتوا نمااو أعااداد إلتحااا  الطالبااان بالكليااة 

 القبول بالكلية نظرا لما تتمتع به من عوامل لاذبة للطالبان ولسو  العمل وتلبية ااتيالاته المختلفة . 

ومن لهة أخرا فقد بدأن الكلية بالمقر المؤقت لها وهو مبنى شااامال كلية الحاسااابان والمعلومان ، تم اصااالت 

( ويتم العمل به      2011/ 2010عام )     نتقال إليه ، اي  تم ال ( مدرلان 4الكلية على مبنى مدرلان يتضااامن ) 

 .   اتى الآن 

 الدرجات العلمية التي تمنحها الكلية : 1/6

 بكالوريوت / دبلوم عام / دبلومان متخصصة / مالستير / دكتورا 

 امج دبلوم الدراسات العليا :نبر1/6/1

 الأطفالالدبلوم المهني في التربية تخصص رياض  - 1

 اض الأطفال)فى التخصصان الفرعية الآتية:( التربية تخصص ري الدبلوم الخاص في

 الدبلوم الخاص في التربية تخصص تربية الطفل   ➢

 .الدبلوم الخاص في التربية الخاصة للأطفال في مرالة ماقبل المدرسة ➢

 الدبلوم الخاص في التربية تخصص أدب الطفل  ➢

 إعلام الطفل  الدبلوم الخاص في التربية تخصص  ➢
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 ية تخصص تكنولوليا تعليم الطفلاص في الترب الدبلوم الخ ➢

 الدبلوم الخاص في التربية تخصص الإرشاد النفسي للأطفال  ➢

 الدبلوم الخاص في التربية تخصص تربية فنية للأطفال  ➢

 الدبلوم الخاص في التربية تخصص تربية موسيقية للأطفال ➢

 بدنية للأطفالالدبلوم الخاص في التربية تخصص تربية  ➢

 ربية تخصص الإدارة التربوية لرياض الأطفال خاص في التالدبلوم ال ➢

  برنامج الماجستير : 2/ 6/ 1

 . المالستير في التربية تخصص رياض الأطفال

 :  برنامج الدكتوراه3/ 6/ 1

 .دكتوراة الفلسفة في التربية تخصص رياض الأطفال

بدأن  ،و   مادية والبشاااارية والتوسااااع الخريجين ، واجم الإمكاانياان ال تطور اجم الكلياة وفقاا لعادد المقبولين وعدد  

، تم تطور    2010/ 2009( طاالباة في العاام الجاامعي  76الكلياة المرالاة الجاامعياة الأولى بعادد من الطاالباان يبل  ) 

 - أعداد الطالبان الملتحقين بالكلية اتى وصل عدد المقبولين بالكلية  وف  الجدول التالى: 

 ( 2جدول )

 فى الأعوام الأخيرة بالكلية تطور أعداد طلاب الدراسات العليا  

ــنــــــة  الســـــــ

 الدراسية 

 مرحلة الدكتوراه  مرحلة الماجستير  مرحلة الدبلوم 

أولااااااى   مهنى  

 خاص 

تااانيااة  

 خاص 

 ممنواين  مسجلين  مقيدين  ممنواين  مسجلين  مقيدين 

2016 /2017 7 66 52 17 8 10 3 4 8 

2017 /2018  - 83 56 22 24 13 11 8 4 

2018 /2019 10 99 74 32 21 6 4 8 8 

2019 /2020  - 41 83 12 11 8  - 4 5 

2020 /2021  - 42 41 27  -  - 6  -  - 

 

( تطور أعداد طلاب الدراسان العليا فى مختلف البرامج نظرا لتعدد البرامج وتوافر  2ويتضح من لدول )

كافة التخصااصااان بأقسااام الكلية المختلفة ،فضاالا عن تبنى الكلية سااياسااة إنتقاء الطلاب فى  ااوء عقد 

 .تحانان شفهية وتحريرية قبل القبول بمختلف مراال الدراسان العليا ام
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 الأقسام العلمية :: 1/6/4

 قسم العلوم التربوية .1
 قسم العلوم النفسية  .2
 قسم العلوم الأساسية. .3

 ( 3جدول)

 توزيع أعضاء هيئة التدريس والهيئة العاونة وفقا لدرجاتهم العلمية: 

 ة الهيئة المعاون  أعضاء هيئة التدريس 

ا   ــتـ  أســ

 متفرغ

أستا   أستا 

 مساعد

أجازة  معار  مدرس 

 خاصة

مدرس   الاجمالى

 مساعد

 الاجمالى معيد 

3 4 9 17 2 5  13 10  63 

توافر أعداد مناساابة لأعضاااء هيئة التدريج بمختلف الأقسااام داخل الكلية ( يتبن أن 3وبالنظر إلى لدول )

النوعية من  فضاالا عن مشاااركة بعت التخصااصااان  اي  ل يتوافر إل برنامجين فى مرالة البكالريوت  

،فى التخصااصااان النوعية كالتربية الموساايقية ، الط ،    خارج الكلية الخاصااة بقساام العلوم الأساااسااية

 التمريت، الأداب، والتربية.

 ( 4جدول)

 تطور أعداد أفراد الجهاز الادرارى : 

 الاجمالى أجر يومى  مؤقت  دائم

63 - - 63 

 

دد يتناس  مع طيعة الكلية فضلا عن التحول الرقمى الذا مكن من  ن بالجهار افداؤا عويعتبر عدد العاملي

 استخدام استرتجيان سريعة فى أداء المهملان المختلفة للعاملين داخل الكلية. 

 71:    1نسبة أعضاء هيئة التدريج للطالبان /البكالوريوت:     

 78:   1نسبة أعضاء الهيئة المعاونة إلى الطالبان :    

 .  % ( 04نسبة المعارين لإلمالي أعضاء هيئة التدريج :   )      

 .  % ( 217ن الخاصة لإلمالي أعضاء هيئة التدريج :    )   نسبة الإلارا

 

 



 

 

9 

 

 الوحدات  ات الطابع الخاص بالكلية :   7/ 1    

 مركز الخدمة العامة لرعاية الطفولة ،ويتضمن الوحدات الفرعية الآتية:       

 فال. رياض الأط الحضانة و  .1

 معمل اللياقة البدنية.  .2

 وادة إدارة الأرمان والكوارث.  .3

 الجمعية العلمية للتربية وتقافة الطفل.  .4

 . وادة إنتاج الوسائل التعليمية  .5

 وادة التدري  .  .6

 يهدف هذا المركز إلى تحقيق الأتي : 

ة الأطفال من  تقديم خدمة مميزة في مجال الحضااااانة ورياض الأطفال للمجتمع المحلى) تقبل الحضااااان  ➢

المنظمة لذلك بالتربية والتعليم وورارة التضااااامن الجنسااااين فى مرالة ما قبل المدرسااااة وفقا  للقواعد  

 اللتماعي(. 

 عقد دوران تدريبية لرفع كفاءة وتنمية وعى العاملين فى مجال الطفولة لمرالة ما قبل المدرسة .  ➢

لحضاااااناة وريااض الأطفاال )مرالاة ماا قبال  إلراء الادراسااااان او البحوث العلمياة الهاادفاة في مجاال ا  ➢

 المدرسة(.  

 ران التربوية لأولياء الأمور والعاملين في مجال الطفولة . تقديم الستشا  ➢

توتي  الروابط الثقاافياة والعلمياة في الجاامعاان والهيئاان العلمياة الأخرا على الصااااعياد العربي والعاالمي   ➢

 في مجال الطفولة . 

 نموذلية تدريبية . طفولة المبكرة كخدمة يمية لطالبان شعبة التربية لل تقديم الخدمان التربوية التعل  ➢

 كما تضم الكلية الوحدات التالية :  -

 وحدة التخطيط الاستراتيجى .  .1

 . itوحدة   .2

 وحدة القياس والتقويم.  .3

 وحدة الابتكار وريادة الاعمال.  .4

 وحدة الاستشارات النفسية .  .5

 رشاد الطفولة . إ وحدة   .6

 ية. مهن ال  والصحة   السلامة وحدة   .7



 

 

10 

 

 وحدة الأزمات والكوارث.  .8

 الوافدين. وحدة   .9

 الاتفاقات الثقافية المفعلة حاليا بين الكلية ومؤسسات دولية :   8/ 1

  2013/ 9/ 23في   كلية التربية للطفولة المبكرة والهيئة العامة لتعليم الكبار بروتوكول تعاون بين ( 1)

 ومستمر حتى الأن :

 بنود التعاون: 

 الطرفين. يلتزم به   يتجزأ من هذا العقد يعتبر التمهيد لزءا ل -1

 رى الأول بالمسئوليان الآتية: يلتزم الط -2

يقوم الفرع بعمل دعاية للمركز عن طري  الإعلان عنه بالقوافل الإعلامية التي ينظمها الفرع في الإداران   -

 المختلفة التابعة له بالمراكز الإدارية لمحافظة المنيا. 

حها وكشوى رصد النتيجة مع ااقيته في  صحي متحنين وأورا  الإلابة بعد تيقوم الفرع باستلام كشوى الم -

مرالعة إلراءان التصحيح ورصد الدرلان وتعديل النتيجة في االة ولود أخطاء في التصحيح والرصد 

 بالتفا  مع المركز بالكلية. 

ئة القومية بالبريد أو بأي  يتم إرسال الشهادان من ديوان عام الهيئة بالقاهرة إلي فرع الهيئة عن طري  الهي -

فور  وسيل الثاني(  )الطرى  المركز  بالتنسي  مع  بتوريعها علي أصحابها  الفرع  ويلتزم  مناسبة  ة أخري 

 استلامها.

يقوم الفرع بتحديد يوم أسبوعيا معلنا عنه مسبقا لعمل استكتاب للنالحين في المتحان الفوري قبل تسليمهم   -

 ة.الشهادان في اضور مندوب من الكلي

 يات الآتية: يلتزم الطرف الثاني بالمسئول -3

تلتزم الكلية بتجهيز قاعان مناسبة لإلراء المتحان علي نفقتها الخاصة ودون تحميل الطرى الأول بأي   -

 تكاليف في هذا الخصوص. 

تقوم الكلية باستقبال المواطنين الراغبين في إلراء المتحان الفوري خلال الفترة من يوم الأربعاء اتى   -

 تأكد من إلادتهم للقراءة والكتابة. وم الأربعاء من كل أسبوع بعد الي

تقوم الكلية بإلراء المتحان الفوري للمتقدمين بعد التأكد من بطاقان تحقي  الشخصية واستيفاء الأورا    -

 المطلوبة وللكلية إلغاء المتحان في االة خروج الممتحن عن شروط وإلراءان المتحان.

سنة فأكثر وبمول  بطاقة الرقم القومي   16الفئة العمرية  فئة الأميين في  لراء المتحان لتلتزم الكلية بإ -

 للممتحن. 

تتضمن هذ   - تقدموا للامتحان  الذين  المواطنين  بإعداد كشوى  الفوري  المتحان  إلراء  بعد  الكلية  تلتزم 

 م رباعي والرقم القومي.الكشوى بيانا بعدد النالحين وبيانا بعدد الراسبين يحتوي علي درلاتهم والس 

 كلية بتجهيز الأورا  الإدارية طبقا للنموذج الذي سيتم التفا  عليه. تقوم ال -

تقوم الكلية بتسليم تلك الكشوى وأورا  المتحان إلي فرع هيئة تعليم الكبار بالمنيا وكذلك إرسال نسخة  -

 ل يومين من إلراء المتحان. بالبريد الإلكتروني إلي ديوان عام هيئة تعليم الكبار بالقاهرة خلا
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بدفع  يلت -4 الطرى الأول  الذي يجريه الطرى    15زم  التحريري  نالح في المتحان  لنية عن كل ممتحن 

الثاني ويشمل المبل  تكلفة الممتحن ، علي أن تصرى هذ  المبال  فور وصول نسبة الحا رين للاستكتاب 

 الخامسة.طبقا للقواعد المحدد في المادة % من نسبة النالحين الذي يجريه الطرى الثاني و80إلي 

يقوم الطرى الأول بإلراء استكتاب لمن ينجح في المتحان التحريري بالكلية وتجري المحاسبة في هذ   -5

 الحالة وفقا للضوابط. 

الستكتاب عن   -6 النجاح في  نسبة  تدني  التدني والأسلوب  60في االة  هذا  أسباب  بتحديد  الكلية  تلتزم   %

إبداء الأسباب أو كان السب  في هذا الطرى رالعا إلي قصور هذ  الأسباب وفي االة عدم    الأمثل لتلافي

في أداء الطرى الثاني لار للطرى الأول تحذير الطرى الثاني في المرة الأولي أو إلغاء البروتوكول من 

 لانبه دون االة إلي إخطار  بذلك.

لطرى الأول لإلراء تحريري باليوم الذي يحدد  ايلتزم الطرى الأول بإخطار النالحين في المتحان ال -7

الستكتاب وفي االة تخلف النالح يعتبر راسبا في الستكتاب أما في االة تقديم عذر يقبله الطرى الأول 

لار للأخير تحديد يوم آخر في غضون تلاتة أيام علي الأكثر لإلراء الستكتاب وفي االة تحسن نسبة  

 ليه.ورد بالبند الخامج المشار إإلمالي النالحين وفقا لما 

يتم تنفيذ هذا البروتوكول من خلال مقر المركز الكائن بمقر كلية التربية للطفولة المبكرة وفي نطا  عمل   -8

 الكلية.

كافة المراسلان والمكاتبان المتبادلة بين الطرفين والمعتمدة يجور اعتبارها مكملة لبنود هذا التفا  فيما   -9

 لم يرد بشأن نص. 

 فسير أو تو يح لبنود هذا البروتوكول مرلعه إلي الطرى الأول دون غير . ت أي -10

 -ثمار وإتجازات هذا التعاون :

 أشخاص كشرط للتخرج .  8تكليف الطالبان بمحو أمية   ➢

 إقامة ندوان تثقيفية عن محو الأمية بدعوة مدير هيئة تعليم الكبار بالمحافظة.  ➢

 الول للمشكلان التى توالهة الطالبان . يمقد إقامة ورش عمل إفترا ية للطالبان لت ➢

 إقامة ورش عمل فعلية داخل الكلية للطالبان عن كيفية استخدام مناهج محو الأمية للأميين . ➢

إنشاء صفحة إلكترونية ) محو الأمية ( للإعلان عن أا ندوان والإلابة عن أا استفساران عن   ➢

 محو الأمية للطالبان . 

 محو الإمية قضية أمن قومى( .   ) إقامة منتدا إلكترونى عن ➢

 :  كلية التربية للطفولة المبكرة والنقابة الفرعية للتنمية البشرية بالمنيا بروتوكول تعاون بين( 2)

 بنود التعاون: 

 تمكين المشاركين من إعداد السيرة الذاتية والتيار المقابلة الشخصية بنجاح. -2

 لمشكلان. داعي في ال االتفكير الإبتمكين المشاركين من استخدام أدوان  -3

تزويد المشاركين بالمعارى والمهاران والتجاهان نحو أهمية التصال اللفظي والغير لفظي وتقنيان  -4

 استخدامها لتحقي  فعالية التصال.
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 تزويد المشاركين بالمعارى والمهاران اللارمة لستثمار أوقاتهم والقضاء علي مضيعان الوقت.  -5

 ستراتيجي والرقابة في  إدارة منظمان الأعمال. م مهاران التخطيط الالمشاركين من استخداتمكين  -6

 تمكين المشاركين من و ع خطة إستراتيجية طويلة المدي تشمل أركان الشخصية المختلفة.   -7

لتطوير   -8 اللارمة  المهاران  يمتلك  إلي مدير محترى  المشاركين من النتقال من مدير نمطي  تمكين 

 ان الأخرا. ليساير نجاح المنظم  المنظمة

 تقل مهاران التسوي  والإقناع لدي المشاركين لزيادة مبيعان شركاتهم.  -9

 -: ( برنامج تحسين التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة6)

 المعايير القومية لرياض الأطفال. -1

 الدمج والتصال اللتماعي الفعال. -2

 التعلم القائم علي اللع .  -3

 رالة رياض الأطفال.المشكلان الخاصة بم -4

 وسائل الاتصال بالكلية :-1/9 

 ( 61519الرقم البريدي :                 )

العنوان البريدي : لمهورية مصر العربية / محافظة المنيا / لامعة المنيا/ كلية رياض الأطفال،شر   

 كلية الحاسبان والمعلومان 

 http://kin.minia.edu.egالموقع الالكتروني : 

 Kgmu2009@hotmail.comالبريد الآلكترونى: 

Kgmu2009@yahoo.com 

 0862342544تليفون :

 0862342544فاكس : 
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 الهيكل التنظيمي للكلية : -1/10

 

: مبنى وااد خاص بالكلية يشااااتمل على قاعان ومعامل تدريج ومكات  أعضاااااء    المباني بالكلية-1/11

 هيئه التدريج والعاملين بالكلية.

 : مصادر التعليم والتعلم -1/12

 معامل للتدريج المصغر. .1

 معامل علم النفج . .2

 معمل تكنولوليا التعليم . .3

 معمل ااسبان . .4

 معمل الفنون للأطفال . .5

 للاطفال .معمل الموسيقى  .6

 معمل التعليم اللكتروني . .7

 معمل تطبيقان الاصاء والحاس  الآلي . .8
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 زة للخطة بصفة عامة: يالسمات المم  -2
مسااااااااااااااك  نكا  ا    ىبكولك  مكن  القياد   ض التطوير،  ر فأنا    مكن     الكليا قيادد     راكإد القيااة:    
بإصااارار القيدد  على  ،ويشااافرو     الكلي مجتكع    أعضاااد   كحيث يدر   Modeling Pathway قالطري

  .الخط  تحقيق أهدا  
والفكااو  اادوا رةياا  هوا اااااااااااااات  ك  ،  باا ا الرةياا   اادوا عكااو   تتجاادو  الحل     القنااا ااة التااا ااة  

  ا.مع الفكو مكن  أا تغير الفدل .للوقت، ينكد رةي  

ا أصاحد   يد  فى التحليو البيئى للكلي  وتحدي  وتحري الكوضاوعي     التحديد الدقيق لممساتفيدي:  
 . والكجتكع الكحيطكدلط   والبدحثي    ح  الكستفيديلالكص

 .  الكجتكعوالفرص الكتدح  ف   الكلي  تكتلك دالت   لنقاط القو:  الا ثلتفعيل القيم، والاستثمار  

 السمات المميزة والتنافسية للكلية :  2/1

  معظم عن فيها الأسابقية لها تعد  والتي التنافساية السامان  من بالكثير التربية للطفولة المبكرة  كلية تتميز 

 السمان : هذ  وتشمل العربية مصر لمهورية كليان التربية للطفولة المبكرة داخل

 :يزةالمتم التعليمية ولا : البرامجأ

 .برنامج لمرالة البكالوريوت .1

 الخاصة ) بمصروفان ( .برنامج معلم التربية  .2

 . برنامج في مرالة الدراسان العليا بنظام الساعان المعتمدة 4 .3

تساااتخدم الكلية نظام الإمتحانان المو اااوعية ويتم التصاااحيح الإلكترونى ارصاااا على تحقي  مبدأ  .4

 طالبان  بمرالة البكالريوت .الشفافية والمصداقية فى توريع الدرلان لل

 :المتميزة   ةالتدريبي ثانيا : الأنشطة

 دورات في : بإعداد قامت المتميز للكلية للمستوى نظرا  

 دوران في التخاط  . .1

دوران لمعلمان التربية للطفولة المبكرة في المنهج الجديد  امن مشاروع تحساين التعليم في مرالة الطفولة   .2

   المبكرة 

 التعليم في مرالة الطفولة المبكرة .ان الأهلية  من مشروع تحسين لميسران الجمعيبرنامج تدريبي   .3

 برنامج تدريبي خاص بالسادة المعنيين برياض الأطفال . .4

 برامج تدريبية اول التواد / الذاتوية . .5
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 المتميزة: البحثية ثالثا : المشروعات

 العمل والتنافساية لاري المشاروعان  من (  مشاروع 3)   علي بالكلية التدريج هيئة أعضااء اصاول تم

 . ألف لنيه  200000يقدر بما وذلك بهم

 المشروع :اكتشاف المواهب والإبداعات لدى طالبات أسرة بنات النيل بكلية رياض الأطفال  عنوان  .1

 د . أميرة عبات عبد الرار  : الرئيسي الباا  

 ألف لنيه 50 :التمويل اجم

 الة الثالثة (  تطوير التعليم العالي ) المر   التمويل : وادة إدارة مشروعان  لهة 

 المشروع :وحدة اللياقة البدنية لطالبات ومعلمات التربية للطفولة المبكرة بجامعة المنيا .  عنوان  .2

 د . غادة فرغل لابر  : الرئيسي  الباا  

 ألف لنيه 50 :التمويل اجم

 الة الثالثة ( التمويل : وادة إدارة مشروعة تطوير التعليم العالي ) المر لهة 

 إنتاج الوسائل التعليمية الفنية لطفل الروضةالمشروع :  عنوان  .3

 د . اسن محمود اسن الهجان : الرئيسي الباا  

 ألف لنيه 50 :التمويل اجم

 التمويل : وادة إدارة مشروعة تطوير التعليم العالي ) المرالة الثالثة (  لهة 

 التميز: نقاطرابعا : 

 -بالنسبة للطالبات : 

تم الحصااااول على المركز الأول في نشااااااط كرة الطاائرة على مسااااتوا الجاامعاة  للعاام الجاامعي   .1

 ( . 8) عدد الطالبان المشاركان    2013/2014

   2014/ 2013المساتوا الأول في نشاط الجوالة على مستوا الجامعة للعام الجامعي  تم الحصاول على  .2

 ( . 10) عدد الطالبان المشاركان 

 في منتخ  الجامعة لكرة اليد . ( من الطالبان  2مشاركة عدد )  .3

تم الحصاااول على المساااتوا الأول على مساااتوا الجامعة في نشااااطي الجوالة والخدمة العامة للعام  .4

 ( . 10) عدد الطالبان المشاركان  2012/2013الجامعي 

متيار من  منح إادا خريجان الكلية ) لبنى ماهر المي محمد ( من السااايد رئيج الجمهورية  نوط ال .5

 . 2014سبتمبر  28الدرلة الثانية تقديرا لأدائها ولهدها المميز في 
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 الدولية : الاتفاقياتفى مجال : 

  العربي للادراساااااان العلياا / الريااض / المملكاة العربياة  ماذكرة تفااهم بين الكلياة وكلياة الشاااار .1

 السعودية .

ري  والساااتشااااران / الدواة / دولة بروتوكول تعاون بين الكلية وأكاديمية الأعمال الدولية للتد  .2

 قطر.

 : بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس  

 . 2011اتى  2008المبكرة من عضوية اللجنة العلمية الدائمة للدراسان التربوية في الطفولة  .1

 اتى الأن .2021مقرر اللجنة العلمية الدائمة للدراسان التربوية فى الطفولة المبكرة من  .2

 2015اتى 2013اسان التربوية في الطفولة المبكرة من العلمية الدائمة للدرعضوية تحكيم  اللجنة  .3

  2015/ 2014على للجامعان اتى  عضوية لجنة قطاع الطفولة المبكرة لرياض الأطفال بالمجلج الأ .4

. 

 لامعة المنيا . –عضوية  مجلج إدارة  لمعية التربية وتقافة الطفل بكلية التربية للطفولة المبكرة  .5

 نفسية التربوية بجامعة عين شمج .جمعية العضوية ال .6

عضااوية لجنة المحكمين الدائمة لترقية الأساااتذة والأساااتذة المساااعدين لدراسااان التربية للطفولة   .7

 المبكرة. 

 . عضو اللجنة الستشارية فى رابطة التربويين العرب .  .8

الجودة والعتماد بجمهورية    . المشاركة فى اعتماد الكليان التربوية من خلال الهيئة القومية لضمان .9

  مصر العربية .

أاد أسااتذة الكلية ااصال على لائزة "كوتر كولك" عن أاسان بح  فى المؤتمر العلمى العشارون   .10

،بعنوان " أتر تادريا  معلماان ريااض الأطفاال على بعت قيم  2008منااهج التعليم والهوياة الثقاافياة  

 اخل أنشطة الرو ة .التنشئة السياسية فى اكسابهم واستخدامهم لها د 

 للإدارة : ترونيةالإلك : الأنظمة خامسا

 : مثل البيانان  وإدخال الإدارة في الإلكترونية الأنظمة من العديد  بتطبي  الكلية تتميز

 برنامج الفارو  لتنمية الموارد البشرية والمورد من لامعة المنصورة . .1

 برنامج الفارابي والخاص بضمان الجودة والعتماد . .2

 بتدريج المقرران العامة بالكلية الكترونيا .مج التعليم اللكتروني والخاص نابر .3
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 ( والخاص بشئون الطلاب . misبرنامج )  .4

اساتخدام منصاة لامعة المنيا وتطالتعلم الهجين واتااة المحا اران من خلال المنصاة لجميع طالبان   .5

 الكلية ببرنامجى مرالة البكالريوت.

 إلكترونيا .العملية للطالبان اتااة التسجيل بالتربية  .6

 إتااة التسجيل للمقرران الختيارية للطالبان إلكترونيا. .7

 برنامج المكتبة الرقمية . .8

 . عضو هيئة تدريج ومعاونيهم لديهم مواقع شخصية على شبكة المعلومان الدولية 64 .9

 : مكتبة الكلية :  سادسا

 فل .ولود عدد من الكت  والدراسان الخاصة بمجال تربية الط .1

العااملون باالمكتباة فى الادوران التادريبياة التى تقاام بمركز تطوير التعليم باالجاامعاة ولاارا إدراج بااقى يشااااار    .2

العاملين للحصاول على هذ  الدوران بالتنساي  مع إدارة الكلية كما يشاار  العاملون بالمكتبة فى اضاور ورش  

 معة للتدري  على أعمال المكتبة الرقمية . ركزية بالجا العمل المقامة بمعرفة المكتبة الرقمية بمقر المكتبة الم 

تشااار  مكتبة الكلية فى تفعيل النظام الآلي للمكتبان الجامعية بالجامعان المصاارية اي  تم تسااجيل كل  .3

مقتنياان المكتباة من الكتا  العربياة والألنبياة على النظاام الآلى للمكتباة الرقمياة وأصاااابحات كال مقتنياان  

 ى .النظام الآلالمكتبة متااة على 

اضاااور ورش العمل المقامة بمقر الكلية وكذلك المقامة بالإدارة العامة للمكتبان المركزية للتدري  على   .4

مشااااروع ميكناة المكتباان الجاامعياة التى تم من خلالهاا التادريا  على اسااااتخادام قواعاد البيااناان العاالمياة  

 وخدمان المكتبة الرقمية للمستفيدين من المكتبة .

لساااادة أعضااااء هيئة التدريج ومعاونيهم وطالبان الكلية فى مرالتى   البكالوريوت  كل اأكواد لتم منح   .5

 والدراسان العليا .

 المعيدات : لتعيين الخمسية : الخطة  سابعا 

 ·،  المعيدان  لتعيين والمو ااوعية المطلقة بالشاافافية يتساام ونظام ومعتمدة موتقة إلراءان  بالكلية يولد 

 . الأقسام ااتيالان  دراسة علي بناء و عها تم وموتقة معلنة خمسية خطة خلال من وذلك

 الإلكتروني : الكلية : موقع ثامنا

Kin.Minia.edu.eg          

 -معامل الكلية : تاسعا:
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 معامل للتدريج المصغر. .1

 معامل علم النفج . .2

 معمل تكنولوليا التعليم . .3

 معمل ااسبان . .4

 .التخصصان لخاصة تشمل كافة معامل خاص ببرنامج معلم التربية ا .5

 الطلابي : : الدعم عاشرا

 . :ب الطلا شكاوي تلقي مكتب

 . دراسية فرقة كل عن الطلاب  لشكاوا منس  يولد  .1

 الطلاب . شكاوا لتلقى الكلية موقع على رابط يولد  .2

 بالشكاوا .  التقدم بآلية التعريف خلال من يتم .3

 . الطلاب  لشكاوا صنادي  تخصيص  تم .4

 معها . والتعامل الطلاب  شكاوا بدراسة خاص  أسبوعي عد مو تخصيص  تم .5

 .الشكوا في البت  سرعة ... الطال   تضرر عدم  مان ... السرية :ا عل التأكيد  يتم .6

 ولود صندو  للتكافل اللتماعي . .7

 يولد صندو  لرعاية الطلاب . .8

 :ب  للطلا الإلكتروني الفارابي نظام .9

 الدخول من لتمكنهم بالكلية الطلاب  لميع علي عهاريتو تم سار وكلمة مساتخدم اسام طال   لكل يولد 

 : النظام خلال من يتم . النظام علي

 الطال  . نتيجة معرفة 9ـ 1

 المختلفة . والمقتراان  الشكاوي تقديم  9ـ2

 خلال التدريج هيئة أعضاااااء أداء وتقييم التعليمية العملية يخص  فيما السااااتبيانان  ملء  9ـــــــــ3

 .المحا ران 
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 نى اثالجزء ال

 الخطة الاستراتيجية   بناء  منطلقات

 ومنهجية العمل المتبعة 
 - اساسية فى بناء الخطة الاستراتيجية: عناصر: /3

التوسااااع فى فرص التحول الرقمى من خلال التكنولوليا الحديثة داخل الجامعة قى  .التحول الرقمى :3/1

،والتوساع فى ذلك مثل عقد دوران   م2030 اوء تبنى الدولة ساياساة الرقمنة كمبدأ هام فى رؤية مصار 

تدريبية عبر النترنت للسااادة أعضاااء هيئة التدريج ومعاونيهم من خلال مركز تنمية القدران بالجامعة،  

حويل المحا ااااران إلى محا ااااران هجيبة عبر الإنترنت وخل  مجتمع لامعى رقمى ، والنتهاء من  ت

 .. نترنت لإالتعاملان المالية اليدوية والعتماد على خدمان ا

موالهاة الكلياة لأرماة كوروناا من خلال رياادة الوعى بطبيعاة    :COVID-19.مواجهـة أزمـة كورونـا3/2

لكااافااة  الفيرت وريااادة تطبي    التحضااااير المبكر  والعماال على   ، الكليااة  الإاتراريااة داخاال  الإلراان 

حانان على فترتين  تمالمحا اران منعا فنتشاار الفيرت وعر اها على موقع لامعة المنيا ، وعقد كافة ال

 وريادة عدد اللجان المتحانية بشكل يعطى للطالبة ارية التعامل فى لو صحى .

 للكلية  الماليةمن ألل الساااعى إلى ريادة الموارد  ب الوافدين إلى الكلية : .خطة تســـويقية لجذب الطلا3/3

فولة المبكرة على مسااتوا  طلفضاالا عن الدور التنافسااى الذا تقوم بة الكلية داخل مجتمع كليان التربية ل

 الصعيد .

 - : مكونات الخطة الإستراتيجية :  /4

 نص الرؤية والرسالة والقيم الخاصة بالكلية. -1

 ( متضمنا: SWOTالتحليل البيئي لدراسة الو ع الراهن ) -2

المؤسسية  - للقدرة  عشر  الأتنى  المعايير  علي  بناء  الداخلية  البيئة  لعناصر  تحديد 

 طة الهيئة القومية لضمان لودة التعليم والعتماد. س اوالتعليمية المو وعة بو

 تحديد عناصر البيئة الخارلية. -

 تحديد مصادر لمع البيانان.  -

 أدوان لمع البيانان.  تحديد  -

 تحديد لعناصر القوة والضعف في البيئة الداخلية.  -
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 تحديد لعناصر الفرص والتهديدان الخارلية. -

في   -3 الكلية  وسياسان  الإستراتيجية  الجامعة و الأهداى  وخطة  البيئي  التحليل  ء 

المجتمع  تيجية معتمدة لسياسان الكلية في مجالن التعليم ، البح  العلمي ، خدمة  الإسترا

 وتنمية البيئة ، سياسان مالية .... الخ. 

 خطة الكلية لمرالعة وتحدي  تلك السياسان. -4

 تحديد الفجوة بين الو ع الحالي والأهداى الإستراتيجية.  -5

 ااة المختلفة لتوفير التمويل. در المتاصتحديد للم -6

 ترتي  الأولويان في  وء الأهمية النسبية والتمويل المتاح. -7

 ن والتحديان المتوقعة. تحديد الصعوبا -8

الخطة التنفيذية علي صااورة نموذج لرتباط مصاافوفة الإطار المنطقي متضاامنة الأنشااطة والمهام   -9

 الفترة الزمنية للتنفيذ ، مؤشران الإنجار ، التمويل اللارم.   ، المطلوبة ، آليان التنفيذ ، مسئولية التنفيذ  

 الجامعة.ارتباط إستراتيجية الكلية بإستراتيجية  -10

السمان المميزة للكلية ودورها في خدمة المجتمع ، الو ع التنافسي الحالي والمستقبلي   -11

 للكليان المناظرة علي المستوي المحلي ، الإقليمي .

 رؤية الكلية :/ 5

التعلم الجامعى  كلية ذكية تسعى إلى تحقي  الميزة التنافسية قوميا وإقليميا فى مجال  ية التربية للطفولة المبكرة ل ك "  

 والبح  التربوا وخدمة المجتمع". 

 رسالة الكلية :/  6

" إعداد معلمان لمرالة الطفولة المبكرة اااااابإسااتخدام التعليم الهجين ،قادران على الإبداع والمنافسااة فى 

التربوية  العمل ااوإعداد البااثين القادرين على استخدام المعرفة الرقمية وتوظيفها فى ال المشكلان    سو 

والمجتمعية فى مجال تربية الطفل ،وتقديم الخدمان والساتشااران التربوية والنفساية لخدمة المجتمع على  

 المستويين المحلى والإقليمى" .

 -بالمبادئ التالية: ةتلتزم الكلي : القيم الخاصة بالكلية/ 7

 بمبادئ الولء. .1

 والنتماء .  .2

 والحرية الأكاديمية . .3

 الاترام المتبادل والحوار والمناقشة البناءة والديمقراطية . .4
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 والشفافية والمصداقية والمحاسبية .  .5

 النزاهة الكاديمية والعلمية . .6

 إتااة فرص متساوية لجميع الطالبان. .7

 اللتزام المهنى والمرونة. .8

 تير اليجابى فى المجتمع .أتال .9

 الأمانة العلمية .  .10

 .الإستراتيجية الجامعة وخطة البيئي التحليل ضوء في الكلية وسياسات الإستراتيجية الأهداف/ 8

 أهداف كلية التربية للطفولة المبكرة :

  تهدف كلية التربية للطفولة المبكرة إلى تطبيق معايير الجودة والاعتماد من خلال ما يلي :

لمي من خلال توظيف إمكانيان  توفير مصاادر التعليم والتدري  والتقويم المساتمر والبح  الع •

 المكتبة وغيرها من الأدوان اللارمة للعمل برياض الأطفال . 

توفير مصااااادر التمويال الاذاتي من خلال الواادان ذان الطاابع الخااص وتسااااوي  الأبحااث   •

 رسالتها .  ةيكوسيلة لتوفير المال اللارم كي تحق  الكل

إعاداد الطاالباان للعمال كمعلماة وباااثاة من منظور متكاامال لتصاااابح قاادرة علي المناافسااااة في  •

 سو  العمل علي المستوي المحلي والعربي . 

 اكاديمية وعلمية لديدة فى مرالة البكالريوت والدراسان العليا. فتح برامج •

 الكلية وكافة العاملين بها. ن تبنى سياسة التحول الرقمى ونشر تقافة الرقمنة بين طالبا •

خلال تطبي  الإلراءان الإاترارية والتعلم عن  السااعى لموالهة فيرت كورونا المسااتجد من   •

 بعد.

 داخل مجتمع الكلية . تبنى تقافة التعلم الهجين فى  •

ة المبكرة ل عوام    /9 ة للطفولـ ة التربيـ ة لكليـ ــتراتيجيـ ة الإســ داد الخطـ ة إعـ /    2017منهجيـ

 م:2022

الإستراتيجية خريطة الطري  التي تقود الكلية إلي ما تطمح في الوصول إليه وما يحق     خطةلاتمثل   •

ومن   الحالي  من و عها  العامة  وأهدافها  المستقبلية  القوة رؤيتها  لنقاط  الأمثل  الستغلال  خلال 

 والفرص المتااة من لهة ، والتغل  علي نقاط الضعف والتهديدان من لهة أخري. 

التربية للطفولة المبكرة    ستراتيجيةلإاتعتمد الخطة   • لامعة المنيا بشكل عام علي أسلوب    –لكلية 

 ( Situation – Target - Path , Stp)الو ع الحالي ، الهدى ، المسار( )

وتتكون الخطة من الخطوان الثلاتة الرئيسية المتمثلة في دراسة وتحليل الو ع الراهن كخطوة   •

ستراتيجية كخطوة تانية ، تم في النهاية المسار المتمثل في مجموعة  لإأولي ، يليها تحديد الأهداى ا

 من الأنشطة والأعمال التي تقود إلي تحقي  الأهداى.
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لة المبكرة بجامعة المنيا علي مجموعة من الخطوان التي وهذ  الخطوان وتعتمد كلية التربية للطفو •

 كالتالي: 

عد من قبل وادة التخطيط الستراتيجى موتكوين فري  التخطيط الإستراتيجي للكلية مدرب   .1

 ة. بالكلي

 الإعداد لأعمال التخطيط الإستراتيجي وتحديد المنهجية والأدوان.  .2

 عرت تقافة التخطيط الستراتيجى .  .3

 تحديد المرلعيان الأساسية للخطة. .4

 مرالعة وتحدي  رؤية ورسالة وقيم الكلية.  .5

 إعداد التحليل البيئى . .6

 القيام بورش عمل .  .7

 ى من الخطة.الهد  تحديد  .8

 دراسة وتقييم الو ع الراهن للكلية. .9

 الفجوة.  تحديد  .10

 تحديد التحديان .  .11

 الأولويان.توايد المفاهيم وتركيز الجهود اول تحقي  الأهداى وو ع  .12

 دراسة اتجا  المستقبل وتحديد الخيار الإستراتيجي.  .13

 تحديد وصياغة الأهداى الإستراتيجية.  .14

 تحديد الأنشطة الإستراتيجية. .15

 ع صياغة مبدئية للخطة.  و .16

هيئة   .17 أعضاء  بالكلية  الداخلية  الأطراى  علي  الإستراتيجية  والأنشطة  الأهداى  عرض 

 والطلاب.التدريج ومعاونيهم والعاملين 

 .عرض الأهداى والأنشطة الإستراتيجية علي المستفيدين والمؤسسان الإدارية بالمجتمع .18

 صياغة الخطة التنفيذية.  .19

 الإستراتيجية.  ةو ع آليان تنفيذ الخط .20

 و ع آليان تقييم ومراقبة تنفيذ الإستراتيجية.  .21

 و ع صياغة نهائية للخطة شاملة آليان التنفيذ والمراقبة والتقييم. .22

 الخطة علي مجالج الأقسام ومجلج الكلية لعتمادها. عرض  .23
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 الأطراف أصحاب المصلحة في الخطة الإستراتيجية :/ 10

من العوامل الهامة لضمان فاعلية الخطة    Stakeholdersالمصلحة    ب ايعتبر تحديد الأطراى أصح        

الضمانان التي تو ح مدي واقعية الخطة ، اي  أن مقابلة ااتيالان وتوقعان تلك الأطراى من أولي  

المقتراة  وتميز الخدمة التعليمية والبحثية ومدي المساهمان التي تقدمها الكلية لخدمة المجتمع والبيئة ،  

 ديد الأطراى أصحاب المصلحة علي النحو التالي: حتويمكن 

 ورارة التعليم العالي.  

 معة. إدارة الجامعة والكليان والمراكز والوادان بالجا 

 أعضاء هيئة التدريج والهيئة المعاونة والعاملون.  

 الطلاب.  

 أولياء الأمور. 

 ورارة التربية والتعليم.  

 ورارة الشئون اللتماعية.  

 الأطفال.  ض امديري الحضانان وري  

 نقابة المهن التعليمية.  

 كليان التربية للطفولة المبكرة المناظرة علي مستوي الجمهورية.  

 الخاصة بسو  العمل.المنظمان  

 المجتمع بوله عام. 

 المؤسسان الخيرية.  

 المركز القومى للبحوث الجنائية واللتماعية.  
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 للكلية  الراهن الوضع تحليل  /11

منهجيااة "التحلياال البيئااي" ، وتكماان أهميااة هااذ  المنهجيااة يااة الإسااتراتيجية علااي لكلتقااوم خطااة ا       

فااي قاادرتها علااي تحلياال "البيئااة الخارليااة" للكليااة لسااتقراء الفاارص والتهدياادان المحتملااة ، وتحلياال 

الضااعف فيهااا ، "البيئااة الداخليااة" للكليااة ماان اياا  كفاءتهااا وقاادراتها الذاتيااة لتحديااد نقاااط القااوة و

وغاياتهااا الإسااتراتيجية ، كمااا أن التحلياال البيئااي يمااد الكليااة  ورسااالتها رؤيتهااا المسااتقبلية يااد وتحد 

ل للمعااايير المحااددة ، وبالتااالي تعتباار ماادخلا أساساايا  بأسااات سااليم لتخاااذ القااراران الإسااتراتيجية وفقااا

تمعيااة ، لمجاتيالااان التنميااة اللتخطاايط الإسااتراتيجي للكليااة فااي علاقتهااا ببيئتهااا وسااو  العماال وا

 لمنهج يقدم لصانعي القراران بدائل وخياران ممكنة لمو وع الدراسة .كما أن هذا ا

 

 البيئة الداخلية قوة  ضعف 

W 

Weaknesses 

S 

Strengths 

 

 البيئة الخارجية  فرص  تهديدات   

T 

Threats 

O 

Opportunities 

دام تحليل  مضمون" والذي يقوم علي استخال  الحالية علي منهج "تحليلومن نااية أخري فقد اعتمدن الخطة  

البحثية   الأدوان  من  عدد  علي  المنهجية  اعتمدن  كما   ، الجامعي  بالتعليم  المتصلة  واللوائح  الوتائ  

كالستبيانان واستماران الرأي وأدوان المقابلة المفتواة والمقننة ونصف المقننة في سبيل إتمام عملية 

 لبيانان التالية: استخدام مصادر وأدوان لمع اتم لبيئي للكلية ، هذا وقد المسح ا

 · .الأطراى مختلف مع الخطة إعداد  لفري  النقاشية والحلقان  العمل ورش •

 الكلية وإدارة الأقسااام لرؤساااء الدورية واللتماعان  الكلية لقيادان  الذهني العصااف للسااان  •

 والطلاب  التدريج هيئة وأعضاء

 · .المو وعية لملااظان  المجتمع المحلي ممثلي مع الكلية لقيادان  الشخصية المقابلان   •

 · .الخارج ومن الداخل من للمستفيدين المولهة الستبيانان  مجموعة •

 · للمقرران  الطلاب  تقييم •

 · التعليمة العملية في الطلاب  آراء •

 · التعليمة العملية في العليا الدراسان  طلاب  آراء •
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 · التعليمية العملية في الإداريين أراء •

 · التدريج هيئة ضاءعأ ءآرا •

 · البرنامج في الخريجين آراء •

 · الخدمة مستفيدي آراء •

 · والقيادان  الخدمة ومستفيدي الإداريين مع مقابلان  •

 · المختلفة الأقسام تقارير •

 · المقرران  تقارير •

 · .الخارلية المرالعة تقارير •

 · للكلية والحالية السابقة الذاتية لدراسان ا •

 · .الجامعة مجلج علي للعرض  الكلية تعدها التي يةردوال السنوية التقارير •
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 التحليل البيئى / 12

 . التخطيط الاستراتيجى1
 التهديدات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

1 
ط
طي
خ
ـ الت

 
ي 
ج
ستراتي

لإ
ا

 

 عمـل فريق بـالكليـة . يوجـد  1

ــى مــدرب ــل ــط  ع ــي ــط ــخ ــت  ال

 الاستراتيجي

ــر التعليم . اعتبـار  1   وعمشــ

  . بمصر قومي

التغيرات في الأوضـــــاع .١

ة   الاقتصـــــاديـة والاجتمـاعيـ

 .والمتلاحقة المتسارعة

ــالـة رؤيـة . وجود  2  ورســـ

ــتراتيجيـة للكليـة وأهداف  إســ

 .ومعلنة معتمدة

 

 

ــتدامة التنمية خطط .٢  المســ

 .للدولة

الـتـكـنـولـوجـيــة  الـتـطـورات  .٢

 .المتسارعة

 ونشــرات مطويات . وجود 3

 ةالرســ ــ إعلانيه بنص ولوح

 .الكلية أهداف و ورؤية

شــــبكة   عبر  التواصــــل  توافر  .٣ 

ــالجــامعــة يرفع  المـعـلـومــات  من   ب

التحليل   في  المشــــاركة  مســــتوى 

 مختلف الأطراف  جانب  من   البيئي، 

 وييســـر نشـــر   الكلية،  خارج  من 

ة  ة  رؤيـ ــالـ ة  ورســ     وأهـدافهـا  الكليـ

 االخارجى    للمجتمع  الإستراتيجية 

 

 إســتراتيجية  من  نســخة  . وجود   4

 .ة امع الج 

ــتراتيجة   جارى اعتماد الخطة الاسـ

 من مجلس جامعة المنيا  

 

 تعكس  ورؤيتهـا  الكليـة  . رســــالـة   5

  .ورؤية الجامعة  رسالة 

دور الحضـــــانــة    . تزايــد إقبــال   4 

وريــاض الأطفــال على خريجــات  

 الكلية 

 

 الرؤية بنشــر الكلية . تقوم 6

ــالة ــائل خلال  من والرسـ  وسـ

 .متعددة

   

ــة  ص تحـر .    7 ــة  علـى  الكـلـي  تنـمي

 الرؤية والرســالة الوعي   ونشــر 

ــاء  بـيـن الـطـلاب  ــة  وأعضـــ  هـيـئ

 ومعاونيهم  التدريس 

   

 خطة بالكلية توجد.  8

 سنواتخمس  لمدة تنفيذية

 م2022-2017 من 
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 .القيادة والحوكمة والحوكمة 2

 التهديدات  الفرص  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعيار  

2 
ة
د
قيا

ـ ال
 

ك
و
ح

وال
ة

م
 

  جالس  ساهمة.  1
واتخاذ    ناقشة في الأقسام
 بالتعليم المتعلقة القرارات
 ويوجد توثيق والتعلم
  حاضرها في للمجالس

 .  الرسمية 

 اكتمال .  دم 1
  جالس هياكل

نتيجة  الأقسام
 هيئة في للنقص

 التدريس .

تدريبية   وبرا ج حزم توافر.  1
 المهارات الإةارية لتنمية

 .لأكاةيميةاو  ةللقياةات الإةاري

 الإةار:، .  ركزية 1
 اللوائح وصدور بعض

 تتصف الإةارية والقرارات
لا  قد والتي بالعمو ية

 العمل وطبيعة تتلاءم
 .بالكلية

 لوحد: القياةات . ة م 2
 .الجوة: ضمان

 المعلو اتية  صر .  2 
 .العالم  لى والانفتاح

 

  :   مثلي:  .  شاركة   3
 حلى الم   المجتمع   :  المستفيدي: 
 .الكلية   جلس  في 

 لسياسة الدولة . تبنى 3 
 .الجوة: ضمان

 

 لحفظ فعال نظام . توافر 4
 تداول وإتاحة واستد اء

 .الوثائق

.تبنى الدولة سياسة التحول  4 
 الرقمى . 

 

 ضااااام: القياةات . تدريب 5
 .فعالة تدريبية برا ج

ضاا ف قيام  رةوة  
قباااال  التاااادريااااب  : 

 الكلية 

  

الط   . مشاااااااااااااااادركااا     6
ون  أعضاااااااااااااااد  هيئا   ومفاد

ماا فاا   جااااااادلاا   الااتااااااادرياا  
 الأقسد .

   

. وجوة اساااااااااتبيااناات  :   7 
الأكااااااةيمياااااة   القيااااااةات  أةاء 

 والإةارية .

اتااخااااااذ  ضاااااااااا ااف 
تصحيحية إجراءات  

لنتائج الاساااااتبانات 
بااااا ةاء  الاماتاعالاقاااااة 
الأةارياااة   القياااااةات 

 والأكاةيمية.

  

 



 

 

28 

 

 إدارة الجودة والتطوير  .3
 

  نقاط نقاط القوة  المعيار 
 عف الض

 التهديدات  الفرص المتاحة 

3 
د
ـ إ

ة ال 
ار

ر
وي

ط
والت

ة 
د
و
ج

 

.وجاااااوة أسااااااليب تتبعهاااااا  1
الكليااااة فااااي  مليااااة التقااااويم 

 الشا ل

.ضااااااااااااااااااااااااااا ف  1
نتاااااااااائج  ناقشاااااااااة 

التقااااااااااااااويم  ااااااااااااااع 
القيااااااااااااااااااااااااااااااااااةات 

 الأكاةيمية

 الداخليااة  المراجعااة  نظااام  .١
 الجاوة:  ضامان    ركاز  يتبناا   الاي  

  بصااافة  ياااتم  والاااي   بالجا عااة 
 .سنويا   ةورية 

 الاااااد ام تاوافار  ااااادم .١
  راريةالمالي والبشر  لاستم

 الجوة: بضااامان العمليات
 .الأةاء وتقييم

. تنااااا ي ثقافاااااة الجاااااوة:  2
الطالبااااااات وأ ضاااااااء بااااااي: 

 هيئة التدريس

.  ااااااادم تاااااااوافر  2
المخصصاااااااااااااااااااااات 
الماليااااااااة الكافيااااااااة 
والتجهياااااااااااااااااااااااااازات 

حاااااااد: الملائماااااااة لو 
ضااااااااامان الجاااااااااوة: 
 لممارسة أنشطته 

 هيقد ا الاي  الفناي الاد م .٢
الجااااوة:  ضاااامان  ركااااز

 الجااوة: ضاامان للوحاادات
 .الجا عة بكليات

 

. تااااااااااااااااوافر الكااااااااااااااااواةر  3
البشاااااارية الموهلااااااة لوحااااااد: 

 الجوة:ضمان 

.  اااااادير وحااااااد: ضاااااامان  4
الجاااااااوة:  ضاااااااو بمجلاااااااس 

 الكلية

. ضااا ف باااارا ج  3
المشااااااااااااااااااااااارو ات 
لتااااااااااد يم القاااااااااادر: 

 الموسسية 

 القو ياة الهيئاة إنشااء .3
التعلاااايم  جااااوة: لضاااامان
 قااانون  وصاادور اة،والا تماا
 .الهيئة

 

تقصاااااااااءات . يوجااااااااد اس 5
اء  وسساااااااااات التربياااااااااة لآر 

للطفولااااااااة المبكاااااااار: حااااااااول 
 ساااااتوا وكفااااااء: خريجاااااي 

 الكلية 

.   اااادم اكااااترا   4
الطالبااااات والجهااااا  
الإةار  والمجتمااااااااع 
المااادني فاااي إ اااداة 
و ناقشااااااة التقرياااااار 

 .السنو   
 
 
  

 المراجعااة  كااواةر  إ ااداة  .    4
 ةورات  نظايم ل ت خالا   ا:  الداخلياة 
:  الاااداخليي  الماااراجعي:  إ اااداة 
 الاي   الداخلياة  المراجعاة  ونظاام 
 الجاوة:   ركاز ضامان  باه  يقاوم 

القو ياااة   الهيئاااة  و  بالجا عاااة 
 التعليم  جوة:  لضمان 
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. يوجااااااااااد نظاااااااااااام لإةار:  6
الجااااااااااوة: يقتاااااااااارح خطااااااااااة 

 التحسي: والتعزيز

 الاهتمااام  .  اادم   5
وتفعياااال   بمراجعااااة 

 اللاااوائح والقااااواني: 
والمتعلقااااة   ة اليااااالح 

فاااااي   بالمسااااااءلة 
يااااة  عال الف   جااااالات 
 .التعليمية 

. قا اااااة وحاااااد: الجاااااوة:  7
بعماااااااااال تقرياااااااااار التقااااااااااويم 

 الياتي للكلية .

 خطااة الكليااة . لاادا 8
 وتعزيااز لتطااوير تنفيييااة
 ضام: التعليمياة الفا لياة
 تاوفير  اع   ناي، جادول
 بمتابعاة الخاصاة الآلياات

 الإجااراءات التنفيااي واتخاااذ
 ةحيحيالتص

 نشار ضا ف .  6
 وكاارات  و ناقشااة

 الااااياتي ويمالتقاااا
 ااع  الكليااة لأةاء

 المختلفة الأطراف

  

  لى الكليااة تحرص .    9
  لتقاااارير  الاادوريااة المتاااابعاااة
 والمقررات، و لفاات البرا ج

 العلمي . والبحث المقررات،

 مقياااا  ااادم .  7
خاااااااطااااااا     ااااااارةوة
 التحسي:

 

 المعاونةأعضاء هيئة التدريس والهيئة  .4

 التهديدات  تاحة الفرص الم نقاط الضعف  نقاط القوة  معيار لا

4 
ة 

هيئ
ضاء 

ع
ـ أ

ة 
هيئ

وال
س 

دري
الت

ة 
ون

عا
م

ال
 

. لائمة التخصاص العلمي   1
لمعظم أ ضاااء هيئة التدريس  
التي   الاااادراساااااااايااااة  للمقررات 

 يشاركون في تدريسها  

.نسبة أ ضاء هيئة    1
والااهااياائاااااة  الااتاااادريااس 
إلى الطلا   المعااااوناااة 

دلات لا تتفق  ع المعااا
 المرجعية . 

 و اراكاز   شاااااااارو ااااات  وجاوة  .١
 هيئاااة  أ ضاااااااااااء   قااادرات  لتنمياااة 
 .التدريس 

 الجاا عاات  . اسااااااااتقطاا    1
 العربية   والجا عات  الخاصااااة 
 هيئاة  لأ ضاااااااااء  والأجنبياة 
 الكفاءات  وخاصاااة   التدريس 
 .المتميز: 

. لدا الكلية خطة واليات   2
 وثقاة للتعاا ال  ع العجز   
الفائض في أ ضااااااااء هيئة  

فاااا بااااعااااض الااااتااااادريااااس  ي 
 التخصصات  

.ضااااااااا ف القوا د   2
 اة لتقييم  المساااااااااتخاد

يئاة أةاء أ ضااااااااااء ه
والاهايائاااااة   الاتااااادرياس 

 اونةالمع

 تناااافساااااااااياااة فرص وجوة .٢
 .الخارجية والمنح للبعثات

. حصااااول أ ضاااااء هيئة    2
التاادريس  لى إجااا ات ر ااايااة  

 الطفل و رافقة الزوج  
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.يتم ةورات تاادريبيااة  : خلال    3
  بااالجااا عااة تلبي   FLDCبرنااا ج  

تادريبياة لأ ضاااااااااء  الاحتيااجاات ال 
 ريس والهيئة المعاونة هيئة التد 

. لم يتم الاساتفاة:  3
تااقاايااياام  نااتاااااائااج   اا: 
 ساااااااااتوا الرضااااااااااء  
الوظيفي لأ ضااااااااااااء 
الاااتااااادرياااس   هااايااائاااااة 

 والهيئة المعاونة .

 الجاااااا عاااااة جوائز وجوة .  3
 والتقديرية، التشااجيعية والدولة
 .تمنحها التي الجوائز وبعض

 

في  .    4 الكلياااة  تقييم  بااادأت 
وظيفي لأ ضاااااااء  الرضاااااااء ال 

الاتاااادر  والاهايائاااااة  هايائااااة  ياس 
 المعاونة . 

إلااااى    4 الااااحاااااجااااة   .
اساااتكمال أ ضااااء هيئة  
بااااالاااكاااواةر   الاااتاااادرياااس 
والتخصاااصاااات المحدة:  
)وبصاااور: خاصاااة قساام  

 العلوم الأساسية(. 

  

. اكاااترا   ميد الكلية وأ ضااااء    5
هيئاة التادريس  في  ضاااااااوية  دة  

والجمعيااات ) ثاال لجنااة   : اللجااان  
لادراساااااااات  طاا  الطفولاة ، جمعياة ا ق 

التربوية ، لجنة تحكيم في  النفسااااية و 
اللجناة العلمياة الادائماة لذساااااااااتاي:  

لأساااااااتي: المسااااااا دي: ، جمعية  وا 
 الثقافة العلمية للطفل(. 

.  ادم وجوة للياة    5
تااارتااابااا     اااعاااتاااماااااد: 
بالجوانب الشاااخصاااية  
لاتاعايايا:  والأخالاقاياااااة 
هااايااائاااااة   أ ضااااااااااااااء 
والاهايائاااااة   الاتااااادرياس 

 المعاونة
. تعيي: أ ضاااااااااااء هيئااة    6

يهم في ضااوء  التدريس و عاون 
 ام. الاحتياجات الفعلية لذقس 
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 .الجهاز الإدارى 5

 

 

نقاط   نقاط القوة  المعيار 
 الضعف 

 التهديدات  الفرص 

5 
هاز

ج
ـ ال

 
دار

لإ
ا

ى
 

 بيئيااة . وجوة  لاقااات  1
الارسسااااااااااااااء   بايا:  اتاماياز:

 .والمرسوسي:

 وظاروف بيئاة .  1
 إلاى تحتااج العمال
  اا: الااد م  زيااد
 و يااتلاءم حتااى
 باااااااااتالمتطل

 .الوظيفية

تااادريبياااة  وبرا ج حزم توافر.١
الإةارياااااة لاتاناماياااااة  الاماهاااااارات 

 الإةارياااة للعاااا لي: وللقيااااةات
 توفرها إةار: الجا عة

فاااارص  اااامااااال  .١ تااااوافاااار 
بالداخل والخارج  تساتقطب 

 .المتميز:الكفاءات 

 بيااانااات . وجوة قااا ااد:  2
 الإةارية  الهيئة  :

اناقارا    2  الاخابارات  . 
  وجاوة  و اااادم  الإةاريااااة، 

 وتا هيال  للإحلال  خطاة 
 الثاني  الصف 

 والااالاااوائاااح الاااقاااوانااايااا:.٢ 
 الموظفي:  بحصااول تساامح
 " رتاب بادون  إجاا :"  لى
 أقصى حد ةون 

 لقيااام لليااة وجوة .    3
الوظيفي   الرضااااااا  سااااااتو  
 للعا لي:

الا اتامااااااة  الاى  3  .
الوظيفيااااة  الاااادرجااااات 
لاخااتااياااااار  كاامااعااياااااار 

.قااااا انااون  الااقاايااااااةات 
 العا لي:  

 الحاااااليااااة التعيي: نظم.٣ 
  لى  الحصاااااول وصاااااعوبة
 .وظيفية ةرجات

ض ف العدالة فى  .4 
تو يع الحوافز  
الماةية والمعنوية 
 للعا لي: بالكلية.
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 .الموارد المالية والمادية 6

 التهديدات  الفرص المتاحة  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعيار 

6
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ـ ال

 
مال 
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ة

ي
 

ة
دي

ما
وال

 

 جميع أككال  . توافر   1
 سنترال   :  الاتصال  وسائل 
 الأ اك:  جميع  يرب   ةاخلي 
 .الإنترنة  وكبكة   بالكلية 

كاافااااااياااااة  .  ااااادم  1
 الموارة الياتية للكلية

  ع اكةر كااااا  قد . إ كانية 1
  اناح فاي أجاناباياااااة جاااااا اعاااااات

 . شتركة  لمية ةرجات

 الموا ناات  كفااياة   ادم .    1
 .التعليم   بموسسات  الخاصة 

 و نشآت  باني جميع  .  2
 المنااا   بهااا يتوافر الكليااة

التهوية  حيث  : الصااااحي
 العلا ات وتوافر  والإضاء:،

  .الإركاةية المناسب

.  دم حصول الكلية   2
 ااالاااى  شااااااااااارو اااااات  

CCAP      أوQUAP 

 التعليم  برا ج  تطبيق  في  . البدء   2
 لزيااة:  الفرصااااااااة  لاغتناام  المفتوح 
 طريق   :  الحاااالياااة  الكلياااة   وارة 
 .القاةري:  الطلا      ي ج 

 الكليااة قاادر:  اادم .    2
الخاص   القرار اتخاذ  لى

 الطلباااة أ اااداة بتحااادياااد
 المقبولي:

 و عا ل قا ات . وجوة 3
 باااا حااااد   تعليميااااة  جهز:

 .عليمللتدريس والت التقنيات

كفاية العا لي:    دم .     3
 بالكلية 

. وجوة  ااادة  : العاااا لي:    3
للطفولاااااة  في   التربياااااة   جاااااال 

وغايا حااااااجاااااة الاماباكار:  فاي  رهام 
 ولةللتدريب في  جال الطف

.  دم قدر: الكلية  لى   3
الاساااااتفاة: القصاااااوا  :  
المخصاصاات المالية لمنع 

 التحويل بي: الأبوا  
 للنادوات قاا اة وجوة.    4
 .و الموتمرات المناقشات و

كاافااااااياااااة   4 .  ااااادم 
المعاااا ااال والقاااا اااات  

 للطالبات

. وجوة أ ضاء هيئة تدريس   4
 خبراء في التدريب

. اسااااتقطا  الجا عة وو ار:    4
المالية لنسااابة تصااال إلى أكثر  

%  : الموارة الاياتياة    50 :  
 للوحد: ذات الطابع الخاص  

. وجوة وحاد: خااصااااااااااة   5
وحااااادات   تتكون  :  اااااد: 

 .فر ية إنتاجية 

ضاااااااا ف إكااااااااراف  . 5
أ ضااااء هيئة التدريس  

  لى  عا ل الكلية . 

. إ كااانيااة الحصاااااااااول  لى   5
 شااااارو ات تميز  وساااااساااااات 

 العاليتعليم  ال

 

الصاايانة الدورية  .قلة 5  المد ج. ةخل التعليم   6
 بالكلية. 

  

ةخاااال  شااااااااارو ااااات   7  .
الطلا  ، و شااااااااارو   حو 

 الأ ية

   

. إقا ة  عار  ب ساااعار   8
 ر زية
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الموتمرات و جلاة . ةخال  9
 الكلية

   

. ت جير بعض القا ات    10
 .للتدريب

   
 
 
 

 لبرامج التعليمية .المعايير الأكاديمية وا7

 التهديدات  الفرص المتاحة  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعيار
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المعااااايير    1 الكليااااة  . تتبنى 
لقو يااة  عيااة ا المرج الأكاااةيميااة  

 (NARS     في  جال التربية )
للطفولاااة المبكر:  عتماااد:  :  

  جلس الكلية. 

. لا توجااد إجراءات    1
لاالاامااراجااعاااااة   اا وثااقاااااة 

البرا ج  الاااادورياااا في  ة 
والاماقاررات   الاتاعالاياماياااااة 

 الدراسية .

 أكاااةيميااة  عااايير . وجوة  1
تصاااااااااااادرهاااا    رجعيااااة قو يااااة 
 الاقاو اياااااة الاهايائاااااة وتاراجاعاهاااااا

 الااتااعاالااياام جااوة: لضااااااااااماااااان
 .ةوريااة بصااااااااافااة والا تماااة
(NARS) 

  والتكنولوجي  العلمي   التطور .١
    اااجااااالات  فاااي  السااااااااااارياااع  

 طااار   وفاااى  الاااتاااخصااااااااااص 
 .التدريس 

المعااااايير  ع    2 تتوافق   .
 رسالة الكلية

 لضاامان  القو ية  الهيئة  تبنى .    2 
 نشاااااااار  والا تاماااااة التاعالايام   جوة: 
الأكاااااةياماي   الاماحايا   فاي  الاو اي 
 الأكاةيمية  بالمعايير 

 في السااااااريعة التغيرات.٢
 العمل سو    تطلبات

. تم الأخااي بااالمعااايير  نااد   3
 تصميم البرا ج 

 الإ كانيات  : الاسااااااتفاة:.٣ 
الااتااعاالااياام   بااوحاااااد: ةالاامااتااااااحااااا
 و : باااالجاااا عاااة الإلكتروني

الاتصاااااااااااااالات  اركاز  تاقاناياااااة 
 في باااالجاااا عاااة والمعلو اااات

 إةخال طر  حديثة للتعليم

 أ داة  في  المطرة:  الزياة: .٣
 و اااادم    الاماقاباولايا:  الاطالا  

 في  التحكم  في  الكلياة  ر: د قا
 .سنويا   المقبولة  الأ داة 

الاابااارناااااا ااج   4 يااتااالاءم   .
فااي   الاامااطاابااق  الااتااعاالااياامااي 

 ع احتياجات سااو  الكلية 
 العمل 

 

البارناااااا ج    5 يتصاااااااااف   .
لاساااااااااتيعاااااا   باااااالمروناااااة 

 التطوير

 هيئاة  أ ضاااااااااء  تواصاااااااال  .   4 
 وسااااااسااااااات التربية    ع  التدريس 

 التنفيايية  للطفولة المبكر: والأجهز: 
 الأطراف    شاااااااااركة  ييساااااااار   ما 

  االااى الاامااناااااافساااااااااااااة.٤
 و الاماحالاى مسااااااااااتاوا لاا

 الإقليمي
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 تصااااااااميم  في  المختلفااة  المعنيااة 
 .المختلفة  التعليمية  البرا ج   وتطوير 

. تم توصااااااااايف البرنا ج  6
 والمقررات الدراسية 

الاماناياااااا   5  ياتاماياز  اجاتاماع   .
الامسااااااااااتاوياااااات  فاي  باتاباااااايا: 
الاجتما ية  ما يسااااامح للكلية 
جااااادياااااد:  بارا اج  بااااا نشااااااااااااااء 

مصااروفات جنبا إلى جنب  ع  ب
 اااا تقاااد اااه حاااالياااا  : التعليم 

 المجاني . 

 

اااا يتوافق تصميم البرنا ج  ع    7
 ة الكلية رسال 

 .التدريس والتعلم8

 التهديدات  الفرص المتاحة  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعيار 

8
س 

دري
ـ الت

م  
عل

والت
 

غااياار    1 أناامااااااط  وجااوة   .
 تقليدية للتعلم

ية . لا توجد لدا الكل1
سااااااااياسااااااااات لمعالجة  

شاااااااااكلات التعلم  ثل  
 يااة: الكثاافاة العادةياة 

. 

 المعلو ااات  كاااااااابكااة  وجوة  .١
  ع  التواصاااااال   تيساااااار  بالجا عة 
 الكلياااة  خاااارج  المعنياااة  الأطراف 
 إساااااااتراتيجيات  و راجعة  لتطوير 
 .والتعلم  التعليم 

. ضاا ف كاابكة الانترنة  1
 ةاخل الجا عة .

ااااااا يوجد برنا ج للتدريب   2
 ليةالميداني بالك

. لا يتم اتخااااذ قرارات    2
وإجراءات تصااااحيحية في  
 ضوء تحليل نتائج التقويم  

 روني لكت الإ  للتعليم  وحاد:  وجوة  .٢
 الاامااقااررات   لإنااتاااااج  بااااالااجااااا ااعااااة 
 .الإلكترونية 

 الحصاول  وصاعوبة  .التمويل   2
الاحاااادياثااااة   الاى   الاتاكاناولاوجايااااا 

 .المعا ل  لتطوير 
اااااااااااااااااا توجد للياات  لى  3

 سااااااااتوا القساااااااام والكلية 
 :  ااادالاااة تقويم  للتااا كاااد  
 الطلا  .

. التجهيزات المتاحة   3
و سااااااااااحاة المكتباة لا  
تتفق  ع طبيعة نشاااط 
أ اااااد أو  اة الاامااكااتااباااااة 

 الطلا  

 الإلكتروني المكتبات نظام .3
 .بالجا عة

. ضاا ف كاابكة الانترنة  3
 ةاخل الجا عة

للياااات تطبقهاااا    4 . توجااد 
الااطاالا   لإ االام  الااكاالااياااااة 

 بنتائج التقويم المختلفة 

تاااا  4 جااااياااااا  كاااانااااولااااو . 
المعلو ااات ) الانترنااة 
( المسااااتخد ة للمكتبة 
لأ ماااال   فق    تااااحاااة 
 المكتبة وليس الطلا 

بمركز   الفارابي امظن . وجوة 4
الاتصااااااااالات وتكنولوجيا   تقنية

ييسااااااااار    باالجاا عاة المعلو اات
 :  الطلا  رضااااا اسااااتقصاااااء

 التعليمية الفا لية
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اااااااااا يوجد نظام  تبع  ع   5
  تظلمااات الطلا   : نتااائج 

 الا تحانات

الأ ااااداة    5 يتوافر  . لا 
والموهلات المناسابة  :  
الاامااوهاالااياا:   الااعااااا االااياا: 

 بالمكتبة 

 

والفصاول  المحاضارات  . قا ات    6
الادراساااااااياة والمعاا ال تلائم العملياة  

 التجهيزات التعليمية  : حيث  

. ادم وجوة أ اداة كاافياة    6
  : الفنيي: في المعا ل  

  

. يوجد استقصاء لقيام    7
لا  في المجالات  رضاء الط
 المختلفة

الاامااقااررات    7 قاالاااااة   .
الاتاعالاياماياااااة   والأهاااااداف 
الخاصاااااااااة ب كساااااااااا   
المعلماة  هاارات اللغاة 

 لإنجليزيةا

  

. يتم إ ااداة تقرير  ااام  :    9 
و رضااااااااهااا  نتاائج الا تحااناات  

  لى المجالس المتخصصة . 

. ااادم  تنااااساااااااااااب   8
المعا ل الدراسااااااية  ع  

 أ داة الطلا 

  

الطاااالباااات    9  .  عظم 
الاكاتاااااا  تا عاتاماااااد  الاى 

  الالاكاتاروناى   ا اعايالاجااااا
 في التحصيل.

  

. ضاافا ا عتكدد   10 
على التفلي  ا لكترون  

ع  الحد   إلى    فضااا 
 التدريب علي 
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 .الطلاب والخريجون 9

 التهديدات الفرص المتاحة نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

9 
ط

ـ ال
ب

لا
 

ن 
و
ج

ري
خ

وال
 

. وجوة قوا د واضااااااااحة  1
و علنة تتسااااااام بالشااااااافافية  
 للقبول والتحويل للطالبات .

.  ااااادم  الائاماااااة    1
الاااطاااااالاااباااااات   أ اااااداة 
الماوارة  الماقاباولات  ع 

 اةية للكلية .مال

 تتيح الإنترنااة . كااااااااابكااة  1
 ساااااااااتوا  لمتاابعاة الفرصااااااااااة
 .العمل سو   في الخريجي:

  لى الكليااة قاادر:  اادم.١
 النهااااائيااااة  القرارات اتخاااااذ

تقلياال   الخاااصاااااااااااة باا  ااداة
 المغتربي: .

الكلياااة ةليااال    2 .تصااااااااااادر 
الطالب ويتم تحديثه بصاااافة 
لااجااماايااع  و ااتااااااح  ةورياااااة 

 الطالبات بالإضافة 
الالكتروني   لى  وقع الكليااة

المعلو اااااات به كاااااافاااااة  ماااااا 
 الخاصة بالقبو

 والتحويلات . 

. انعاادام نسااااااااابااة   2
جاي  الطلا  الوافادي:  
 لمرحلة البكالوريوم

 يساااااتو ب  مل ساااااو    . 2
 .قاة ةلسنوات  الكلية خريجي

  لى العولمااااة تاااا ثير.    2
 .العمل سو   في المنافسة

برا ج    3 توجااااد  لا   .
لر ااااايااااة  خاااااصااااااااااااة 

و عااااااوناااايالمتفوق  ة  : 
 ري: ةراسيا .المتعث

 بااالاادولااة التنميااة خط  .    3
 اوارة   إلاى حااااااجاااااة فاي والاتاي
 الكلية خريجي  : بشرية

 الطالب  ستو   . ض ف 3
 الثانو   التعليم  : مالقاة

إ اداة وتنظيم برا ج  .يتم    3
 تعريفية للطالبات الجدة.

.  اادم وجوة لليااة   4
 وثقة و فعلة لمتابعة 

 الخريجي:.

بي: أ اداة   .  ادم التوا ن   4 
و تطلبااااات  خريج الكليااااة  ي 

 سو  العمل
.الكلياة جااذباة للطاالباات    4

نسااااااااااباااااة   تافاو   حاياااااث   ،
إلاى  الاماحاولايا:  الاطاااااالاباااااات 

 المحولي:  نهاالكلية  : 

. لا يوجااد نظاااا ااا    5
 ةيللرياة: العلم

 التنسااايق  كتب تو يع.  5 
بناااء    الكليااات  لى للطلا 
 وهاو واحاااااد  اعاياااااار  الاى

ا:  ةون  را  الطالب  جمو 
 و ادا والاساااااااااتعاداة  ةلرغبا

احتيااجاات   بي: التنااسااااااااااب
 الطالب وإ كانيات الدراسااة  
اناخاافاااااا    إلاى أةا  اماااااا

 الاطالا   لااااادا الااااادافاعاياااااة
  .والتميز والإبدا  تكاربللا

نظاااااا اااااا   5 الكالاياااااة  .توفر 
الطااااالبااااات   لااااد م   تكااااا لا 
  اةيا واجتما يا وصحيا .

  

الفااااالااااة    6  .المشاااااااااااااركااااة 
 لأ ضاااء هيئة التدريس في

 الأنشطة الطلابية

   

للريااااة:  .يوجاااد    7 نظاااا اااا 
 العلمية
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.توفر الكلياة الأنشاااااااااطاة   8
الطلابيااة العلميااة والثقااافيااة  
والرياااضااااااااايااة والاجتمااا يااة 
وتاحارص  الاى  لالاطاااااالاباااااات 
 ياااة: نسااااااااابااة  شاااااااااااركااة  

 الطالبات فيها

   

الاكالاياااااة  الاى   9 .تاحارص 
الاهتمام بدور اتحاة الطلا  
تااافاااعااايااااال  والاااعااامااااال  ااالاااى 

جاااال ه في  ساااااااااااااهمااااتااا 
 الأنشطة الطلابية

   

لإةار:   10 نااظاااااام  .يااوجاااااد 
خاااطااا    ياااقاااتااارح  الاااجاااوة: 

 التحسي: والتعزيز

   

 
 .البحث العلمة والأنشطة التعليمية الآخرى 10

نقاط   نقاط القوة  المعيار 
 الضعف 

الفرص 
 المتاحة 

 التهديدات 

1
0

 
ـ 

ة  
ط

ش
لأن

وا
ي 

م
عل

ث ال
ح

الب
 

ى
ر
خ

لأ
ة ا

مي
علي

الت
 

لمي  رتبطة بخطة  حث الع طة للب . تضااااااع الكلية خ   1
الجااا عااة ، والتوجهااات القو يااة واحتياااجااات المجتمع 

 المحيطة : بالكلية . 

. لا تتوافق خطة    1
الااعاالاامااي   الاابااحااااث 
بااااالااااكاااالاااايااااة  ااااع  
 الإ كانيات المتاحة  

 جاااهاااااات تاااوافااار .١
 لد م و المية  حلية
 .العلمي البحث

 صااااااااااااااعااااااوبااااااة.1 
 الإقليمية المنافسااااة
 .والعالمية

 بحو  العلمية الخا نات لل  د بيا . توجد قوا   2
 : ب  ضاء هيئة التدريس بالكلية . 

. قلة اسااااااااتفاة:    2
الموسسات الخد ية  
 : البحو  العلمياة  
التطبيقية الخاصاااااة  

 بالكلية . 

 الجا عة رصااااااااد .٢
 للنشااااااااار  كاااااافاااااآت
 .الخارجي

 الاسااااااتفاة:  إهمال  . 2
 الاباحاو ،  ناتااااائاج   ا: 

 . ليها  الطلب   وض ف 

يااة المحليااة  دوات العلم . ارتفااا   اادة الموتمرات والناا  3
 والدولية التي كار  بها أ ضاء هيئة التدريس  :  

 لكلية 

. ضا ف التمثيل    4
أو   فااي  اانااظاامااااات 
جمعيااات قو يااة أو  

 . ةولية 

 فااي الاامااجااتاامااع .٣
 تطبيقاات إلى حااجاة
 .العلمي البحث

  ايازانايااااة  تاقالاياص  . 3
  ا:  الاعالاماي  الاباحااااث 
 وضاااااااا ف   الجااا عااة، 
 في  الجا عة   سااااهمة 
   شاااااااااااااركااااة   تموياااال 
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 التدريس  ئة هي  أ ضاء 
 العلمية  الموتمرات   في 

باحاو    4 . تقوم الكلية ب صدار ةورية  لمية  تخصصة .   4 ناقاص   .
والاابااحااو    الاافااريااق 
 البينية في الكلية. 

 الحصاول ساهولة .٤
 العلمية الأبحا   لى
 في المنشاااور: ساااواء

 أو  حليااااة ةوريااااات
  وكااااايلااااا  أجاااناااباااياااااة،

 في والمراجع والكتب
 .رقمية صور:

قاالاااااة  4  نااحالااماا . 
الخارجية للحصاااااااول  
ةرجااااااتااااااي   اااااالااااااى 
 الاااامااااااجسااااااااااااتااااياااار

 والدكتورا  .

ياااااااتضاااااااااااااااح  5 . وجوة جمعية  لمية بالكلية.   5  .
الاستفاة:  : نتائج 
في   العلمي  البحاااث 
التعليميااااة   العمليااااة 

 بصور: بسيطة. 

  

بااالكليااة  نااي  ااام  . تنظيم ساااااااانو  لموتمر ةولي    6
2014 . 

الاااااماااااوا ناااااة    6  .
المخصااصااة ساانويا  
للبحااث العلمي غير  

 افية ك 

الجااااا عااااة    5 تقااااديم   .
 كااافاا :  اااةيااة لنشاااااااار 

 البحث العلمي . 

 

قياااام    7  . لا يتم 
 رةوة المخصاصاات  
المنفقاااااة   الماااااليااااة 

العلمي  لى البحاث  
 بالكلية . 

  

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .الدراسات العليا 11
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 التهديدات  الفرص المتاحة  الضعف  نقاط نقاط القوة  لمعيار ا

1
1

 
عليا 

ت ال
سا

درا
ـ ال

 

- تنو ااة  برا ج    . وجوة  1
للدراسااااات    - عتمد: و فعلة    

العليااااا )الاااادبلوم المهنيااااة ،  
والدبلوم الخاص بتخصاصااته  
المتنو اااة ، والمااااجسااااااااتير  

 والدكتورا ( 

لااااادا    1 ياااوجاااااد  .لا 
الكلية خطة لتسااااااويق  
 برا ج الدراسات العليا. 

لتربيااة . وجوة تخصاااااااااص ا  1
ت اللطفولة المبكر: في الدراساااااااا

العليا  لى  ستوا صعيد  صر 
. 

 و تطلبات  تكاليف  ارتفا   .   1
 .العليا  الدراسات 

.  لائماااة الفتر: الز نياااة    2
الالا  ااااة لالاحصااااااااول  الاى  

 الدرجات العلمية .  

. لم يتم الانتهااء  :    2
توصاااااايف وتقارير برا ج  
 و قررات الدراسات العليا  

: للادراسااااااااات  ي تعي ال   في لأولوياة  .ا 2
 العليا. 

 

. وجوة قوا اااد بيااااناااات    3
 ات العليا  لطلا  الدراس 

. لا يوجد تحديد لمدا    3
الاتاعالام   تاوافاق  اخارجااااات 
المسااااااتهدفة لكل برنا ج  
 ع المعااااايير المرجعيااااة  
 الأكاةيمية لكل برنا ج . 

  

. وجوة أسااااااااالياب تتبعهاا    4
لاالااتااعاارف بااباارا ااج   الااكاالاايااااة 
الدراساااات العليا التي تمنحها  

 . 
الإكراف  لى  . يتم تو يع    5

:فقااااا  الرساااااااااااائاااال العلميااااة  
 .   لتخصص ل 

. لا يوجد تحديد لمدا    4
الاماقاررات   تاوافاق  احاتاوا 
الادراسااااااااياة  ع  خرجاات  
التعلم المسااااااااتهادفاة لكال  

 برنا ج . 

  

. تتوافق الا تحااانااات  ع    6
الاماقاررات الاماعالانااااة    احاتاوا 

 للطلا   

 .  دم وجوة لليات لل   5
تااوافااق طاار    أكااااد  اا: 

تقويم المسااااااتخد ة  ع  ال 
المخرجاات المسااااااااتهادفة  

 للتعلم  

  

اسااااااااات  طلا  الادر . يقوم    7
العلياااا بنشاااااااار أبحاااا  قبااال  
الحصااااااااول  لى الااادرجاااات  
 العلمية ) اجستير ةكتورا  ( 

. لا يوجاد للياات لادا    6
الأقساااااام العلمية للتحقق  
 : توافق الا تحااااانااااات  
الاامااعاالا:   الاامااحااتااوا   ااع 

 للمقررات الدراسية  

 
 

 

 المجتمعية وخد ة البيئة المشاركة   .11
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 التهديدات  ة المتاحالفرص  نقاط الضعف  نقاط القوة  المعيار 

1
2

 
ة 

ة البيئ
م

د
خ

و
ة 

عي
م

جت
م

ة ال
ك
شار

م
ـ ال

 

. توافر خطااة  عتمااد:   1
لخاااد ااة المجتمع وتنميااة  

 البيئة بالكلية

الاااااد اام   1 نااقااص   .
والااااامااااااة    الااااافاااااناااااي 
باااماااركاااز   والإ ااالا اااي 
ر ااياة الطفولاة ليتمك: 

  : تحقيق أهدافه 

 التعليمياة، البرا ج . إ اداة  1
حااااافااااال   الاااااطااااالا ، تااااادرياااااب
 والندوات مراتالموت الخرجي:،
 .العمل وورش

 الاقتصاااااااةية . الأ  ات 1
  والاااعاااااالاااماااياااااة الاااماااحااالاااياااااة
 .التنمية  لى وت ثيراتها

. تمتل  الكلية رصاااايدا  2
 : الممارساااات في  جال 
المجتمع وتنمياااة  خاااد اااة 
المساااااااااتوا   البيئااااة  لى 

 الفرة  والموسسي . 

.  ادم وجوة خطاة   2
و اعالاناااااة  واضاااااااااحاااااة 
الاكاافااااااءات  لاتااوظايااف 
فاي  اجاااااال  الالا  اااااة 

ية لكي العلوم الأساااساا
 تحقق الكلية رسالتها

 المعلو ات كاااااابكة . وجوة 2
 رضااااااا الأطراف قيام تيساااااار

 المجتمعية

 انتشار فيرم كورونا.2

يوجد وحد: ذات طابع  .    3
 خاص بالكلية .

إلااى   3 الااحااااااجاااااة   .
لاتابااااااةل   الاتاواصااااااااااااال 
كالاياااااات   الاخابارات  اع 
الجااا عااة والجااا عااات 
 المصرية والعربية  .

  

يقوم    4 ر ااااايااااة  .    ركز 
الطفولاة با جراء العادياد  : 

 الدورات التدريبية

قلااة الااد م الماااةا .4
لتفعيااال   المخصاااااااااص 
المشاااااااركة المجتمعية  

. 

  

.  شاااااااركة جميع ةور  5
المبكر:  للطفولااااة  التربيااااة 
توفير   في  بااااالمحااااافظااااة 

الميااداني فرص للتاادر  يااب 
 لطالبات الكلية 

   

. رضااااااء  وساااااساااااات   6
المبكر: للطفولااااة   التربيااااة 
بااالمجتمع  :  ساااااااااتوا  

 خريجي الكلية 
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.  شااااركة  مثلي:  :  7 
فااي  الاامااحاالااي  الاامااجااتاامااع 

  جلس الكلية

   

.  شاااااااااااركاة المجتمع   8
الاماوتامارات   فاي  الاماحالاي 
العماااال  وورش  والناااادوات 

 التي تنظمها الكلية .

   

.  شاااااااااااركااة ور ااايااة   9 
لاحافااااال   الاماحالاي  الاماجاتاماع 

 الخريجي:  

   

تنفياااااي  شااااااااارو    10   .
نااااا إةار: طلابي  اجح" ركز 
و  قاااادم  الأ  ااااات  الكوار " 

 خد ات للكلية والمجتمع 

   

 

 

 

 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية  12/2

التحليل البيئي ، وقد تم التفا   خلاص الدللن الساااتراتيجية لهذا النوع من تعد الخطوة الحالية هي اسااات

 التي تتطل  إعداد إتباع الخطوان التالية :على استخدام ما يعرى بمصفوفة العوامل الداخلية ، و

 % . 100 -%  75( تحديد أهم نقاط القوة التي تسهم في تطوير وتقدم الكلية بنسبة تتراوح من 1)

 % .   100  - %    75تطوير وتقدم الكلية بنسبة تتراوح من  أهم نقاط الضعف  التي تؤتر سلبا  في  تحديد  (2)

ة من نقاط الضاااعف ) عامل  ط القوة ) عامل اساااتراتيجية ( ولكل نقط تم تحديد ورن نسااابي لكل نقطة من من نقا  (2)

 صحيح .    استراتيجي( ، مع ملااظة أن مجموع الأوران النسبية لنقاط القوة ونقاط الضعف وااد 

 الداخلية ) القوة والضعف ( ترتيبا تنارليا .   ترتي  العوامل الستراتيجية  (3)

في االة قدرة    4  ×اط القوة عن طري   ارب الورن النسابي   تم اسااب الورن النسابي المرلح لكل نقطة من نق  (4)

لة قدرة الكلية  في اا   3% ، وبضارب الورن النسابي     100  - %    90الكلية على الساتفادة من نقطة القوة بنسابة  

 % .   90  - %    75ة القوة بنسبة  على الستفادة من نقط 
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عف فيكون عن طري   ارب الورن النسا   أما بالنسابة لحسااب الورن النسابي المرلح لكل نقطة من نقاط الضا (5)

في    1% ، وبضاارب الورن النساابي     100  - %    90غل  على نقاط الضااعف بنساابة  في االة الكلية على الت   2  

 % .   90  - %    75ة  كلية على التغل  على نقاط الضعف بنسب االة قدرة ال 

الكلي المرلح بالنساابة للكلية ،  تم لمع الأوران المرلحة لكل من نقاط القوة ونقاط الضااعف للوصااول إلى الورن   (6)

 ل مع العوامل البيئية الداخلية . رهذا الرقم يع  عن قدرة الكلية على التعام 

 أولا : أهم نقاط القوة :

 الستراتيجي التخطيطعلى  مدرب  عمل فري  بالكلية . يولد  1

  أنشطتها. لحجم ونوع ملائم رسمي تنظيمي هيكل . للكلية 2

 .الرؤساء والمرؤوسين بين زةمتمي بيئية . علاقان  4

 .للتدريج والتعليم التقنيان  تعليمية مجهزة بأادث  ومعامل قاعان  . ولود  5

 ية البيئة بالكلية.. توافر خطة معتمدة لخدمة المجتمع وتنم 6

 الكلية لاذبة للطالبان لكونها كلية معتمدة وتتضمن برنامجين دراسيين فى مرالة البكالريوت..  7

( في مجال التربية للطفولة المبكرة معتمدة من مجلج     NARSر الأكاديمية المرلعية القومية ) كلية المعايي . تتبنى ال   8

 الكلية 

 .الأداء في عالية ةكفاء ذو التدريج هيئة . أعضاء 9

 ولود خطة للبح  العلمي مرتبطة بخطة الجامعة ، والتولهان القومية وااتيالان المجتمع المحيط  بالكلية   .   10

 . تنامي تقافة الجودة بين الطالبان وأعضاء هيئة التدريج . 11

 تتضمن الكلية وادان ذان طابع خاص كثيرة . .12

 التدريج والعالملين والطالبان.ة مع أعضاء هيئة تسخدم الكلية نظام الداارة اللكتروني .13

 م.2016اصول الكلية عل العتماد الكاديمى فى عام  .14

 مية فى مختلف القسام.يج على الترقيان العلمن أعضاء هيئة التدر 10اصول  .15

 فتح برنامج معلم التربية الخاصة بمرالة البكالريوت. .16

 .فتح برنامج التعليم المدمج  .17

 التعلم اللكترونى . رران الدراسية فىاشترا  بعت المق .18

 استخدام سياسة التحول الرقمى فى كافة المجالن داخل الكلية . .19

عقد امتحانان   فيوتفعيل منصاااة الجامعة   ةفى تقديم المحا اااران بالكليتبنى ساااياساااة التعلم الهجين   .20

 .الخاصة بطالبان مرالة البكالريوتوالتكليفان  الأبحاث منتصف الفصل ورفع 
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 يولد خطة لجذ الطلاب الوافدين إلى برامج الكلية المختلة. .21

 

 ثانيا :أهم نقاط الضعف :

 ضاء هيئة التدريج  والخدمان والنتالان العلمية  والمادية. ان وأع الطالب الكلية من    عدم ولود وادة لتسوي  مخرلان  .1

 .بالكلية  للنظام الإداري  والمنتظم  المستمر  التقييم  نظام   عف  .2

 التدريج .  هيئة  في  نتيجة للنقص  الأقسام  مجالج  هياكل  اكتمال  عدم  .3

 لاقيان البح  العلمي  ، وأخ   لفكرية   الملكية ا الفتقار إلى مقرران ؛ لتثقيف طالبان الدراسان العليا ، بحقو  .4

 عدم ولود سياسة تسويقية للخدمان والخبران التي يمكن أن تقدمها الكلية للمجتمع المحيط.  .5

 عدم ولود خطة وا حة ومعلنة لتوظيف الكفاءان اللارمة في مجال العلوم الأساسية لكي تحق  الكلية رسالتها  .6

 ب الطلاب الوافدين من الخارج. لعدم ولود خطة لجذ رالة البكالوريوت  انعدام نسبة الطلاب الوافدين لم    .7

 عدم ولود آلية موتقة ومفعلة لمتابعة الخريجين.  .8

 ل تولد إلراءان موتقة للمرالعة الدورية في البرامج التعليمية والمقرران الدراسية .  .9

 ه.  عف العتماد على التعليم اللكتروني فضلا عن الحالة إلى التدري  علي    .10

 الكلية مع الإمكانيان المتااة . البح  العلمي ب ل تتواف  خطة   .11

 ل يتم قيات مردود المخصصان المالية المنفقة على البح  العلمي بالكلية   .12

 دة  مان الجودة لممارسة أنشطته . عدم توافر المخصصان المالية الكافية والتجهيزان الملائمة لوا  .13

 التقرير السنوي  في إعداد ومناقشة  والمجتمع المدني    عدم اشترا  الطالبان والجهار الإداري  .14

 الفرص: ثالثا  

 التحول الرقمى فى كل مجالن التعامل داخل الكلية مما يخل  فرص لتطوير التعليم .  -

 ولود مركز رعاية الطفولة الخاص بالكلية .  -

 ري  . وادة التد  -

المقرران    يثااة فى بناااء محتوا التجااا  نحو تطوير اللوائح ممااا يمكن من دمج البحوث العلميااة الحااد  -

 ة الحديثة بما يتواك  مع التجاهان الدولية فى التعليم. الدراسي 

 التهديدات: رابعا:  

 قلة الموارد المالية بالكلية.  -

 انعدام الطلاب الوافدين بالكلية .  -

 لكلية بانتشار فيرت كورونا. انخفاض الوعى بمجتمع ا  -



 

 

44 

 

 تشار فيرت كورونا. ية الطالبان من ان توقف الكلية عن الدراسة كإلراء وقائى لحما  -

 صعوبة توافر وسائل التعلم عن بعد مع الطالبان.  -

 اتساع الفجوة بين متطلبان سو  العمل ومهاران الخريجان .  -

 فى مصر والكلية. قلة عقود التعاون مع المؤسسان التى تخدم الطفولة المبكرة   -

 مركزية الإدارة.  -

 لية . قلة الكفاءان فى الجهار الإدارا بالك  -

 ئح بكافة المراال الدراسية بالكلية. تطوير اللوا الحالة إلى   -

 ( مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية   5جدول رقم )  

 الو ن  العاوا ل الاستراتيجية الداخلية
 النسبي 

 الو ن  الدرجة
 المرجح 

 التعليق 

  وا ل القو: 
  لى التخطي   ادر   مال فريق باالكلياة . يوجاد  1

 يالاستراتيج
 هلي: أكاةيميا : و و  دربي 0.8 4 0.1

 لحجم ونو   لائم رسمي  تنظيمي هيكل . للكلية 2
            أنشطتها.

 هيكل تنظيمي  ناسب 0.03 3 0.01

 يحتاج إلى تفعيل  0.06 3 0.02 . وجوة ةليل لأخلاقيات المهنة .  3
 : تنافسية يز  0.06 3 0.02 .الرسساء والمرسوسي: بي:  تميز: .  لاقات بينية 4
 تعليمية  جهز: ب حد  و عا ل قا ات وة. وج 5

 .للتدريس والتعليم التقنيات
تحقيق المخرجات   0.06 3 0.02

 التعليمية المستهدفة
البيئة . توافر خطة  عتمد: لخد ة المجتمع وتنمية   6

 بالكلية
 خطة  فعلة 0.4 4 0.1

  يز: تنافسية 0.4 4 0.1 . الكلية جاذبة للطالبات . 7
اةيمياة المرجعياة القو ياة ة المعاايير الأكا. تتبنى الكليا  8
(NARS    :في  جاال التربياة للطفولاة المبكر:  عتماد )

  :  جلس الكلية

  فعلة 0.4 4 0.1

  يز: تنافسية 0.06 3 0.01 .الأةاء  في   الية  كفاء:  ذو  التدريس  هيئة  . أ ضاء   9
ة . وجوة خطة للبحث العلمي  رتبطة بخطة الجا ع  10

الق ال، والتوجهاااات  المحي    و ياااة واحتيااااجاااات  مجتمع 
 بالكلية

 تحتاج الى تفعيل  0.03 3 0.01
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  يز: تنافسية 0.04 4 0.01 . فتح برنا ج  علم التربية الخاصة   11
 

تسخدم الكلية نظام الإةار: الالكترونية  ع   .12
 أ ضاء هيئة التدريس والعالملي: والطالبات. 

  فعلة 0.06 3 0.01

فى  ام   لا تماة الاكاةيمى.حصول الكلية  ل ا13
 م. 2016

  يز: تنافسية 0.4 4 0.1

 : أ ضاء هيئة التدريس  لى  10حصول  .14
 الترقيات العلمية فى  ختلف الاقسام.

  يز: تنافسية 0.4 4 0.1
 

  يز: تنافسية  0.4 4 0.1 . . فتح برنا ج التعليم المد ج بالكلية 15
 

التعلم ررات الدراسية فى . اكترا  بعض المق16
 الإلكترونى

  فعلة 0.06 3 0.01

  2.32  0.5 إجمالي النقاط المرجحة.
 

 

 

 

 

 الو ن  العاوا ل الاستراتيجية الداخلية
 

 النسبي

الو ن  الدرجة
 المرجح 

 التعليق 

  وا ل الض ف
وأ ضاااااااء هيئة   دم وجوة وحد: لتسااااااويق  خرجات الكلية  : الطالبات   .1

 العلمية والماةية.. ات والنتاجات  لتدريس والخد  ا 
 غير كافية  0.3 2 0.1

 غير كافية  0.02 2 0.01 .بالكلية للنظام الإةار   والمنتظم المستمر التقييم نظام ض ف .2
 في نتيجة للنقص الأقساااام  جالس هياكلبعض اكتمال   دم .3

 التدريس باحدا الاقسام بالكلية. هيئة
 لمعايير  دم تحقيق ا 0.06 2 0.02

الافتقااار إلى  قررات ل لتثقيف طااالبااات الاادراسااااااااااات العليااا ،  .4
 بحقو  الملكية الفكرية ، وأخلاقيات البحث العلمي 

 غير كافية  0.06 2 0.02
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 دم وجوة  عا ل للتدريس العملى للمقررات الدراسية يستو ب   .5
 الأ داة المتزايد: لطالبات الكلية .

 ية غير كاف  0.06 2 0.02

سااياسااة تسااويقية للخد ات والخبرات التي يمك: أن  دم وجوة   .6
 تقد ها الكلية للمجتمع المحي .

 غير كافية  0.06 2 0.02

 دم وجوة خطة واضحة و علنة لتوظيف الكفاءات اللا  ة في  .7
  جال العلوم الأساسية لكي تحقق الكلية رسالتها

 غير  توفر:  0.04 2 0.02

اةيااة ع الموارة الماات المقبولات   اادم  لائمااة أ ااداة الطااالبااا .8
 للكلية .

 يطبق بشكل جزئي 0.2 1 0.1

 جي  ام أو خطةنظ يتوافر لا 0.04 2 0.02 انعدام نسبة الطلا  الوافدي: لمرحلة البكالوريوم .  .9
 الوافدي:  الطلا 

 غير  فعلة 0.04 2 0.02  دم وجوة للية  وثقة و فعلة لمتابعة الخريجي:. .10
لبرا ج التعليمياااة  الااادورياااة في ا   وثقاااة للمراجعاااة لا توجاااد إجراءات    .11

 والمقررات الدراسية . 
 قلة الثقة في البرا ج المقد ة  0.04 2 0.02

ضاااااااا ف الا تمااة  لى التعليم الالكتروني فضاااااااالا  : الحااجاة إلى     .12
 التدريب  ليه 

 التكنولوجيا اساااااااتخدام ضااااااا ف 0.04 2 0.02
 والتعلم التعليم  ملية الحديثة في

اونة إلى الطلا  لا تتفق  والهيئة المع   هيئة التدريس   نسااااابة أ ضااااااء    .13
  ع المعدلات المرجعية . 

  دم تحقيق  عايير الجوة:  0.04 2 0.02

لا تتوافق خطاة البحاث العلمي باالكلياة  ع الإ كاانياات المتااحاة  .14
. 

ضاااا ف الانتاجية العلمية لآ ضاااااء هيئة   0.04 2 0.02
 التدريس 

علمي : في البحث النساااابة أ ضاااااء هيئة التدريس المشاااااركي .15
  نخفضة 

ضاااا ف الانتاجية العلمية لآ ضاااااء هيئة   0.02 2 0.01
 التدريس 

لا يتم قيام  رةوة المخصاااصاااات المالية المنفقة  لى البحث   .16
 العلمي بالكلية 

  يزانيات  هدر: 0.04 2 0.02

 غير  فعلة 0.04 2 0.02 الدراسات العليا.لا يوجد لدا الكلية خطة لتسويق برا ج  .17
لكافية والتجهيزات الملائمة لوحد: ضاااامان  صااااات المالية ا م توافر المخصاااا د  .18

 الجوة: لممارسة أنشطتها . 
  دم تحقيق المعايير المطلوبة 0.02 1 0.02

 دم اكاااااااااترا  الطالبات والجها  الإةار  والمجتمع المدني في  .19
 إ داة و ناقشة التقرير السنو   

 غير  فعلة 0.04 2 0.02

  1.2  0.50 جحةإجمالي النقاط المر 
  3.52  1 الإجمالي النهائي
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 ( مصفوفة العوامل الاستراتيجية الخارجية   6جدول رقم )  

 الو ن  العاوا ل الاستراتيجية الخارجية
 النسبي 

 الو ن  الدرجة
 المرجح 

 التعليق 

 الفرص المتاحة
الأطفال  . تزايد إقبال ةور الحضااااااانة وريا   1

 ت الكلية لى خريجا
ثقة المجتمع في   0.03 3 0.01

 خريجي الكلية
 تطوير لقبول  هي  الجا عي العام . المنا  2

 الا تماة  تطلبات  ع للتوافق الهياكل التنظيمية
  يز: تنافسية 0.03 3 0.01

 المهاارات الإةارياة  تادريبياة لتنمياة  وبرا ج  حزم  . توافر   3
 كاةيمية . والأ  للقياةات الإةارية 

  يز: تنافسية 0.4 4 0.1

الفكرياااة، بحقو   الو ي  يااااة:.    4  الملكياااة 
 السائد بش نها والمنا  العام

  يز: تنافسية 0.03 3 0.01

 لاغتناااام  الماااد ج  التعليم  برا ج  تطبيق  في  . البااادء   5
جي    طريق   :  الحالية  الكلية   وارة  لزياة:  الفرصاااااااة 
 القاةري:  الطلا  

 تنافسية يز:  0.08 4 0.01

بالجا عة لتبنى   بيانات  وقوا د  الكترونية  بنية  . وجوة   6
 الجا عة سياسة التحول الرقمى  

  يز: تنافسية 0.24 4 0.06

 التشااجيعية والتقديرية،  والدولة  الجا عة  جوائز  . وجوة   7
  تمنحها  التي  الجوائز  وبعض 

  يز: تنافسية 0.8 4 0.1

ى  سااتوا  . وجوة تخصااص  علم التربية الخاصااة  ل   8
 . صعيد  صر  

 تنافسية يز:  0.8 4 0.1

 ركز  يتبناا  الي  الداخلياة المراجعاة . نظاام 9
بصاااااااافة  يتم والي  بالجا عة الجوة: ضاااااااامان
 سنويا   ةورية

  يز: تنافسية 0.8 4 0.1

  3.21  0.5 إجمالي النقاط المرجحة
 

المتوسط وهذا يعني أن أداء الكلية لى درلة أكبر من ة للكلية اصولها عيتضح من تحليل العوامل الداخلي

 قري  من الداء الجيد مقارنة بالكليان الخرا . 
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 ( 7جدول )

 الخارجية  الاستراتيجية العوامل

 الو ن  العوا ل الاستراتيجية الخارجية
 النسبي 

 الو ن  الدرجة
 المرجح 

 التعليق 

 التهديدات 
والاجتما ية   لأوضااااا  الاقتصاااااةية. التغيرات في ا 1

 والصااااحية ) فيرم كورونا المسااااتجد ( المتسااااار ة
 .والمتلاحقة

 التكيف  ع الأوضا   0.02 2 0.01

في  للوظائف المالية الدرجات تدبير . صااااااااعوبة 2
 الإةارية الهياكل

الاتاعالايام   0.02 2 0.01 ارتافاااااا   ايازاناياااااة 
 الجا عي

طاباياعاااااة  3 قاااااات الاعالا وةائار: الاماحايا  الاماجاتاماع . 
  لى تجنب السااالبية وت ثيراته لمعارفاو  الاجتما ية

 المصالح تعار 

 تفعيل برا ج خد ة المجتمع 0.02 2 0.01

. توافر فرص  مال باالاداخال والخاارج  تساااااااااتقطاب    4
 الكفاءات المتميز:

إلى نقص نساابة ا ضاااء    ا توة  0.01 1 0.01
 هيئة التدريس إلى الطالبات 

الاجاوة:   0.02 1 0.02 بموسسات التعليم ةالخاص الموا نات كفاية .  دم 5 تاحاقاياق  اعااااايايار   اااادم 
 بدرجة  رضية  

 جااالات    في  والتكنولوجي السااااااااريع  العلمي  . التطور   6
 التدريس  طر   وفى  التخصص 

  ستحدثةبرا ج تعليمية    0.02 1 0.02

الطريق لتحقيق الميز: التنافسااااية   0.2 2 0.1 ضمان الجوة: .  تطلبات 7
 ن الجوة: والحصول  لى ضما 

الحاة:  لى المستوا المحلي   نافسة. الم 8
 والعالمي

ارتفاا   ساااااااتوا المعاايير المراة   0.2 2 0.1
 تحقيقها  

  ستحدثة برا ج   0.2 2 0.1 تعليم الهجي:. ال أنماط نحو الاتجا  9
 لا يتوافق وإ كانيات الكلية 0.2 2 0.1 سنويا   المقبولي:  الطالبات  أ داة  .  ياة:   10
توة: إلى نقص نسبة ا ضاء هيئة   0.02 1   0.02 التدريس  هيئة  لأ ضاء  الوجوبية  لإجا ات . ا   11

 التدريس إلى الطالبات 
  0.93  0.5 إجمالي النقاط المرجحة

  4.14  1 الإجمالي الكلي للنقاط المرجحة
ي أن الكلية  وهذا يعن   4.14رلة كلية اصولها على د يتضح من التحليل الساب  لعوامل البيئة الخارلية لل

 لديها قدرة ليدة في المنافسة مع الكليان الخرا بالجامعان المصرية .
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 ( 8جدول )

 التالي بالجدول موضح هو كما والخارجية، الداخلية البيئة تحليل نتائج تلخيص ويمكن

 البيئة الخارجية البيئة الداخلية المعيار  م
نقاط  
 القو: 

قاط  ن
 الض ف

الفرص 
 لمتاحةا

 التهديدات 

 2 4 0 8 .الإستراتيجي التخطي  1
 % لا يوجد فجو:  100نسبة الاستيفاء 

 1 4 1 7 .والحكو ة القياة: 2
 % فجو: صغير: 87.5الاستيفاء نسبة 

 3 1 3 3 الجها  الإةار   3
 % فجو:  توسطة 70نسبة الاستيفاء 

 4 5 5 10 .الماةيةالمالية و الموارة 4
 صغير:% فجو:  75.5اء نسبة الاستيف

 1 2 4 10 .البيئة وخد ة المجتمعية المشاركة 5
 صغير:% فجو:  80.7نسبة الاستيفاء 

 5 3 5 10 .والخريجون  الطلا  6
 صغير:% فجو:  70.5نسبة الاستيفاء 

 4 5 1 7 .الأكاةيمية والبرا ج التعليمية المعايير 7
 صغير: : % فجو  80نسبة الاستيفاء 

 2 4 10 9 .  والتعلم سالتدري 8
 صغير: % فجو:  70نسبة الاستيفاء 

 2 3 5 6 .والهيئة المعاونة سالتدري هيئة أ ضاء 9
 % فجو:  توسطة  66.5نسبة الاستيفاء 

 4 5 8 6 .العلمية والأنشطة العلمي البحث 10
 % فجو: كبير: 66.8نسبة الاستيفاء 

 1 2 6 7 .العليا الدراسات 11
 % فجو:  توسطة 75ء نسبة الاستيفا

 1 4 7 9 إةار: الجوة: والتطوير  12
 % فجو:  توسطة 70نسبة الاستيفاء 

 30 42 55 92 الإجمالي
 % فجو:  توسطة 76نسبة الاستيفاء 
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 ( 2شكل رقم )

 نسبة إستيفاء المعايير  

 

 .الإستراتيجية ةامعالج خطة و البيئي ليلالتح ضوء في الكلية سياسات و الإستراتيجية لأهداف/ ا13

 أهداف كلية التربية للطفولة المبكرة :

 :  للطفولة المبكرة إليتهدف كلية التربية 

توفير مصادر التعليم والتدري  والتقويم المستمر والبح  العلمي من خلال توظيف إمكانيان   -1

 .  المكتبة وغيرها من الأدوان اللارمة للعمل برياض الأطفال

خلال الواادان ذان الطاابع الخااص وتسااااوي  الأبحااث    لتمويال الاذاتي منتوفير مصااااادر ا  -2

 ر المال اللارم كي تحق  الكلية رسالتها من خلال مجلة الكلية . كوسيلة لتوفي

إعاداد الطاالباان للعمال كمعلماة لريااض الأطفاال ) الطفال العاادا( ومعلماة التربياة الخااصااااة    -3

مل علي المسااتوي المحلي المنافسااة في سااو  الع  كامل لتصاابح قادرة عليوبااثة من منظور مت

 والعربي . 

100%0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

نسبة إستيفاء المعايير 
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فولاة باالإمكااناان الماادياة والبشاااارياة من خلال التمويال الاذاتي ليصاااابح  دعم مركز رعااياة الط -4

 مركز لأبحاث الطفولة ومنارة لخدمة المجتمع المحلي بمحافظة المنيا .

في التعليم   لتحقي  رسااالة الكلية ية والتخصااصااان اللارمةتوفير الكوادر الأكاديمية والإدار  -5

 وخدمة المجتمع والبح  العلمي . 

لاقة بين مؤسااسااان تربية الطفل في المجتمع المحلي والعربي والدولي بما يمكن من تبادل توطيد الع - 6

لالتحا   الخبران والمشاااركة المجتمعية وتمكين هذ  المؤسااسااان من أداء رسااالتها في تأهيل الأطفال ل 

 بتدائي .  بالتعليم ال 

م في التدريج والبح   دعم مهاران وقدران أعضاااء هيئة التدريج والإداريون للقيام بمهامه  -7

 العلمي وخدمة المجتمع . 

توفير التدري  المسااااتمر لكافة العاملين في مؤسااااسااااان تربية طفل ما قبل المدرسااااة وفقا    -8

 الحديثة .  لاتيالاتهم التدريبية في  وء التجاهان 

ن الجودة بين العاملين في مؤسااسااان التربية للطفولة المبكرة بما يتضاامن  قافة  ااماغرت ت  -9

 التعامل مع مقاومة التطوير .

اتخاذ التدابير اللارمة لكي تمكن الكلية من تساوي  نفساها من خلال الوساائل المختلفة ورقيا    -10

 والكترونيا .

نوعة بحي  طلابية المختلفة المتن لممارسة الأنشطة الإتااة الفرص الملائمة للطالبا -11

 نستمتع بالمرالة العمرية التي تعيشها .

 استثمار لرقمنة فى النشاط الأكاديمى والبحثى والإدارا بالكلية.. 12

 . تطوير اليان موالهة الرمان بالكلية.13

 . تهيئة بيئة الكلية لموالهة أرمة كورونا. 14

 الإستراتيجية : افوالأهد الحالي الوضع بين الفجوة تحليل13/1

المتابعة وادة  اامان الجودة  رياران  تقرير وكذلكالبيئي   التحليل نتائج إلي الفجوة دراسااة اسااتندن 

 ما وبين , للكلية الو ااع الراهن : بين ما الفجوة تحديد  تقدم ما  ااوء في تم فقد  تم ومن ؛ بالجامعة

 الخطة مع واتساااقها  , الكلية الةساار وترساايخ لدعم ؛ بليةمسااتق أهداى من تحقيقه إلي الكلية تسااعي

 التوارن وسااياسااان لتحقي  طر  طرح عن الدراسااة أساافرن  ولقد  هذا؛ .للجامعة الإسااتراتيجية

 الأهداى الإسااتراتيجية لتحقي  الأولويان  وترتي   للتمويل المتااة المصااادر  ااوء في المسااتهدى
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 والأهداى الإسااتراتيجية للكلية ىالحال الو ااع بين فجوة ولود  الساااب  التحليل أظهر ولقد  . للكلية

 : التالية العناصر في تتمثل

 . للكلية الذاتي التمويل مصادر  عف .1

ل  الكلية طلاب  أعداد  ريادة .2  . المتااة الإمكانيان  عن ومستقبلال  االيا

 .التدريج هيئة أعضاء من المتميزة الكوادر هجرة. .3

 .والقوانين اللوائح لمود  .4

 . التعليمية والفاعلية المؤسسية للقدرة المستمر للتقويم استراتيجيان  ولود  عدم .5

 . نتائجه من والستفادة العلمي للبح   منظومة ولود  معد  .6

 . التنظيمي الهيكل قصور .7

 . المحاسبية نظام قصور .8

والتميز   الأكاديمي الاعتماد ومتطلبات يتفق حتى تنظيم إعادة إلي يحتاج الحالي الوضـع فإن وعليه

 متميز تعليمي مناخ تهيئة يتطلب الأمر فإن لذا ، وإقليميا   محليا   نشودالم

 

: تدري  أعضاااء هيئة التدريج والقيادان المسااؤلة كاملة من خلال مركز تنمية  الاســتراتجية الأولى 

 القدران بالجامعة.

المحاساابة    ة الإلكترونية،وتقافةفة الجودة، واللإدار: بناء برامج تدريبية لنشاار تقاالاســتراتجية الثانية

 والحوكمة ،وتقافة التعلم الهجين .

 تحديد آلية وا حة ومحددة ومعلنة لإختيار القيادان بالكلية.الاستراتجية الثالثة: 

 الرابعة: بناء استراتيجية للوادان ذان الطابع الخاص من ألل التمويل الذاتى بالكلية. الاستراتجية

 .بحثية والخدمية والماديةل خطط لتسوي  منتجان الكلية المعستراتيجية الخامسة:الا

 الأنشطة الاستراتيجية :13/3

 . فيها والستمرار الخطة لتنفيذ  المالي الدعم توفير 

 التدريج هيئة أعضاء غرى وكذلك ، الحديثة التكنولولية بالمعدان  والقاعان  المعامل تجهيز 

 . بالكلية دةالجو  مان وادة دعم.  

 .بالكلية الإدارية الأنشطة لمختلف المعلومان  مظن تطوير 
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 . الوطن وخارج داخل الدراسية البرامج تسوي  نظم تفعيل 

 العلمي البح   منظومة تطوير 

 . العلمية الأبحاث  لتسوي  آلية إيجاد .  

 . الصلة ذان  للهيئان  الفنية المشورة لتقديم للكلية الستشاري الدور تفعيل 

 .وخدمة المجتمع والتدريج العلمي للبح   تفرغهم تخول بحي   تدريج؛لا هيئة أعضاء دخول دةريا 

 . الوظيفي الر اء وتحقي  ومعاونيهم التدريج هيئة أعضاء قدران  تنمية 

 تورريع كافة الأعمال الإداراية والفنية داخل الكلية بالتساوا بين الأعضاء . 

 موارد مادية بأادث  المكتبة و املمعال و التدريج قاعان  زتجهي طري  عن متميز تعليمي مناخ تهيئة 

 .متميزة تعليمية ووسائل اديثة

 .ونوعيته الخريج لمستوا المستفيدين رأي واستبانه العمل سو  ااتيالان  متابعة 

 .والتقدم العلمي  العمل  سو   وااتيالان  وأهدافها  الكلية  رسالة  يحق   بما  المستهدفة  التعليمية  النتائج  تحدي   

 .المستهدفة التعليمية بالمخرلان  التدريج هيئة أعضاء عت وب الطلاب  وعي ريادة 

 .المستهدفة التعليمية المخرلان  إعداد  في الصلة ذان  الهيئان  مشاركة 

وإكسااااب   الكلية ورساااالة المساااتهدفة التعليمية النتائج تحقي  و يتف  بما التعليمية المنظومة تطوير 

 .العمل بسو  الخاصة المهاران 

والعملية   المعرفية المهاران  : بين متوارن قيات علي يرتكز بحي   ؛لاب الط تقييم نظام تحسااااين 

 .والمهنية

التقييم   نظاام ولود  دعم و المتحااناان؛ نتاائج وتحليال وإلراء و ااااع لمتاابعاة داخلي نظاام تفعيال 

 .الدراسية للمقرران  و للبرنامج الخارلي

 ومعالجة نقاط  , الساااتبيانان  نتائج  ل وتحلي  , الطلاب  ر ااااء  لقيات  وذلك  الرالعة؛  التغذية  نظام  تفعيل  

 .الضعف 

المسااااتهادفاة   المخرلاان  لتحادياد  الخريجين مع دورياة التمااعاان :طري  عن الطلاب  انجاار متاابعاة 

 .ودوليا محليا العمل سو  في فرصهم يدعم ؛بما المطلوبة والمقرران  للبرنامج التعلم لعمليان 

 إمكاانياان بماا من تحتاالاه بماا وتزويادهاا يهاالع القاائمين قادران  مياةوتن تطوير عمال واادة الخريجين 

 . لأعمالهم مزاولتهم أتناء بالخريجين التصال استمرارية ويضمن عملها أداء على يساعد 

 .الدراسية المقرران  لميع لخدمة العلمية المرالع توفير 

 .الرقمية المكتبة استخدام على الطلاب  ا   
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 . الأكاديمي للأداء المستمر التقويم بهدى ومعالجتها ليميةالتع المشاكل لكشف آليان  

 بالكلية العاملين والفنيين الإداريين مهاران  رفع 

 الأداء الإداري  بتحسين يسمح بما للكلية الإدارية الأنشطة لمختلف الإدارية المعلومان  نظم تطوير 

 . متطورة تعليم نظم بإنشاء يسمح بما اللوائح تطوير 

 للجامعة : الإستراتيجية  بالخطة للكلية الإستراتيجية الخطة طارتبا -4/ 13

 فلسفة كلية التربية للطفولة المبكر: فى  جال الجوة:  فلسفة الجا عة فى  جال الجوة: 
تتبنى الجا عة فى  جال الجوة: فلساااااافة تقوم  لى توجيه كافة    - 

  والمالية نحو تحقيق رضااااء العملاء الأنشاااطة الأكاةيمية والإةارية 
: المسااااتمر لجوة:  ة  ع التطوير والتحسااااي والأطراف ذات المصاااالح 

الخد ة التعليمية المقد ة للطلا  للوصاااااول بهم إلى المساااااتويات  
التى تحقق التميز التناافساااااااااى وساااااااااو  العمال المحلى والإقليمى 

توجه  والعالمى، وذل   : خلال ثقافة تنظيمية تقوم  لى الالتزام بال 
كة الإةار:  تطوير المسااااتمر، و شااااار نحو المسااااتفيد، والتحسااااي: وال 

فى تحقيق الجوة: والتميز فى الأةاء،  ع وضاااااااااع نظاام   والعاا لي: 
المعاااايير  بماااا يحقق  كاااافاااة جوانباااه  فى  الجاااا عى  الأةاء  لتقويم 

 الأكاةيمية. 
 
 
اتجا  الجا عة نحو تبنى ساااياساااة التحول الرقمى  فى ضاااوء -

 م.2030التنمية المستدا ة طبقا لرسية  صر تحقيق  
 

 جاال الجوة: فلسااااااااافاة    للطفولاة المبكر:  فىتتبنى كلياة التربياة  -
جاا عاة المنياا التى تقوم  لى توجياه كاافاة الأنشاااااااااطاة الأكااةيمياة 
والإةاريااة والماااليااة نحو تحقيق رضااااااااااااء العملاء والأطراف ذات 

لجوة: الخد ة التعليمية  المصالحة  ع التطوير والتحساي: المساتمر  
قق التميز لى المسااااتويات التى تحالمقد ة للطلا  للوصااااول بهم إ

ى سااااااو  العمل المحلى والإقليمى كفتح برنا ج  علم  التنافسااااااى ف 
التربية الخاصااااة، وبرنا ج التعليم المد ج بالكلية، وذل   : خلال 
ثقااافااة تنظيميااة تقوم  لى الالتزام بااالتوجيااه نحو المساااااااااتفيااد، 

ى حسااااااي: والتطوير المسااااااتمر، و شاااااااركة الإةار: والعا لي: ف والت
نظاام لتقويم الأةاء   يز فى الأةاء،  ع وضاااااااااعتحقيق الجوة: والتم

 الجا عى فى كافة جوانبه بما يحقق المعايير الأكاةيمية .
اتجاا  الكلياة نحو تحقيق التحول الرقمى فى كال التعاا لات ةاخال   -

وتساااااديد رساااااوم    – ة للطالبات  الكلية  ثل ةفع المصاااااروفات الدراساااااي 
وتسديد رسوم    –   م التدورات التدريبية وتسديد رسو   – سحب الشهاةات  

 .لأبحا  العلمية نشر ا 
وحصااول الطالب  لى المحاضاارات  : خلال الإنترنة وفق تطبيق 

 التعلم الهجي: .
اسااتخدام الطالب رقم ساارا خاص به وكوة للحصااول  لى النتيجة 

 لتعليمية بالكلية .والمحاضرات فى كل البرا ج ا

 اضات الأساسية للخطة الإستراتيجية للكليةفتر الا تراتيجية للجا عةالافتراضات الأساسية للخطة الإس
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تقوم خطة الجا عة الإسااااااتراتيجية لتوكيد الجوة:  لى  جمو ة  
 : الافتراضاااااااات الأسااااااااساااااااية التى يمك: إيجا ها  لى النحو 

 التالى 
كاااااامولية تحقق التوا ن بي: توقعات  تطوير الخطة بصااااااور:  -

 مجتمع.لتنمية المستدا ة بالالأطراف المعنية واحتياجات ا
بناء الخطة  لى الدراسااااة الياتية للجا عة واسااااتخدام تحليل   -
(SWOT لتحادياد نقااط القو: والضااااااااا ف الاداخلياة، والفرص )

 والتهديدات الخارجية. 
لساااااد الفجو:  المقارنة المرجعية لتحديد احتياجات التحساااااي:  -

 بي: الأةاء الفعلى وأهداف الجوة:. 
 ةاء لجوة: والتمييز فى الأنشر ثقافة ا -
وضاااااع برا ج وخط   توا نة ذات رسا  ساااااتقبلية لتحساااااي:  -

 جوة: جميع العمليات والأنشطة بالجا عة.
تمتع جميع العااا لي:  لى كااافااة المساااااااااتويااات بااالحق فى   -

 المشاركة والمسئولية. 
 اضحة لذةاء.وضع  قاييس و  -
والخط    المتاابعاة المساااااااااتمر: لتنفياي الخطاة الإساااااااااتراتيجياة  -

 ي:.  مليات التطوير والتحسالتنفييية لع
التقييم الادورا  : خلال  جمو اة اساااااااااتشااااااااااارياة ةاخليااة   -

 وخارجية. 
نشار نتائج المتابعة والتقييم  ع  راجعة نقاط القو: والضا ف  -

 (.SWOTوالفرص والتهديدات الخارجية )

تقوم خطااة كليااة التربيااة للطفولااة المبكر: المحاادثااة  لى  جمو ااة  
 ى النحو التالى  التى يمك: إيجا ها  لالافتراضات الأساسية  : 
تحديث الخطة بصاااااااااور: كااااااااامولية تحقق التوا ن بي: توقعات  -

 الأطراف المعنية واحتياجات التنمية المستدا ة بالمجتمع. 
للكلياة واساااااااااتخادام تحليال  بنااء الخطاة  لى الادراساااااااااة الاياتياة    -
(SWOTالاااداخل القو: والضااااااااا ف  نقااااط  ياااة، والفرص ( لتحااادياااد 

 ت الخارجية. والتهديدا
المقارنة المرجعية لتحديد احتياجات التحساااي: لساااد الفجو: بي:  -

 الأةاء الفعلى وأهداف الجوة:. 
 نشر ثقافة الجوة: والتميز فى الأةاء . -
وضاع برا ج وخط   توا نة ذات رسا  ساتقبلية لتحساي: جوة:  -

 جميع العمليات والأنشطة بالكلية.  
المشااركة   ة المساتويات بالحق فىميع العا لي:  لى كاف تمتع ج -

 والمسئولية. 
المتابعة المسااتمر: لتنفيي الخطة الإسااتراتيجية والخط  التنفييية  -

 لعمليات التطوير والتحسي:.  
ائج المتابعة والتقييم  ع  راجعة نقاط القو: والضااااا ف نشااااار نت -

 (.SWOTوالفرص والتهديدات الخارجية )

  نهجية إ داة الخطة الإستراتيجية  ية داة الخطة الإستراتيج نهجية إ 
تقوم خطة الجا عة الإسااااااااتراتيجية لتوكيد الجوة:  لى  نهجية  

.    Prospective Analysis ركبة هى "التحليل المساتقبلى"  
وتكم: أهميااة هااي  المنهجيااة فى قاادرتهااا  لى تحلياال "البيئااة 

دات المحتملاة،  الخاارجياة" للجاا عاة لاساااااااااتقراء الفرص والتهاديا

نتائج   نهجية الدراساااااة هى أسااااالو  العمل المتبع للوصاااااول إلى
 -التالى  حدة:  : الدراسة وتم ذل   لى النحو 

. قاام فريق العمال بتحادياد الإطاار العاام للادراساااااااااة وذلا  بتحادياد 1
 العوا ل الموثر: فى الحالة وذل  باستخدام طريقة العصف اليهنى. 
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اءتهاا وقادراتهاا لجاا عاة  : حياث كفا"البيئاة الاداخلياة" ل  وتحليال
الياتية لتحديد نقاط القو: والضااااااا ف فيها، ساااااااعيا  نحو إحدا  
التناسق والتعاون بي: جميع الأنشطة لتنفيي إستراتيجية الجوة:  

 للجا عة وتحقيق رسيتها المستقبلية وغاياتها الإستراتيجية. 
 : حيث كونها  طالعة "التحليل المسااااااتقبلى"  وتسااااااتند  نهجية 

، وهيا System Approach نهج النظم"   لى "   – للمسااااتقبل  
المنهج يقوم  لى أساالو  تفكير  نظم قاةر  لى ةراسااة  نظو ة  
الجا عة فى ترابطاتها وتشاااابكاتها  ع باقى المنظمات المجتمعية  

لموثر: الأخرا فى ضااااااوء  لاقة تباةلية لا تتجاهل طبيعة البيئة ا 
ب  كاناته التحليلية  – المنهج   . وأيضاا  با تبار هيا بكا ل  ناصارها 

ةرا   لى تقاديم  نظور  تعمق و تساااااااااع يا خاي فى  قاا   - والتركيبياة 
ا تبار  السااااااااياقات التاريخية الممتد: لجا عة المنيا وحاضاااااااارها  
و سااتقبلها. كما أن هيا المنهج يلفة إلى العناصاار الرئيسااية فى  

فى إطااار التباااةل  كاااف ، ويحلاال هاايا كلااه   نظو اااتهااا بقاادر  ت 
لصاااااااااانعى  تمر  ع المجتمع بمتغيراته المتعادة: كماا يقادم المسااااااااا

 القرارات بدائل وخيارات  مكنة لموضو  الدراسة.  
كماا ا تمادت المنهجياة  لى  ادة  : الأةوات البحثياة كاالاسااااااااتبيااناات  

ة فى  واساااتمارات الرأا وأةوات المقابل المفتوحة والمقننة ونصاااف المقنن 
 عة. ة المسح البيئى للجا  سبيل إتمام  ملي 

الخطة وت ساااااااايسااااااااا   لى  ا ساااااااابق ف ن أساااااااالو  العمل فى 
 -الإستراتيجية لتوكيد الجوة: بالجا عة قد ا تمد  لى  ا يلى 

تحليال  ضااااااااامون الأةبياات المتنو ة العاالمياة  نهاا والمحلياة  -
ت  بتوجيها  -المصارية خاصاة–والمتصالة بعلاقة التعليم الجا عى 

قارنات المرجعية للتجار   و تطلبات التنمية وسو  العمل، وكيل  الم 
والعالمية وأسااااس تقويمها والاسااااتفاة:  نها. إلى  المحلية والإقليمية  

جانب  يار:  دة  : الوحدات الأساااااااسااااااية ةاخل الجا عة وخارجها  
 للتزوة بمظلة فكرية تتيح للخطة قا د: أوسع ونتائج خبرات أكمل.  

. قام فريق العمل بوضاااع قائمة اساااتقصااااء تشااامل كافة العوا ل 2
هااي  القااائمااة وجهااة نظر الموثر:  لى الحااالااة بحيااث تساااااااااتطلع  

ر هايا العاا ال  لى الظااهر: واتجاا   أصاااااااااحاا  المصااااااااالحاة فى تا ثي
الت ثير وةرجته وأولوياته فى الخطة التنفييية وكااملة هي  القائمة 

  لى  
اساااااااااتماارات تحادياث البيااناات للإةاريي: للوقوف  لى  وهلاتهم   -

 و هاراتهم. 
 . استبيان رأا الطلا   : أةاء الإةاريي: بالكلية -
ة المعاونة  : أةاء اسااتبيان رأا أ ضاااء هيئة التدريس والهيئ -

 الإةاريي: بالكلية. 
 استمارات لتحليل أةاء وكفاء: الأقسام العلمية. -
اسااااااتبيان لاسااااااتطلا  رأا الطلا   :  صاااااااةر التعليم والتعلم   -

 والد م الطلابى فى النواحى الأكاةيمية وغير الأكاةيمية بالكلية.  
  لاستطلا  رأا المستفيد النهائى  : الخريجي:.استبيان  -
. تم توجيه قائمة الاساااااااااتقصااااااااااء بالنسااااااااابة للعوا ل الخارجية 3

لأصاااااااااحاا  المصااااااااالحاة  : خاارج الكلياة، بينماا يتم توجياه قاائماة 
الاسااتقصاااء للعوا ل الداخلية لأصااحا  المصاالحة  : العا لي: فى 

 الكلية والمتعا لي:  عها.
اء قائمة الاسااااتقصاااااء إ ا  : طريق . قام فريق العمل باسااااتيف4

ذوا المصااااااااالحااة أو  : طريق  إجراء المقااابلات   تو يعهااا  لى
 واستيفائها  : فرة  :  جمو ة الدراسة. 

قام فريق العمل بتجميع النتائج وتصااااااانيفها وصاااااااياغتها فى  -5
صاااااور: جداول تمثل نقاط القو: ونقاط الضااااا ف بالنسااااابة للعوا ل 

ديدات بالنسااااابة للعوا ل الخارجية  ع  الداخلية وتمثل الفرص والته
  ا ل  وثر اتجا  الت ثير وقوته وأولوية التعا ل  عه.  بيان لكل

. تم التوصاال لذهداف الإسااتراتيجية بواسااطة  صاافوفة التخطي   6
الإسااااتراتيجى الكمى والإسااااتراتيجيات البديلة باسااااتخدام  صاااافوفة 

TWOS. 
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حااكم للرسياة المنظو ياة يساااااااااتناد إلى  نطلقاات    تحادياد إطاار  -
فهم واساتيعا   أسااساية تبلورها  فاهيم حاكمة، وذل   : خلال 

لفلسااااااااافاة التعليم الجاا عى المصااااااااارا وأهادافاه وتطور  و واقع 
جا عاة المنياا فياه، وأيضاااااااااا  فهم ساااااااااو  العمال وهيكال العماالة 
ة والمه: فيه،  ع تحديد إطار تحليلى لحركة المستجدات المحلي

والإقليميااة والعااالميااة وتاادا ياااتهااا المتنو ااة  لى القطااا ااات  
  المجتمعية لا سيما الجا عية.

لتحااديااد نقاااط القو:    SWOT Analysisالمساااااااااح البيئى    -
والضااااااااا ف فى البيئاة الاداخلياة للجاا عاة، والفرص والتهاديادات 

 المحتملة الخارجية لجا عة.
التالية  ند  كما تم التركيز بشكل خاص  لى الأساليب والأةوات
 -إ داة الخطة الإستراتيجية لتوكيد الجوة: بالجا عة 

ت للمقابلات الشاااااخصاااااية والتى يرتب  اساااااتمارات واساااااتبيانا -
 ضااااااااامونهاا باالأةبياات والمساااااااااح البيئى للبيااناات والمعلو اات 
المرتبطاة بموضاااااااااو  الخطاة. وقاد اساااااااااتخاد اة تلا  المقاابلات  

 نظو ااة    للوقوف  لى  اادا جوة: الأةاء فى كااافااة  ناااصااااااااار
 الجا عة والتعرف  لى أهم سبل الارتقاء به. 

  Brain Storming Methodطريقاة العصاااااااااف الايهنى    -
والتى اساااااااااتخاد اة  ع  ادة  : قيااةات الجاا عاة ور و هاا  :  
أ ضااااااااااء هيئاات التادريس و اديرا المراكز والطلا  بغياة تولياد 
أفكاااار تعمق  : نتاااائج تحليااال  ضاااااااااااا ي: الوثاااائق واللوائح  

 ت الشخصية. والمقابلا
:  ليهم  : رجال ةراساااة  قترحات خريجى الجا عة والقائمي -

 الأ مال. 
تنظيم حلقاات نقااكاااااااااياة حر:  تنو اة بي: فريق العمال حياث   -

ةارت تلاا  الحلقااات حول رصاااااااااااد وتحلياال الحااالااة المجتمعيااة  
والجا عية الراهنة  : حيث التخصاصاات الأكاةيمية، والإ كانات 

ت تحقيق تلا  الحاالة المبتغاا:، بماا يكفال والقادرات المتااحة، وللياا

تهدفة ف ن إجراءات  واتساااقا   ع رسية الكلية و نهجية الخطة المساا
 -الية التنفيي  رت بالمراحل الت

تشااكيل فريق الخطة بشااكل يتضاام: كافة التخصااصااات المعنية   -
بالجوة: والتخطي  الإسااتراتيجى، ثم تم تو يع أ ضاااء الفريق وفقا   

 للمنهجية المحدة: فى تل  الخطة. 
 تحديد أهم المصاةر وبداية جمع الماة: العلمية.  -
  الوثائق واللوائح والدراسااات المتصاالة بمنظو ةتحليل  ضاامون   -

الكلية و ا يتعلق بها  ع وضااااع تكليفات لأ ضاااااء الفريق فى هيا  
 الصدة. 

 القيام بالمسح البيئى للكلية والبيئات المحلية.  -
 تحليل النتائج ورصدها.  -
 قد الندوات النقاكااااااية والعصااااااف اليه: بي: أ ضاااااااء الفريق  -

 نية. و ينة  : الأطراف المع
 تنظيم لليات  ناسبة لتوثيق جهوة التطوير.   -
تنظيم حلقات نقاكاااااية حر:  تنو ة بي: فريق العمل حيث ةارت   -

تلا  الحلقاات حول رصااااااااااد وتحليال الحاالاة المجتمعياة والجاا عياة 
الراهنة  : حيث التخصاااااااصاااااااات الأكاةيمية، والإ كانات والقدرات 

يكفال توفير  ادة ، بماا  المتااحاة، وللياات تحقيق تلا  الحاالاة المبتغاا:
 : التصااااااورات والخيارات المرغوبة والممكنة لتحقيق رسية جا عة 

  المنيا وغاياتها وأهدافها الإستراتيجية. 
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التصااورات والخيارات المرغوبة والممكنة لتحقيق   توفير  دة  :
 رسية جا عة المنيا وغاياتها وأهدافها الإستراتيجية. 

واتسااااااااقا   ع رسية الجا عة و نهجية الخطة المساااااااتهدفة ف ن 
 -إجراءات التنفيي  رت بالمراحل التالية 

بشاكل يتضام: كافة التخصاصاات المعنية   تشاكيل فريق الخطة -
الإساااتراتيجى الجا عى، ثم تم تو يع أ ضااااء   بالجوة: والتخطي 

 الفريق وفقا  للمنهجية 
 المحدة: فى تل  الخطة. 

 تحديد أهم المصاةر وبداية جمع الماة: العلمية. -
تحليل  ضااااااااامون الوثائق واللوائح والدراساااااااااات المتصااااااااالة  -

ق بها  ع وضاااااع تكليفات لأ ضااااااء بمنظو ة الجا عة و ا يتعل
 الفريق فى هيا الصدة.  

القيااام بااالمساااااااااح البيئى لجااا عااة المنيااا والبيئااات المحليااة    -
 والإقليمية والعالمية. 

تصاااااااااميم وتطبيق أةوات الادراساااااااااة الميادانياة )المساااااااااحياة    -
 والتحليلية  نها والمقابلات(.

تحليال النتاائج ورصاااااااااادهاا فى تقرير أولى ) ساااااااااوة: أولى   -
 طة(.  للخ
اء الفريق  قد الندوات النقاكااية والعصااف اليهنى بي: أ ضاا -

 و ينة  : الأطراف المعنية. 
كتااااباااة التقرير الأولى بعاااد التعاااديلات المقترحاااة وطباااا تاااه   -

 و رضه و ناقشته وتقديمه. 
 تنظيم لليات  ناسبة لتوثيق جهوة التطوير.   -

الأطراف أصحا  المصلحة فى الخطة الإستراتيجية 
 للجا عة

الأطراف أصحا  المصلحة فى الخطة الإستراتيجية 
 للكلية

 و ار: التعليم العالى. -
 الجا عة والكليات والمراكز والوحدات بالجا عة.  إةار: -

 م العالى.و ار: التعلي -
 إةار: الجا عة. -
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 أ ضاء هيئة التدريس والهيئات المعاونة والعا لون.   -
 الطلا . -
 أولياء الأ ور.  -
 المنظمات المختلفة بسو  العمل. -
 المنظمات والهيئات العا ة والخاصة. -
 الجهات الحكو ية المختلفة.  -
 المجتمع بوجه  ام -

 أ ضاء هيئة التدريس والهيئات المعاونة والعا لون.   -
 الطلا . -
 أولياء الأ ور.  -
 المنظمات المختلفة بسو  العمل. -
 المنظمات والهيئات العا ة والخاصة. -
 الجهات الحكو ية المختلفة.  -
 المجتمع بوجه  ام -

 حديد الاحتياجات فى خطة الكليةت الاحتياجات فى خطة الجا عةتحديد 
وتقييم   تحااااديااااد  اللا م  للخطااااة  :  النجاااااح  لتوفير  قو ااااات 

 الاحتياجات اللا  ة والتى يمك: توضيحها فيما يلى 
إتبا  إسااتراتيجية تكا لية  تطور: تكا لية  تطور: تسااعى للتغيير  . 1

والتحساااي: المساااتمر ب سااالو   باةر: بهدف إرضااااء جميع الأطراف  
حة  ع الالتزام بتوكيد الجوة: والشاااااافافية والمساااااااءلة  ذات المصاااااال 

 والمسئولية وتحقيق التميز فى الأةاء.  
وتطبيق    . نشااااااااار ثقااافااة الجوة: والمعرفااة والتميز فى الأةاء2

فلسااااااااافتهاا وأةواتهاا وللياات تنفيايهاا فى إةار: الجاا عاة ووحاداتهاا  
 وكلياتها المختلفة. 

 ى والثقاة والولاء والانتمااء  . تنمياة القيم التى تتعلق باالعمال الجماا 3
 و ياة: الرضاء الوظيفى لدا جميع العا لي: بالجا عة.  

. وضاااااااااع ةليال للجوة: يشااااااااامال الخط  والهيااكال التنظيمياة  4
ياسااااات والإجراءات والقوا د اللا  ة للتنفيي ونظام لتوثيق  والساااا

التركيز  لى  العماااال  ع  إجراءات  وتبساااااااااي   الجوة:  إجراءات 
الهاااا اااة وا لحيوياااة بحياااث توجاااه لتلبياااة احتيااااجاااات  العملياااات 
 المستفيد  : الخد ة. 

. تحادياد المهاارات والقادرات اللا م توافرهاا فى أ ضااااااااااء هيئاة 5
مال  لى تنمياة تلا  المهاارات والقادرات التادريس والعاا لي: والع

 للمستويات المطلوبة  : طريق التدريب المستمر. 

لتوفير  قو ااات النجاااح للخطااة  : اللا م تحااديااد وتقييم الاحتياااجااات  
 اللا  ة والتى يمك: توضيحها فيما يلى  

. إتبا  إسااااااتراتيجية تكا لية  تطور: تكا لية  تطور: تسااااااعى للتغيير  1
ب ساالو   باةر: بهدف إرضاااء جميع الأطراف ذات   والتحسااي: المسااتمر 

المصاالحة  ع الالتزام بتوكيد الجوة: والشاافافية والمساااءلة والمساائولية  
 وتحقيق التميز فى الأةاء.  

ةاء وتطبيق فلسااااااافتها  . نشااااااار ثقافة الجوة: والمعرفة والتميز فى الأ 2
 وأةواتها ولليات تنفييها فى إةار: الكلية. 

ى تتعلق بااالعماال الجمااا ى والثقااة والولاء والانتماااء  . تنميااة القيم الت 3
 و ياة: الرضاء الوظيفى لدا جميع العا لي: بالكلية.  

. تحديد المهارات والقدرات اللا م توافرها فى أ ضااااااااء هيئة التدريس  4
ل  لى تنميااة تلاا  المهااارات والقاادرات للمسااااااااتويااات  والعااا لي: والعماا

 المطلوبة  : طريق التدريب المستمر. 
. توفير كيااان إةارا  ساااااااائول  : تطبيق الجوة: وتقييم الأةاء فى  5

 الكلية وهو الممثل فى وحد: ضمان الجوة:. 
. وضاع نظام ةاخلى للمتابعة والمرجعية لتقييم جهوة الكلية فى  جال 6

قارنة الأةاء بمعايير الجوة: والمعايير الأكاةيمية واتخاذ  توكيد الجوة: و  
 ة انحرافات فى الأةاء.  إجراءات تصحيحية  ند وجو 



 

 

60 

 

قييم الأةاء  . توفير كيان إةارا  ساااائول  : تطبيق الجوة: وت6
فى الجاا عاة وهو الممثال فى  ركز ضاااااااااماان الجوة: ووحادات 

 توكيد الجوة: بالكليات.
الجا عة  . وضاع نظام ةاخلى للمتابعة والمرجعية لتقييم جهوة7

والكلياات فى  جاال توكياد الجوة: و قاارناة الأةاء بمعاايير الجوة:  
والمعاايير الأكااةيمياة واتخااذ إجراءات تصاااااااااحيحياة  ناد وجوة  

 حرافات فى الأةاء. ان
تطوير نظام فعال للاتصااااااالات والمعلو ات وأن يتم جمع وتباةل  . 8

البيانات والمعلو ات بصاور:  نتظمة لإجراء الدراساات وتحليل النتائج  
 وتحديد كفاء: وفا لية الخط  والتنفيي.  

. وضااااااااع نظام لتشااااااااجيع و كاف : التميز فى الأةاء ونشاااااااار  9
 التجار  الناجحة.  

توفير10 ا  .  لتحقيق  اللا م  جهوة الااااد م  فى  لاساااااااااتمراريااااة 
 التحسي: والتطوير بالجا عات والكليات.  

. توفير الااد م اللا م لتحقيق الاسااااااااتمراريااة فى جهوة التحسااااااااي:  7
 والتطوير بالكلية. 

 تقييم المخاطر فى خطة الكلية  تقييم المخاطر فى خطة الجا عة 
لتحقيق النجااح فى تطوير وتنفياي الخطاة الإساااااااااتراتيجياة لتوكياد  

المخااااطر وا باااالجاااا عاااة يجاااب تحااادياااد وتقييم  لعقباااات  الجوة: 
المرتبطة بعملية تصااميم وتطوير وتنفيي الخطة لاتخاذ الخطوات 
الاااد م  اللا  اااة للتعاااا ااال  ع تلااا  المخااااطر والعقباااات وتوفير 

مخاطر والعقبات  و قو ات النجاح للخطة، ويمك: توضيح تل  ال
 فيما يلى 

 اادم كفااايااة الااد م  : جااانااب الإةار: العليااا، أو التغير فى   -
 ا.  أولوياتها واتجاهاته

  دم كفاية الموارة اللا  ة للتنفيي. -
 دم تكا ل الخطة وكاامولها وتحقيقها للتفا ل المطلو  بي:  -

 جميع الأجزاء الفر ية المكونة لنظام الجا عة. 

لتحقيق النجاااح فى تطوير وتنفيااي الخطااة الإساااااااااتراتيجيااة لتوكيااد  
جاب تحادياد وتقييم المخااطر  الجوة: بكلياة التربياة للطفولاة المبكر: ي

والعقباات المرتبطاة بعملياة تصاااااااااميم وتطوير وتنفياي الخطاة لاتخااذ  
والعقباات وتوفير الاد م الخطوات اللا  اة للتعاا ال  ع تلا  المخااطر 

و قو ات النجاح للخطة، ويمك: توضاااااااايح تل  المخاطر والعقبات  
 فيما يلى 

الاااد م  : جااااناااب الإةار: العلياااا، أو الت  - كفااااياااة  غير فى  ااادم 
 أولوياتها واتجاهاتها.  

  دم كفاية الموارة اللا  ة للتنفيي. -
اذ   اادم توفر نظااام لمتااابعااة تنفيااي وتطبيق لليااات الجوة: لاتخاا  -

 الإجراءات التصحيحية المناسبة. 
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لمتاابعاة تنفياي وتطبيق للياات الجوة: لاتخااذ   ادم توفر نظاام    -
 الإجراءات التصحيحية المناسبة. 

 الاتصالات والمعلو ات.   انخفا  كفاء: وفا لية نظام -
 ادم الإ اداة والتهيئاة اللا  اة للتعاا ال  ع الخوف و قااو اة    -

 التغيير للعا لي:.  
 استنفاذ الوقة والب ء فى التنفيي.   -
 دم تضااااامي: جميع العا لي: فى جهوة التحساااااي: والتطوير   -

التى تساااااااااعى الجااا عااة إلى تحقيقهااا فى  جااال توكيااد الجوة: 
 والتميز فى الأةاء. 

  واجهة فيرم كورونا المستجد  بالجا عة .-

 اادم الإ ااداة والتهيئااة اللا  ااة للتعااا اال  ع الخوف و قاااو ااة   -
 التغيير للعا لي:.  

 استنفاذ الوقة والب ء فى التنفيي.   -
 تطبيق الاجارات الاحترا ية لمواجهة فيرم كورونا المستجد. -
 

 

 -ل :التموي لتوفير المختلفة المتاحة المصادر تحديد -5/ 13

 . الجامعة ميزانية من الكلية ميزانية •

 . الخاص  الطابع ذان  الوادان  •

 . الدراسي للبرنامج الوافدين للطلاب  القبول مسااة ريادة •

 الكلية  مع تعاون اتفاقيان  تفعيل •

 أولويات الكلية خلال فترة إعداد الخطة : -6/ 13

 ة والبحثية والعمليان المساندة بالكلية. العمل علي التطوير والتحسين المستمر لجودة العملية التعليمي •

ااتيالان الأطراى المعنية وسو  العمل  ريادة برامج للتميز ذان تخصصان لديدة متفاعلة مع   •

 ( . 2020مثل برنامج )معلم التربية الخاصة الذا بدء فى   

الموارد  التوسع في استخدام التعليم الإلكتروني ، والتعليم الهجين ، والتعليم المدمج، وتوفير   •

 والبنية اللارمة لتحقي  ذلك.

 الطفولة المبكرة .  عمل خطة تسوي  لجذب الطلاب الوافدين للدراسة فى مجال •

والبحثية علي   • التعليمية  المؤسسان  الثقافية مع  للعلاقان  اتفاقان  والتوسع في عقد  تفعيل 

مستوي   علي  مشتركة  برامج  لإنشاء  والعالمية  والإقليمية  المحلية  مرالة المستويان 

 البكالوريوت ومرالة الدراسان العليا.
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تمام بقضايا البيئة والمجتمع والعمل علي تسوي  خدمان الكلية الستشارية والبحثية واله •

المساهمة الفاعلة في التنمية المستدامة عن طري  التوسع في البحوث والهتمام بالبحوث 

 ص بالكلية. متعددة التخصصان ، وإسهامان الوادان ذان الطابع الخا

، والعاملين    الهتمام بالتدري  المستمر للقيادان ، وأعضاء هيئة التدريج ، والهيئة المعاونة  •

 لرفع الكفاءة والفعالية وتحقي  التميز في الأداء الجامعي والبحثي وخدمة المجتمع والبيئة. 

 ة المطردة في أعداد الطلاب. الهتمام بتحسين البنية التحتية للكلية ، والعمل علي التصدي لمشكلة الزياد  •

 التوسع في الأنشطة والرعاية الطلابية.  •

بتطوير   • الكبار  الهتمام  تعليم  هيئة  مع  المثمر  التعاون  فى  وء  الأمية  محو  مشروع 

 بالمحافظة. 

عقد العديد من الندوان التثقيفية للمساهمة فى نشر الوعى بخطورة فيرت كورونا والسعى  •

 رارية .نحو تطبي  الإلراءان الإات 

 : للكلية الإستراتيجية الخطة تطبيق تواجه التي الصعوبات -6/ 13

ل  الكلية طلاب  أعداد  ريادة .1  . المتااة الإمكانيان  عن ومستقبلال  االيا

 .التخصصان بقسم العلوم الأساسية بعت  فى التدريج هيئة أعضاء فى بعت أعداد  نقص  .2

 .التدريج هيئة أعضاء من المتميزة الكوادر هجرة .3

 .والقوانين اللوائح لمود  .4

 .للتنفيذ  اللارمة المالية الموارد  قلة .5

 . للتغيير الطبيعية المقاومة.  .6

 انتشار فيرت كرونا المستجد. .7

 : الصعوبات لمواجهة مقترحات -13/7

 .ومعاونيهم التدريج هيئة أعضاء مرتبان  ريادة .1

 .بالكلية العلمي البح   وتحفيز تشجيع .2

 .يالذات والتقييم الجودة تقافة نشر .3

 .الجودة نظام لتطبي  المطلوبة الأنشطة لتنفيذ  اللارمة المالية الموارد  ريادة .4

 .المناظرة الكليان  مع فعالة اتصال نظم تبادل .5

 .الكلية في متزن مالي و ع توالد  .6
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 لذب الطلاب  طري  عن الكلية موارد  لزيادة الفرصااة لغتنام الموارا التعليم في التوسااع إمكانية .7

 .الوافدين

 .لديدة أكاديمية برامج طرح خلال من للتعليم الداخلية لأنظمةا تطوير .8

 و ع خطة تسويقية لبرامج الكلية لجذب الطلاب الوافدين. .9

 تفعيل تقافة التعلم الهجين بين الطالبان وأعضا هيئة التدريج بمجتمع الكلية. .10

 

 .الإستراتيجية واستمرارية الخطة متابعة و التقويم طرق ضمان آليات - 13/8

 سااو  ااتيالان  مع المسااتمر تواصاالها على المسااتقبل في الخطة متابعة و اسااتمرارية وقفتت

 والعاالمياة القومياة التولهاان  ظال في المجتمع ااتياالاان  من منطلقاة المجتمعياة، والمشاااااركاة العمال

نمية  الت تحقي  في فاعل كشاريك وتبقى التكنولولية، العلمية والثورة التقدم متطلبان  تلبي المعاصارة بحي  

 الدائم اتصااالها على المنيا كلية التربية للطفولة المبكرة بجامعة تبقى أن يج   لذا،  .المسااتدامة المجتمعية

 البح   نحو - التعليمية العملية بجان   - والتزاماتها مسااائولياتها تحمل وعلى الكلية ؛ بالمجتمع والفعال

 المتعددة المجتمعية بمسائولياتها قيامها لان   إلى وتطويرها ونقلها الحقائ  بحثا عن ؛ المتواصال العلمي

 تضاامن اتى وتطويرها الوظائف هذ  تعمي  عليها يج   ولهذا . وتدري   بناء، وقيادة ونقد  تنوير، من،

 عمل لجان منبثقة من وادة الجودة بيانها كالأتي خلال من أدوارها، وذلك فاعلية

 لجنة البرامج والمقرران الدراسيةا   1

 الطلاب ن ا لجنة شئو 2

 ا لجنة الدراسان العليا والبحوث  3

 ا لجنة المتابعة وتقييم الأداء ) لأعضاء هيئة التدريج ومعاونيهم ، الهيئة الإدارية (  4

 ا لجنة تقييم الطلاب  5

 ا لجنة متابعة الخريجين . 6

 ا لجنة مشروعان التطوير 7

 ا شئون مالية وإدارية (   ا  لجنة الخدمان المساعدة وتطوير النظام الإداري ) تدري 8

 ا لحنة الخدمان المجتمعية وموالهة الأرمان . 9

بالإ افة الستعانة بالمقيمين الخارليين  والإشراى المباشر من مركز  مان الجودة و العتماد 

 بالجامعة و الإشراى العام من وادة إدارة المشروعان . 
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 المستفيدون من الخدمة :

 الطلاب  .1

 الخريجون  .2

 يئة التدريج و الهيئة المعاونة أعضاء ه  .3

 مستفيدو  الخدمة . .4

تركزت الإجراءات والأنشطة المطلوبة لسد الفجوة المرجوة وتحقيق الغايات النهائية في المحاور  

 الرئيسية التالية : 

 ر المؤسسيةةا القد 1

 ا الفاعلية التعليمية  2

 ا الدراسان العليا  3

 ا خدمة المجتمع   4

 

 ايات الخطة وأهدافها الإستراتيجية في الأتي : وفي ضوء  لك تحددت غ

 الأهداف الإستراتيجية  الغايات الإستراتيجية  المحور 
 

 

 

 ـ القدرة المؤسسية 1

 المؤســـســـية القدرة . زيادة كفاءة 1

ــمان الجودة   للكلية ــيق ثقافة ضـ وترسـ

بـمــا  الـمســــتـمـر  والـتـطـويـر  والاعـتـمــاد 

 يتماشى مع معايير الاعتماد.

ــ وضـع السـياسـات  1 والأنشـطة الداعمة  ــــ

 للخطة الاستراتجية .

الإداري بالكلية   والجهاز القيادات ـ تحديث  2

بما يتناسـب مع أهداف واختصـاصـات الكلية 

 وبما يضمن الشفافية.

 .توطيد المصداقية والاخلاقيات .3

 .والمادية المالية الموارد وتنمية ـ دعم 4

 . الأداء وتطوير الجودة ثقافة ـ نشر 5

 

 

 

 التعليمية ـ الفاعلية 2

ــتمر للبرامج التعليمية 2 .التطوير المسـ

والمقررات الدراســـية بما يتناســـب مع 

ــوق العمل وطبقا للمعايير   احتياجات سـ

 الحاكمة.

 للكلية . الذاتية الموارد ـ تنمية 1

وتطوير الخدمات المقدمة  . تعزيز  2

 للطالبات . 

ومحدثة  ةمتطور تعليمية ــــــ تقديم برامج 3

 ومتميزة .

 ـــــ تقديم خدمات تعليمية جا بة للطالبات 4

 متطورة . تعليمية

 التدريس . هيئة أعضاء كفاءة ـ تحسين 5

 
 

كلية التربية للطفولة   كفاء: ااااااااا رفع 1
 العليا الدراساااااااات في  جال المبكر: 

 العلمي . للبحث الدا مة البيئة ا توفير 1
 العليا. الدراسات برا ج وتطوير ا تحديث 2
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 العلمية المراكز ك حد العلمي  والبحث والبحو  العليا ا الدراسات3
 القو ى. المستو    لي يز:المتم

  تميز: . تطبيقية ا بحو  3

 
 
 
 وتنمية البيئة ا خد ة المجتمع 4

 لكلية الموسااسااية القدر: ااااااااااا  ياة: 1
ااااااااااااااااا جا عة  التربية للطفولة المبكر:  

ة الفعااالااة  الشاااااااااراكاا  في  جااال المنيااا
فى  جاال البيئاة وخاد اة   المشاااااااااااركاة
 المجتمع.

 

 الخااد ااة في الكليااة ةور اااااااااااااااااا تعظيم  1
 البيئة وتنمية المجتمعية

 عهم  التواصل وسبل الخريجي: اااااا  تابعة 2
. 
.تفعيال ةور الوحادات ذات الطاابع الخااص  3
. 
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 ة التنفيذية طالخ
 

 قافة ضمان الجودة والاعتماد والتطوير المستمر بما يتماشى مع معايير التحول الرقمى والاعتماد.وترسيق ث للكلية المؤسسية القدرة الأولى :  زيادة كفاءة

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف
 التوقيت 

مسؤولية 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء

 

 مستوى الانجاز 
 المخاطر 

 التكلفة 

 المتوقعة

 إلى  من ) بالجنيه (   

ااااا و اع الساياساان 1

الاداعماة   والأنشااااطاة 

 للخطة الستراتجية .

  لواادان المسااااتحادتاة   اسااااتكماال  •

 بالهيكل وذلك عن طري  : 

 أكتوبر 

2018 

 يناير 

2022 
 أمين الكلية

 عميد الكلية

 وكلاء الكلية

 

تشكيلان الوادان 

 المستحدتة 

ألتماعان وادة  

الجودة خطط التدري  

بأنشطة الوادان  cdو

 ستحدتة بالكلية الم

 تم النجار 

أن يستغر   

التحدي  فترة  

أطول من 

الوقت 

 المطلوب 

5000 

الكليااة وماادير   1 إدارة  .التماااعااان 

 وادة  مان الجودة ، أمين الكلية

  الرماان والكوارث    بواادة تفعيال العمال    2

وتخصاايصاامكان مناساابلهاووادةتطوير  

 التعليمووادةذاتالطابع الخاص 

 .تفعيل خطط عمل الوادان 3

ياااناااايااار  .إنشاء وادة التخطيط الستراتيجى  4

2017 

فاابااراياار  

2017 

 

وادة   نائ 

 الجودة

 

 عميد الكلية

وااادة  ماادياار 

 الجودة

 القيادان  ااااااا تحدي 2

والااااجااااهااااارالإداري  

بالكلية بما يتناساا  مع  

أهداى واختصااصاان 

الكليااة وبمااا يضاااامن 

 الشفافية.

المهاران    وتنمية   ي  اساااتمرار تدر  •

الأكاااديامايااة    الإداريااة  لالاقايااادان 

والجهاار الإداري وذلاك عن طري  

 : 

واادة    ناائا  2022 2017

 التدري 

وااادة  مااديار 

 الجودة 

  الأكااديمياة   . القياادان  1

لاديهم   والجهاار الإداري

 التي  لإدارياةا  المهااران

  دون سايرالعمل تضامن

 معوقان .

 ااعف كفاءة مدير  

 الوادة.

وقاات   اسااااتاغارا  

 أطول من اللارم.

 20000 

لتنميااة مهاااران   1 . خطااة تاادريبيااة 

  ، والإداريااة  الأكاااديامايااة  الاقايااادان 

وا حة ، ومحددة ، ومعتمدة ومحدته 

 دائما .

واادة    ناائا  م2018 م2017

 التدري 

وااادة  مااديار 

 الجودة 

%من   90. تادريا     2

الأكاااديامايااة   الاقايااادان 

 والجهار الإداري

التادريا  فى وقات  90%

ماناااساااااا    غايار 

 للأطراى ,
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 قواعد  علي التدري  . استكمال 2

اللكترونية  الإدارة لدعم البيانان

 ،والتحول الرقمى. 

 يناير 

2018 

 ديسمبر 

2018 

وادة   نائ 

 التدري 

مدير وادة  

 التدري 

% من   75. تادريا     3

أعمااال   علاى  العاااملايان 

 الجودة

 

75% 

الاوعاى    اااااعاف 

اللارم لتغذية قواعد  

 البيانان.

 القيادان  أداء عن تقييم . إعداد 3

 والإدارية .  الأكاديمية

 يناير 

2018 

واادة   ناائا  مستمر

 التدري 

وااادة  ماادياار 

 التدري 

الااابااارامااج    4 عااادد   .

 التدريبية المنفذة .

أدوان   70%  ااااااعااف 

 التقييم.

نااوفاامااباار   التقييم نتائج . إعلان 4

2018 

واادة   ناائا  مستمر

 التدري 

وااادة  ماادياار 

 التدري 

ين على  .  نسابة الحاصال   5

دوران تادريبياة وإلماالي  

 عدد القيادان  

عدم تحسااااين نقاط  85%

 الضف

الر ااا    تقييم نتائج من  . السااتفادة 5

 الوظيفي .

نااوفاامااباار  

2018 

واادة   ناائا  مستمر

 التدري 

وااادة  ماادياار 

 التدري 

أسااااباااب عاادم   تعاادياال 

 الر ى الوظيفى.

90%  

اختيار القيادان وذلك    في   المشاركة  • 

 عن طري  : 

 ر ديسمب

2018 

 ديسمبر 

2018 

وادة   نائ 

 الجودة

مدير وادة  

 الجودة

في   فعااالااة  مشااااااركااة

 اختيارالقيادان

80%   

  أعضاءهيئة  لمشاركة  آليان  . و ع  1

 اختيارالقيادان. في التدريج

 ديسمبر 

2018 

 ديسمبر 

2018 

مدير وادة  

 الجودة

 عميد الكلية 

رؤساء 

 لأقساما

تااااحاااادياااادآلاااايااااان  

 اختيارالقيادان

خدام الية  عدم اساااات 90%

 لتفعيل المشاركة

 نمط عن  دوري  اسااتقصاااء  . إعداد 2

 النتائج وإعلان القيادة

 ديسمبر 

2019 

 ديسمبر 

2019 

وادة   نائ 

 الجودة

مدير وادة  

 الجودة

إعلان النتاائج من خلال 

الااعاالااماايااة  الأقسااااااام 

 والدراية بالكلية .

تااافاااعااايااال   90% عااادم 

الستقصاء الدورا  

. 

 

 

اخاااذ  3 ءان الإلااارا  وتاااوتااايااا   . 

النتيجاة    اتخااذ   تم  التي  التصااااحيحياة

 العاملين . ر ا قيات

 يناير 

2019 

 يناير 

2019 

ممجلج  

 الكلية  

وادة   نائ 

 الجودة

 ممجلج الكلية 

مدير وادة  

 الجودة

تصااااحاياحااة  إلاراران 

 لقيات ر ا العاملين .

إساااااتاخاادام   80% عاادم 

الساااااليا  العلمياة 

ر اااااى   لاقاايااات 

 المستفيدين

 

الهيكال التنظيم4  الم.تحاديا   ترح قى 

 للكلية .

 يناير 

2019 

 يناير 

2019 

مجلج 

 الكلية  

وادة   نائ 

 الجودة

 مجلج الكلية 

وادة   نائ 

 الجودة

تصااااحاياحااة  إلاراران 

 لقيات ر ا العاملين .

وقاات   90% اسااااتاغارا  

 اطول من اللارم
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 :  التحول الرقمى والاعتمادوالاعتماد والتطوير المستمر بما يتماشى مع معايير  تابع :الغاية الأولى :زيادة كفاءةالقدرةالمؤسسيةللكليةوترسيق ثقافة ضمان الجودة

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف
مسؤول التوقيت 

ية 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة وتقييم 

 الأداء 

 التكلفة   

 المتوقعة

 المخاطر  مستوى الانجاز  إلى  من  ) بالجنيه (   

 ف الثالث الهد

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــ

 الموارد وتنمية دعم

 والمادية المالية

للألهزة  نظااام  دعم  •  الصاااايااانااة 

 والمنشان وذلك عن طري  : 
  

نائ   

وادة 

 الصيانة 

مدير 

وادة 

 الصيانة 

لاجاماياع    1 كاتايابااان  تاوافار   .

الألهزة والمعادان ، تو ااااح 

 كيفية تشغيلها ، وصيانتها.

90% 

 

 

 عدم متابعة وادة

 الصيانة  

 

 بيااناان قااعادة . تحاديا  وتطوير  1

 .  وتجهيزاتها للمعامل

اكتوبر  

2019 

 نوفمير  

 م2019

نائ   

 itوادة 

مدير 

 itوادة 

ياتام  2  الألاهازة صاااايااانااة . 

 وعند دورية بصافة والمنشاان

 .أعطال أي ادوث

80% 

عدم الهتمام 

بتحدي  قاعدة  

 البيانان 

 

 إعدادخطةالصيانة..  2

 

 

 

أكتوبر   

2019 

 أكتوبر 

2019 

أمين 

 الكلية 

عميد 

 الكلية 

. ارتفااع نسااااباة الر ااااا لادا    3

مساااتخدمي تكنولوليا التصاااالن  

 والمعلومان بالكلية . 

85% 

عدم متابعة تقارير  

وادة الصيانة  

وخططها الدورية 

. 

100000 

أمين  

 الكلية  

عميد 

 الكلية 

الموارد الماااليااة الااذاتيااة  . ريااادة    4

 سابقة . للكلية عن السنوان ال 
90%  

 

 %95 تقاري دورية عن متابعة التنفيذ  الصيانة خطة  تنفيذ  .متابعة 3

 عف كفاءة وادة  

 الصيانة بالكلية 

 

  عقود  وتنفياذ  اسااااتمرارياة  . متاابعاة  4

 الصيانة .
  

 

    والمنشآن . للألهزة . الصيانة 5

 

 تابع : الهدف الرابع

 ــــــــــــــــــــــــــــ  ـ

 الموارد وتنمية دعم

 والمادية المالية

الأماان   آلاايااان   دعاام  •  وإلااراءان 

العمل   وبيئة  داخل الكلية   والساالامة 

 وذلك عن طري  : 

يناير  

2020 

 يناير 

2020 

  لاجانااة  رئاياج  -

 الأمن

 المهنية  والسلامة

 الكلية أمين -

 

 

الأمن  . إلراءان 1

مفعلة  والسلامة

لدي  ومعروفة

 بالكليةى العاملين

85%  

 

1   .

إعادةالتأهيلوالتوظيفلبعضاااأماكنومرا 

 فقالكلية .

يناير  

2020 

 يناير 

2020 

 لااجاانااة   رئاايااج

  والسالامة الصاحة  

 المهنية .

 الكلية أمين -

 75% 
قلة عدد الجهار 

 الإدارا  
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  والسلامةالصحة    لجنة  دور  . تفعيل  2

 المهنية.

يناير  

2021 

 يناير 

2021 

 لااجاانااة   ئاايااجر

صااااااااااحااااااة  ال 

والساالامةالمهنية  

. 

الكلية مينأ  

 

تقارير عن دور 

 اللجنة. 
70% 

استغرا  ةقت  

 اكثر من اللارم

 

 الصحة دعم ألهزة  استكمال.  3

 . الكلية داخلالمهنية  والسلامة

فبراير 

2020 

 مارت

2020 

  لاجانااة  رئاياج   -

الصااااااااااحااااااة  

 السلامةالمهنية .

الكلية أمين  

 

تقاريرعن مراال 

 الستكمال . 
70% 

عدم متابعة لجنة 

 مة الأمن والسلا

 

ناادوان  4   للتوعيااة  عماال  وورش  . 

 والتدري  .

يناير  

2020 

 ابريل

2020 

  لاجانااة  رئاياج  -

 والسالامة حة  لصا ا

 المهنية .

 الكلية أمين -

 

 

اعااالاناااان  عااامااال 

 – للورش والنادوان  

مااحااتااوا   تااقاادياام 

وورش   لااالااانااادوان 

وتاقاااريار    –الاعاماال  

 عن متابعتها .

90% 

عادم كفااءة مقادمى 

 الورش.

فاى  الاورش  عاقااد 

ناسابة  أوقان غير م

 للمتدربين.

 

 

 

 الهدف الخامس  

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــ

نشرثقافةالجودةوتطو 

 يرالأداء

بااالئاحااةالامااالايااةلاوااادة   • الاعاماال 

  مانالجودة وذلك عن طري  : 

يناير  

2018 

يناير  

2018 

مدير وادة  

  -الجودة
    عميد الكلية .

 

   المالية اللائحة لجنة  . تحدي  1

مادير واادة     -

 جودة.ال

-   

 عميد الكلية .
خاااصااااااة    - مايازانايااة 

 بالوادة
75% 

استغرا  وقت فى 

 التحدي 
3000 

المرالعاة الاداخلياة وذلاك   نظاام   دعم  •

 عن طري  : 

 فبراير

2019 

 نوفمبر 

2019 

وادة  مدير  -

  مان الجودة 

مدير وادة  

  مان الجودة 
 5000  %85 مرالعة داخلية دورية -

 واعتمادالإلراءان  . توتي  1

 تصحيحيةال

 فبراير

2019 

 نوفمبر 

2019 

وادة    نائ  -

  مان الجودة 

مدير وادة  

  مان الجودة 

تقايايام نسااابااة تنافايااذ القاراران   - 

التصاااحيحية بحي  ل تقل عن  

75   . % 

75% 

اعتماد عدم 

اللراءان 

 التصحيحية

 

  للمرالعاة  تاابات  ميعاااد  . تحاادياد  2

 الأكااديمياة  الكلياة  أقساااااام  الاداخلياةل

 .والإدارية

 رفبراي

2020 

 نوفمبر 

2020 

وادة    نائ  -

  مان الجودة 

مدير وادة  

  مان الجودة 

نسااابة تنفيذ برامج تعزيز    - 

إدارة الجاودة الناااتجااة عن  
80% 

انشغال الأعضاء 

 فى مهام أخرا .
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التقويم الاذاتي بحيا  ل تقال  

 % .   80عن  

 للمرالعة خطة . إعداد 3

 

 فبراير

2020 

 مارت

2020 

وادة    نائ  -

 ة  مان الجود

مدير وادة  

  مان الجودة 
 %75 خطة للمرالعة 

استغرا  وقت  

اكثر من اللارم فى  

 إعداد الخطة. 

 

 الأدوار وتحديد الخطة . إعلان 4

 

 ابريل

2020 

 نوفمبر 

2020 

وادة    نائ  -

  مان الجودة 

مدير وادة  

  مان الجودة 
 %90 إعلان الخطة للأقسام 

عدم استجابة  

الأعضاء 

 لأدوارهم بالخطة. 

 

 

 .الاعتماد  التحول الرقمى و وترسيق ثقافة ضمان الجودة والاعتماد والتطوير المستمر بما يتماشى مع معايير للكلية المؤسسية القدرة :الغاية الأولى : زيادة كفاءة  تابع

 الأنشطة والمهام الأهدافالإستراتيجية

 التوقيت 
مسؤولية 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة وتقييم 

 ء الأدا

 التكلفة  

 المتوقعة

 إلى  من ) بالجنيه (   
مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر 

 تابع : الهدف الخامس  

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــ

  الجودة نشرثقافة

 الأداء وتطوير

 التدريج  هيئة  أعضااااء  . تشاااجيع 5

  التادريبياة   الادوران  اضااااور  علي

 الداخلية بالمرالعة الخاصة

يناير  

2019 

فبراير 

2019 

وادة   نائ 

 الجودة 

مدير وادة  

 الجودة

عدم ملائمة الموعد مع 

 الأعضاء
95% 

إنشغال أعضاء  

هيئة التدريج عن 

 الحضور. 

 

 الأداء كفاءة اول الرأي ستطلاع 6

 المختلفة . بالإداران

أبريل 

2019 

مايو  

2019 
 أمين الكلية 

 عميد الكلية 

 
  %85 عدم تقديم استطلاع راا 

 

 لكلية كفاءةا تقييم . نشرآليان 7
أبريل 

2019 

مايو  

2019 
 أمين الكلية 

 عميد الكلية 

 

الأليان الخاصة  عدم نشر 

 بالتقييم على أعضاء الكلية 
85%  

 

 المرالعة لآليان وتيقة . إعداد 8

 الداخلية. 

يناير  

2020 

2فبرابر

020 

مدير وادة  

 الجودة
 عميد الكلية

استغرا  وقت أكثر من  

 المطلوب
85%  

 

الاخااارلاي    دورالاماقايام   عاياال تافا  •

مردود التقييم وذلك    من   والساتفادة 

 يناير  عن طري  : 

2021 

 ديسمبر 

2021 

  إدارة مجلج

 وادة  مان

 الجودة

 عميد الكلية
 أداء تحسن دورية خطط -

 . الكلية
90%  3000 

 الخارليين   بالمرالعين   . الستعانة   1
مدير وادة  

 الجودة
 عميد الكلية

توليه خطابان من قبل 

 عميد الكلية .
90% 

وقاات  اسااااناغارا  

الالارم   مان  اطاول 

 فى التشكيل 
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2  .

 .تطبيقآلياتالتقييمالمعدةمنقبلالهيئة

مدير وادة  

 الجودة
 عميد الكلية

معايير هيئة  مان الجودة 

 والعتماد الجديدة .
80% 

السااااتجااابااة   عااد 

 للتقييم  

 

 3  .

تحليلنتائجالتقييموعر هاعليمجتمعا

 لكلية

  رةإدا مجلج

 وادة  مان

 الجودة

 عميد الكلية 
 

 تقارير اول نتائج التقييم  
80% 

وقاات  اسااااتاغارا  

 اطول من اللارم

 

 
 التحسين خطة . و ع 4

نوفمبر  

2020 

ديسمبر  

2020 

منسقى  

 المعايير 

مدير وادة  

 الجودة
 %80 تقارير لخطة التحسين 

تقااديم خطااة  عاادم 

 للتحسين

 

وترسيق ثقافة ضمان الجودة والاعتماد والتطوير المستمر بما يتماشى مع معايير التحول الرقمى   للكلية المؤسسية القدرة ةابع :الغاية الأولى : : زيادة كفاءت

 والاعتماد  

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت 

 مسؤولية التنفيذ 

مسئ 

ول 

المت

 ابعة 

مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء

 
 التكلفة 

 المتوقعة

 إلى  من  (    ) بالجنيه
مستوا  

 النجار
 المخاطر

 تابع : الهدف الرابع 

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــ

  الجودة ثقافة نشر

 الأداء. وتطوير

  الجودة  لإدارة  آليان   تحدي   •

الأقساام وذلك عن طري    مساتوي   علي 

 : 

يناير  

2019 

2فبراير

019 
 رؤساء الأقسام .

مادير 

واادة 

 اما

ن 

الاجاو 

 دة

  غايار  لاودة  إدارة  -

 .مركزية
80%  10000 

 الأقسام  دورمنسقي  . تفعيل 1
مارت 

2019 

ابريل 

2019 
 رؤساء الأقسام .

مادير 

واادة 

 اما

ن 

الاجاو 

 دة

 80%  

 

  منسااااقي   مع  شااااهري  التمااع.    2

 وتاقاااريار  خاطاط  لاعارض  الأقسااااااام

 الأقسام.

 رؤساء الأقسام . مستمر   2017

مادير 

واادة 

 اما

 80% 
عزوى بعت منساااقى  

 لأقسام عن الحضورا
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ن 

الاجاو 

 دة

  والدراسان  البيانان  من  . الستفادة  3

 الجودة.  مان وادة تعدها التي
 مستمر  2017

 رؤساء الأقسام 

 رؤساء المعايير  

مدير 

وادة 

 ما

ن 

الجو

 دة

 80% 

عدم تقيم تقرير يضاااام 

بيااناان والادراساااااان 

 الخاصة بالوادة

 

          

 

 لتعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى وطبقا للمعايير الحاكمة.للبرامج الغاية الثانية :التطوير المستمر ا

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت 

 مسؤولية التنفيذ 
مسؤل 

 المتابعة

مؤشرات  

المتابعة وتقييم  

 الأداء 

 التكلفة  

 المتوقعة

 إلى  من  ) بالجنيه (   
 مستوى

 الانجاز 
 المخاطر 

 

 

 

 

 الهدف الأول  

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــ

  الموارد تنمية

 للكلية الذاتية

الطالبان الوافدين   لجذب خطة    و ع  •

 وذلك عن طري  : 

 مارت 

2019 

 

 ديسمبر 

2019 

 

 الكلية  وكيل  -

 طلاب التعليم وال لشئون

 الوافدينرئيج لجنة 

 عميدالكلية
ولود  -

 طالبان وافدان
50%  

 

تحدي    1 اللكتروني   موقع   .  الكلية 

 ومطبوعاتها المختلفة.

يناير  

2019 

يناير  

2019 

مدير وادة الخدمان 

 اللكترونية 

مدير 

وادة 

 الجودة

تحدي   

المنشوران  

الخاصة بالكلية 

عبر موقع 

 الكلية الجديد. 

90% 
عدم تحدي  

 مطبوعان الكلية 

 

 الخارج  من  التسجيل  نظام  .استحداث  2
اير فبر

2019 

فبراير 

2019 

مدير وادة الخدمان 

 اللكترونية 

وكيل  

شئون 
 it عف كفاءة وادة  90% 
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التعليم 

 والطلاب

الاطالاب    لاجااذب  خاطااة  .تاطابايا   3

 الوافدين

يناير  

2019 

يناير  

2019 

رؤساء الأقسام وكيل  

الدراسان  الكلية لشؤن 

 العليا والبحوث .

عميد 

 الكلية  

مدير 

وادة 

 الجودة

خطة لجذب  

الطلاب 

 الوافدين 

50% 

عدم تحدي  خطة 

تتواف  مع متطلبان  

 المجتمع الدولى 

 

 لبرامج الجيد والتسوي  الإعلان •

الكلية في  وء تبنى سياسة 

 التعليم الهجين وذلك عن طري  : 

 يناير 

2019 

 يناير 

2020 

 الخاادمااان  مااديروااادة   - 

 . ة اللكتروني 

مدير وادة 

 الجودة 

نشاااار برامج   -

 الكلية
90% 

بل بعت  عدم تق

الأعضاء لتطبي   

 التعلم الهجين

 

  وأنشااااطة   لبرامج الجيد  . التسااااوي  1

 الكتروني الكلية موقع علي الكلية

اكتوبر  

2019 
 مستمر 

الخاادمااان   -  مااديروااادة 

ماادير وااادة اللكترونية.

 الجودة 

وادة مدير  

 الجودة 
   it عف كفاءة وادة   

 

 للادبلوم المهنياة في  التقادم  . فتح بااب  2

الخااصااااة في التربياة للطفولاة   التربياة

 المبكرة بالمصروفان .

 

 مارت

2019 

 مارت

2019 

لشاااائاون  الاكالايااة  وكاياال 

والطلاب  ماادير    - التاعالايم 

 شؤن الطلاب. 

عاااماااياااد  

 الكلية 

بارناااماج   تاطابايا  

الاماهاناي   الاادبالاوم 

الااتاارباايااة  فااي  

الخاااصاااااة في  

التربياة للطفولاة 

 المبكرة . 

95% 
أن يستغر   وقت  

 أكثر من اللارم.

 

  الحاكمة. ة الثانية التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى وطبقا للمعايير تابع :الغاي

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت 
مسؤولية 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة وتقييم 

 الأداء 

لفة التك الانجازات  

 المتوقعة

 إلى  من ) بالجنيه (   
مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر 

 الهدف الثاني

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــ

الطاالباان    لادعم   خطاة   تطبي   •

 يناير  وذلك عن طري  : 

2020 

 يناير 

2020 

ماااااديااااار 

ماااكاااتااا   

وكيال الكلياة    -

لشاائون التعليم 

 والطلاب

 %95 ام دعم طلابي مفعل.نظ -
اختيار لجنة غير 

 متخصصة
3000 

 الطالبان لدعم لجنة  . تشكيل 1
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  للدعم نظام إنشاء

 الطلابي
 الطلابي   الدعم   خطة   . تطبي    2

 يناير 

2020 

 يناير 

2020 

رعااااايااااة  

 الطلاب
 عدم تفعيل الخطة  %100 خطة دعم طلابى 

 

 التفاعلية   الأنشطة   تشجيع  •

 وأعضااااااء هيئااة   الطااالبااان   بين 

 وذلك عن طري  : .التدريج 

رت ما

2020 

 مارت

2020 

ماااااديااااار 

ماااكاااتااا   

رعااااايااااة  

 الطلاب

وكاياال الاكالايااة    -

لشااائاون الاتاعالايام  

 والطالبان 

- 

تفاعلبينالطالباتوأعضااااءهيئة  

 التدريج

 ا  

 السااااااعااان  نظااام  . تطبي   1

 المكتبية.

ابريل 

2020 

ابريل 

2020 

ماااااديااااار 

شاااااائااون 

 الطلاب

وكاياال الاكالايااة    -

لشااائاون الاتاعالايام  

 والطالبان 

  تقارير متابعة تطبي  نظام

 الساعان المكتبة .
95% 

استغرا  وقت فى 

 كتابة التقرير  

 

وماكااافااأة   2 لاتاقااديار  باراماج   .

 المتفوقين في الأنشطة الطلابية

20يناير

19 

يناير  

2019 

ماااااديااااار 

رعااااايااااة  

 الطلاب

وكاياال الاكالايااة    -

لشااائاون الاتاعالايام  

 والطالبان 

كشوى تقديم المكافان  

 للطالبان
100% 

عدم تفعيل برامج 

 التقدير

 

 
دعام  3   الاثاقااافايااة  الاتانامايااة  . 

 .للطالبان

20يناير

19 

يناير  

2019 

ماااااديااااار 

رعااااايااااة  

 الطلاب 

وكاياال الاكالايااة    -

لشااائاون الاتاعالايام  

 والطلاب 

تقافية عمل مسابقان 

 للطالبان
90% 

قلة عقد المسابقان 

 الثقافية للطالبان

 

 

 بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى  وطبقا للمعايير الحاكمة.تابع :الغاية الثانية : التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية 

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت 
مسؤولية 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة وتقييم 

 الأداء 

 التكلفة  

 المتوقعة

 إلى  من  ) بالجنيه (   
مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر 

 الهدف الثاني تابع : 

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــ

  للدعم نظام إنشاء

 الطلابي

فاي   الاطااالابااان  دور  تافاعاياال  •

التعليمياة وذلاك عن   العملياة 

 طري  : 

 ديسمبر 

2019 

 يناير 

2020 

كااايااال   -و

الاااكااالاااياااة  

لشاااااائااون 

الااتااعاالااياام  

 والطالبان

 ا   طلاب ذو مشاركة فعالة - عميد الكلية

 الطالبان من العديد . اشاترا  1

اللجااان  يف   الخاااصااااااة  معظم 

 التعليمية.  بالعملية

يناير  

2019 
 مستمر  

مدير 

رعاية  

 الطلاب

وكيل الكلية 

لشؤن التعليم 

 والطلاب 

تشكيل مشاركة الطالبان فى 

ان الخاصة بالعملية جالل

 التعليمية. 

90%  
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اسااااتابايااان  2   رأي  لاماعارفااة  . 

في العملياة التعليمياة    الطاالباان

 لكل مقرر.

 مستمر   مستمر  

ؤساء ر

الأقسام 

وكيل  

الكلية  

لشؤن 

التعليم 

 والطلاب

مدير وادة  

 الجودة 

 

 %100 نموذج استبانان لكل مقرر 
عزوى الطالبان عن  

 المشاركة 

 

  من  الفعالة   المشاااركة   تشااجيع .  3

 الطالبان في الأنشطة الطلابية . 
 مستمر   مستمر  

مدير 

مكت   

 الرعاية 

وكيل الكلية 

لشؤن التعليم 

 والطلاب 

ن للسادة أعضاء هيئة خطابا

الطالبان  التدريج لتشجيع 

 على النشطة الطلابية. 

100% 

عزوى أعضاء هيئة 

التدريج عن تشجيع 

 الطالبان

 

 ر اااء نتائج من  . السااتفادة 4

 الإلراءان  اتخااذ  في  الطاالباان

 التصحيحية

 مستمر   مستمر  
نائ  وادة  

 الجودة

مدير وادة  

 الجودة

لراءان  لإعلام الأقسام با

لتصحيحية .ا  
 الأقسام تأخر  إعلام  90%
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 بقا للمعايير الحاكمة تابع :الغاية الثانية : التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى وط

 الأنشطة والمهام الأهدافالإستراتيجية
 التوقيت 

  مسؤولية التنفيذ 
المتابعة  مؤشرات 

 وتقييم الأداء

 التكلفة  

 المتوقعة

 المخاطر  مستوى الانجاز  إلى  من ) بالجنيه (   

 تابع : الهدف الثاني 

ـــــــــــــــــــــــــــ  

تعزيز وتطوير  

الخدمات المقدمة  

 .   للطالبات

 للإرشاد  نظام   و ع  •

 الأكاديمي وذلك عن طري  : 

 أكتوبر 

2019 

 أكتوبر 

2019 

الإرشاااااد  مادير واادة  

 الأكاديمى  

وكااياال الااكاالايااة  

لشااائاون الاتاعالايام  

 والطلاب  

- 

نظامإرشاااادأكاديمي  

 مفعل

95%  

 

الموتقااة   1 الخطااة  تحاادياا    .

والمعلناة للإرشااااااد الأكااديمي  

اللائحااة    بتعاادياال   وتكون مرتبطااة 

لاناظااام    الاباكااالاورياوت   لاماراالااة 

 .المعتمدة   الساعان 

نساااااابااة    - تاازايااد 

وأعضااء  الطالبان ، 

الااتاادريااج   هااياائااة 

فاي   الامشاااااااركايان 

 الأنشطة .

 

90% 

قلة أعضاء هيئة  

التدريج عن  

الوفاء بخدمان 

الإرشاد الأكاديمى  

 وأعداد الطالبان

 

 الإرشاد  مكت  . تحدي  مدير  2

 الأكاديمي

نوفمبر  

2019 

201نوفمبر

9 

مادير واادة الإرشاااااد  

 الأكاديمى 

وكااياال الااكاالايااة  

لشااائاون الاتاعالايام  

 والطلاب  

كفااياة وكفااءة النظم    - 

لاالاادعاام  الاامااتاااااا  ة 

الأكااديمي "ساااااعاان  

سااااااعااان    – مكتبيااة  

 إرشاد أكاديمي 

90% 

استمرار مدير  

مكت  الإرشاد 

الأكاديمى بدون  

 تغيير  

 

 مرشاااااد  كالل  مكاان  . تحادياد  3

 التوالد.  أكاديمي وساعان

نوفمبر  

2019 

201نوفمبر

9 

الإرشاااااد  مادير واادة  

 الأكاديمى 

وكااياال الااكاالايااة  

لشااائاون الاتاعالايام  

 والطلاب  

دد لدول رمنى ومح

 بالماكن 
90%  

 

  التدريج   هيئاة   أعضاااااء   . تدري    4

 الأكاديمي   علي الإرشاد 

ديسمبر  

2019 

20ديسمبر

19 

مادير واادة الإرشاااااد  

 الأكاديمى 

 وادة التدري  

وكااياال الااكاالايااة  

لشااائاون الاتاعالايام  

 والطلاب  

 %75 خطة تدري  معتمدة 
خطة تدريبة غير 

 كفء 

 

الإرشاااد  لعملية  كتي   . إعداد 5

 الأكاديمي

توبر  اك

2019 

اكتوبر  

2019 

مادير واادة الإرشاااااد  

 الأكاديمى 

وكااياال الااكاالايااة  

لشااائاون الاتاعالايام  

 والطلاب  

لااكااتااياا    ناامااوذج 

 الرشاد الكاديمى  
75% 

استغرا  وقت  

اكثر فى إعداد  

 الكتاب 
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  عن الطالبان ر ااااء  . تقييم 6

 الأكاديمي الإرشاد خدمان

نوفمبر  

2019 
 نائ  وادة الجودة  مستمر 

وااادة   ماادياار 

 دة الجو 
 %75 استبيان  

الاسلوب  عدم إتباع 
في بناء   العلمى 

ستبانة وتفسير  الإ
 نتائجها وتحليل

 

 

 قا للمعايير الحاكمة.تابع :الغاية الثانية التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى  وطب

 نشطة والمهامالأ الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت 
مسؤولية 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

المتابعة  مؤشرات 

 وتقييم الأداء

 التكلفة  

 المتوقعة

 إلى  من  ) بالجنيه (   
مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر 

الهدف الثانى 

  ____________

تعزيز وتطوير  

الخدمات المقدمة  

 للطالبات . 

 الطلابية   الأنشطة   تشجيع  •

 عن طري  :   وذلك .والترفيهية 

 أكتوبر 

2018 
 مستمر  

مكتا  رعااياة  

 الطلاب 

وكااااياااال   -

شائون التعليم  

 والطلاب

لي    الكليااةع  اصااااول  -

فااي   مااتااقاادمااة  مااراكااز

 الطلابية الأنشطة

90%  

 

  بأنشااطة   خاص  مكان . تحديد 1

 الكلية داخل الطالبان

 أكتوبر 

2018 
 مستمر  

مكتا  رعااياة  

 الطلاب

وكااااياااال   -

شائون التعليم  

 والطلاب

عميد الكلية خطاب من 

الأنشطة  يحدد مكان 

 بالكلية .

90% 
صوبة توافر مكان 

 مخصص

 

التدريبية    المعسااكران   في   . الشااترا    2

 ان والمسابق   والرالان   والترفيهية 

 أكتوبر 

2018 
 مستمر  

مكتا  رعااياة  

 الطلاب

وكااااياااال   -

شائون التعليم  

 والطلاب

الإعلان عن المسابقان 

 والمعسكران 
90% 

عزوى الطالبان عن  

 شترا ال

 

  الطااالبااان   وتشااااجيع  . دعم  3

 في الأنشطة  انالمتميز

 أكتوبر 

2018 
 مستمر  

مكتا  رعااياة  

 - الطلاب

وكيل شاااائون 

الاااتاااعااالااايااام  

 والطلاب

وكيل شااائون 

الاااتاااعااالااايااام  

 والطلاب

 قلة تقديم لوائز %90 تقديم لوائز مادية . 

 

 دورالأسرالطلابية  تفعيل •

عن  .الطااالبااان  واتحاااد وذلااك 

 طري  :
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 والمادي المعنوي الدعم.  1
 أكتوبر 

2018 
 مستمر  

مكتا  رعااياة  

 - الطلاب

وكيل شاااائون 

الاااتاااعااالااايااام  

 والطلاب

وكيل شااائون 

الاااتاااعااالااايااام  

 والطلاب

 قلة تقديم لوائز مادية %90 تقديم لوائز مادية . 

 

  والاادوران   المسااااابقااان   . تنظيم   2

 الهادفة   والترفيهية   الريا ية 

 أكتوبر 

2018 
 مستمر  

مكتا  رعااياة  

 - الطلاب

وكيل شاااائون 

الاااتاااعااالااايااام  

 والطلاب

وكيل شااائون 

الاااتاااعااالااايااام  

 والطلاب

العلان عن المسابقان 

 والدوران الريا ية. 
  عف التنظيم  90%

 

 

 الجدد   الطالبان   استقبال   . يوم   4
 أكتوبر 

2018 
 مستمر  

مااااكااااتاااا   

رعااااااياااااة 

 - الطلاب

وكيل شاائون 

الااتااعاالااياام 

 والطلاب

وكيال شاااائون 

الاااتاااعااالااايااام  

 والطلاب

لستقبال  تشكيل لجنة 

لطلاب الجدد. ا  
  عف التزام الطالبان 100%

 

 طلابية مجلة . إعداد 5
 أكتوبر 

2018 
 مستمر  

مااااكااااتاااا   

رعااااااياااااة 

 - الطلاب

وكيل شاائون 

الااتااعاالااياام 

 والطلاب

وكيال شاااائون 

الاااتاااعااالااايااام  

 والطلاب

اعلان عن مجلة للكلية  

 وتحديد تشكيل للك.
90% 

عزوى الطالبان عن  

 الشترا 

 

 طلابي  . منتدا 7
 أكتوبر 

2018 
 تمر  مس

مااااكااااتاااا   

رعااااااياااااة 

 - الطلاب

وكيل شاائون 

الااتااعاالااياام 

 والطلاب

وكيال شاااائون 

الاااتاااعااالااايااام  

 والطلاب

تحديد موعد المنتدا 

 ومقر . 
 تأخر عقد المنتدا 90%
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 وطبقا للمعايير الحاكمة.تابع :الغاية الثانية التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل 

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف0

 التوقيت 
مسؤولية 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء

 التكلفة  

 المتوقعة

 إلى  من ) بالجنيه (   
مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر 

الــثــالــث   الــهــدف 

___________ _  

  تعليمية تقديم برامج

ومـحــدثــة    مـتـطـورة

 تميزة .وم

لالامارالاعااة    آلايااان   و ااااع  •

  الادورياة للبرناامج   الخاارلياة 

 التعليمي وذلك عن طري  : 

 ديسمبر

2020 

 ديسمبر

2020 

وادة  امان 

 الجودة 

  الابارناااماج  مارالاعااة  ياتام عميد الكلية .

 بصفة دورية  التعليمي

تحديد آليان غير  80%

 مناسبة  

 

الااماارالااعااة   1  الااخااارلاايااة   . 

  بصافة   للبرنامجمن المتخصاصاين 

 .رمني  وفقا لجدول  ة دوري 

يناير  

2021 

يناير  

2021 

وادة  امان 

  –الجودة 

الابارناااماج   عميد الكلية . مارالاعااة  ياتام 

 التعليمي بصفة دورية

تحديد لجنة غير  90%

 متخصصة

 

إعااداد  2   ماعااايايارلخاتايااار   . 

 والخارلي المرالع الداخلي

 فبراير

2021 

202فبراير

1 

وادة  امان 

  –الجودة 

قاااائاااماااة تاااحاااديااا   - عميد الكلية . د 

 البرناامج  معااييرمرالعاة

 بصفة دورية  التعليمي

  عدم التحكيم 90%

مارت  خارليين  مرالعين . ترشيح 3

2021 

202مارت

1 

وادة  امان 

 .–الجودة 

  الابارناااماج  مارالاعااة  تاميا  عميد الكلية

 بصفة دورية  التعليمي

استغرا  وقت أكثر من   90%

 اللارم 

 

 السنوية  الخارلية  . المرالعة 4

 الجودة  مركز ااااماان  من قبال

 بالجامعة

مارت 

2022 

مارت 

2022 

وادة  امان 

  –الجودة 

 البرناامج  تقريرمرالعاة  - عميد الكلية .

بصاااافاة دورياة    التعليمي

 من قبل الجامعة .

تأخر تقديم التقرير   90%

 الدورا 

 

  التقييم   باساتماران  . الساتعانة 5

   ااااماان  هيئاة  قبال  من  المعادة

 الأكاديمية الجودة والعتماد

مارت 

2022 

202مارت

2 

وادة  امان 

 .–الجودة 

 مرالعاة  اسااااتماارة تقييم عميد الكلية

بصاافة    التعليمي البرنامج

 . دورية

عدم اللتزام باستمارة  90%

 التقييم 

 

 تواف   تعكج  تقاارير  . إعاداد  6 

 المعايير  البرنامج مع

مارت 

2021 

202مارت

1 

وادة  امان 

 .–الجودة 

 البرناامج  تقاارير تواف   - عميد الكلية

 ع المعايير.  التعليميم

  عدم تقديم تقارير  90%
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 يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى وطبقا للمعايير الحاكمة. تابع :الغاية الثانية التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما 

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت 
مسؤولية 

 لتنفيذ ا

ول  \مس

 المتابعة

مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء

 التكلفة  

 المتوقعة

 إلى  من ) بالجنيه (   
مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر  

 الثالث الهدف 

  ____________

 تقديم برامج

 متطورة تعليمية

 .  ومحدثة ومتميزة

كفاءة   لضااامان  آلية  و اااع  •

 المقرران لضامان  توصايف 

 قويم والت  طر  التعليم  تواف  

الاناتااائاج  الاتاعالايااماايااة   ماع 

المسااتهدفة وذلك عن طري  

 : 

فبراير  

2022 
 مستمر 

وكيل   -

الكلية لشئون  

التعليم 

 والطالبان

مدير وادة  

 الجودة

- 

مقرراتدراسيةتحققالأهدا 

 ى

 التعليمية 

استخدام آلية غير  90%

 مناسبة 

 

 تااوصاااااايااف .ماارالااعااة  1

 دورية بصفة المقرران

فبراير 

2022 

الكلياا  مستمر   ة وكياال 

لشااؤن التعليم  

 والطلاب . 

وادة  ااامان  

الااااااجااااااودة  

 - والعتماد 

ر ااااايااة    - ما  تاقاااريار 

الااداخالايايان   لالامارالاعايان 

لالاباراماج   والاخااارلايايان 

 والمقرران

غير مر اااايااة  % 90 تقااارير 

 للبرامج والمقرران  

 

 الطالبان  اساتبيانان  من  . الساتفادة   2

 اول  التصحيحية  الإلراءان  لتحديد 

 المقرران  تقارير 

  المساااتفيدين   رأي   . اساااتطلاع   3

 التعليمية  البرامج   من 

2فبراير

022 

الكليااة  مستمر   وكياال 

لشااؤن التعليم  

 والطلاب . 

 ااامان  وادة 

الااااااجااااااودة  

 - والعتماد 

إعلان التوصاايف على   -

 موقع الكلية .

  it عف خدمان وادة  90%

  نتاائج   لمنااقشااااة  آلياة  . و ااااع   4

  وو اع   وتحليلها   الطالبان   امتحانان 

 وتطبيقاتها   التحسين   خطط 

مارت 

2022 

وكيال الكلياة   -  مستمر  

لشااؤن التعليم  

 والطلاب . 

وادة  ااامان  

الااااااجااااااودة  

 والعتماد 

تحسينخطة    عدم تقديم خطط تحسين  90% 

  الورقة مرالعة . تطبي  5

  النماذج باستخدام المتحانية

 الجامعة قبل من  مسبقا المعدة

ابريل 

2022 

وكيال الكلياة   -  مستمر  

لشااؤن التعليم  

 الطلاب . و 

وادة  ااامان  

الااااااجااااااودة  

 والعتماد 

نموذج الورقة المتحانية 

 الجيدة

90%   
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 معايير الحاكمة.:الغاية الثانية التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل  والبحث العلمى وطبقا للتابع 

 والمهامالأنشطة  الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت 
مسؤولية 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء

 التكلفة  

 المتوقعة

 إلى  من ) بالجنيه (   
مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر 

 تابع :الهدف الثالث

 ــــــــــــــــــــــــــ ـ

 قديم برامجت

  متطورة تعليمية

 .  ومحدثة ومتميزة

ة   ياا الاادراساااا   لئحااة ا   تطبي   •

 نوفمبر لمعلم التربية الخاصة : 

2019 

 أكتوبر

2020 

وكيال الكلياة  

لشااااااائاااون 

الااتااعاالااياام  

 والطلاب

 عميد الكلية

بنظام    تعليمي برنامج -

 المعتمدة الساعان

100%  

10000 

 الجهان   من  اللائحة  . اعتماد   2

 المختصة 

ديسااامبر  

2020 

ديساااااماباار  

2020 

وكيال الكلياة  

لشااااااائاااون 

الااتااعاالااياام  

 والطلاب

 عميد الكلية

قرار اعتماد اللائحة من  

 الجهان المختصة . 

استغرا  وقت أكثر من   100%

 اللارم 

 

  التدريج   هيئة   أعضاء  . تدري    3

 الجديدة باللائحة العمل  علي 

ياااناااايااار 

2020 

يااااناااااياااار 

2022 

وكيال الكلياة  

لشااااااائاااون 

الااتااعاالااياام  

 والطلاب

 عميد الكلية

 

 مادة تدريبية

  عدم كفاءة المدرب 100%

ساااابتمبر   اللائحة   ي  على تطب  العمل .    4

2020 

وكيال الكلياة   مستمر  

لشااااااائاااون 

الااتااعاالااياام  

 والطلاب

 عميد الكلية 

عدم تقبل اللائحة   %100 لئحة لديدة ومعتمدة 

 الحديدة

 

الهدف الرابع 

 __________ 

تقديم خدمات  

تعليمية جا بة  

 متطورة .  تعليمية

الاتاعالايام  • الاماادماج     اسااااتاخاادام 

 وذلك عن طري  : 
 فبراير 

2018 

 فبراير 

2019 

مدير التعليم  

 المدمج  
 عميد الكلية 

  المدمج   التعليم   نشر تقافة 

بين أعضاء هيئة التدريج  

 والطالبان 

 

100% 

  

إعاادادخاطااة   1 بارناااماج    .  لافاتاح 

 التعليم المدمج . 

ريادة عدد الطالبان    - 

المشتركان بالتعليم  

 المدمج بالكلية . 

 عف الترويج  100%

 للبرنامج
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  التادريج   هيئاة   أعضاااااء   . تادريا    2

 التعليم المدمج   إعداد   علي 

مارت 

2018 

مارت 

مدير التعليم   2018

 المدمج 
 عميد الكلية 

تزايد نسبة الطالبان    - 

المستخدمين لشبكة  

 المعلومان 

عزى الطالبان عن   100%

التعامل مع  

المحا ران  

 الإلكترونية

 

  التدريج   هيئة   أعضاء  . تشجيع   3

المقرران اللكترونياة    إنتااج  علي 

 لال التعليم المدمج من خ 

مارت 

2018 

 مستمر 
مدير التعليم  

 المدمج 
 عميد الكلية  

ريادة عدد المقرران    - 

اللكترونية المنفذة بالكلية  

 . 

انشغال أعضاء هيئة  100%

التدريج عن انتاج 

 مقرران الكترونية

 

  كيفياه   اول   دراساااااة   إعاداد .    4

   التعليم   مشااااكلان   مع   التعاااماال 

 المدمج.

مارت 

2018  

2اغسطج

018  

مدير التعليم  

  المدمج 

 الكليةعميد 

 

 

خطة تحسين لمشكلان  

  .  التعليم المدمج 

استغرا  وقت اكثر من   100%

 المطلوب

 

 

. و اع خطة تساويقية لبرامج 5

 الكلية .

20يناير

18 

 

ابريل 

2010 

 

لجنة 

الطلاب 

 الوافدين 

وكيل شئون  

 الطلاب 

 تقديم خطة 

 

عدم تقديم خطة   

 تسويقية.

 

 

 

 المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى وطبقا للمعايير الحاكمة. الغاية الثانية التطوير  تابع :

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف
 التوقيت 

 مسؤولية

 التنفيذ  

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء

 التكلفة  

لمتوقعةا  

 المخاطر  مستوى الانجاز  إلى  من ) بالجنيه (   

ــع  ــرابـ الـ ــدف  ــهـ الـ

__________ 

 

خـــدمـــات   تـــقـــديـــم 

جــا بــة   مـيــة  يـ لـ عـ تـ

و ااااع خطة مفعلة لبرنامج   •

التادريا  المياداني للطاالباان  

 وذلك عن طري  :. 

 أكتوبر 

2018 

 أكتوبر 

2018 

 

قسااااام    رئاايااج   - 

 العلوم التربوية 

الكليااة وك   -  ياال 

الاتاعالايام   لشاااائاون 

 والطلاب . 

 

باارنااامااج    -  ولااود 

لالاتاادرياا    ماعاتامااد 

 الميداني . 

100%   

اا و ع برنامج معتمد للتدري     1

 الميداني للطالبان . 

ولود تقارير شااهرية    - 

من لان  أعضااء هيئة  

التادريج عن التادريا   

عزوى أعضاء  100%

لتدريج عن هيئة ا

 تقديم تقارير 
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ــات ــالب ــة  للط   تعليمي

 متطورة .

الميااداني ، معتمااد من  

 المختص . رئيج القسم  

ااااا تحديد آلية وا احة لمعرفة   2

عالاى   الإشااااراى  لااديااة  ماادا 

 التدري  الميداني بالمدارت . 

نوفمبر  

2018 

ديسمبر  

2018 
مدير مكت   

 التربية العملية 

الااعاالااوم  قسااااام 

 التربوية  

 

ر ااااا ء ماديري   -

،    الاااارو اااااااان

ومشاااارفي التدري  

أداء   عالاى  الامايااداناي 

 . الطالبان

ديرا تجاهل م 100%

ومشرفى التدري  

 الميدانى بالرو ان

 

ااااااا تحديد مسااتوا مشاااركة   3

أعضااء هيئة التدريج ومعاونيهم  

الاتاادرياا    عالاى  الإشااااراى  فاي 

 الميداني . 

سبتمر  

2018 

 مستمر  

الاتاربايااة     ماكاتاا  

 العملية . 

الااعاالااوم  قسااااام 

 التربوية  

 

تقارير اول  

مستوا مشاركة 

أعضاء هيئة  

 التدريج 

 عف متابعو مدير   90%

كت  التربية  م

 العملية 

 

اااااااا ولود آلياة معتمادة لتقويم   4

 نتائج التدري  الميداني للطالبان  

اكتوبر  

2018 

اكتوبر  

2018 

نائ  وادة  

 الجودة  

مدير وادة  

 الجودة 

تحديد الآلية 

 المعتمدة 

90%   

ااااا إعداد استبيانان لتقييم مدا    5 

فاعلية التدري  الميداني للطالبان  

الاامااخاارلااا  تااحااقااياا   فااي  ن ، 

 المستهدفة للتعليم . 

أكتوبر  

2018 

أكتوبر  

نائ  وادة   2018

 الجودة  

مدير وادة  

 الجودة 

استبانة لتقييم فاعلية  

 التدري  الميدانى

العتماد على التقييم  90%

 الشخصى  

 

اااااااا و ااااع آلياة لأخاذ نتاائج   6

التادري  المياداني في عملياة تقويم  

 الطالبان 

سبتمر  

2018 

سبتمر  

2018 
نائ  وادة  

 ودة  الج 

مدير وادة  

 الجودة 

تحديد الآلية 

 المعتمدة 

عدم ولود آلية   90%

 للتقييم  

 

. مكتبة متطورة تخدم العملية   •

 طري  : التعليمية وذلك عن  

 

 

 أكتوبر 

2019 

 

 

 أكتوبر 

2019 

 

 

وااادة   -  ماادياار 

 الجودة 

لااجاانااة   رئاايااج 

 المكتبان بالكلية. 

 

وكيل الكلية لشئون    - 

 الدراسان العليا 

 

نسااااااباااة   -  رياااادة 

عاالااى   الاامااتاارددياان 

 المكتبة . 

95%   

اااااا تقييم الو اع الحالي لمكتبة  1

 الكلية . 

ر اء المستفيدين    - 

عن الخدمان المقدمة  

 بالمكتبة  . 

80%   

اا تحديد الفجوة من خلال تحليل 2

Swot 

تقرير عن نتائج  

 التحليل 

80%   
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اا تزويد المكتبة بما تحتاله من    3

ة ) كت   متطلبان البنية الأساااسااي 

الكترونياة ، النترنات ، دورياان  

 متخصصة ومتنوعة . 

 30000 قلة الموارد المالية   

 الهدف الرابع

 

تقديم خدمات  

تعليمية جا بة  

 تعليمية للطالبات

 .  متطورة

بالإعداد ، والمؤهلان    ا تزويد المكتبة    4

 المناسبة من العاملين . 

أكتوبر  

2019 

نوفمبر  

2019 

قلة الوظائف  %80  د الكليةعمي أمين الكلية

 المتااة

 

ر اااااااء  5 مسااااتاوا  قايااات   .

 المستفيدين من خدمان المكتبة . 

أكتوبر  

2018 

نوفمبر  

2018 

نائ  وادة  

 الجودة

مدير وادة  

 الجودة 

استبان لقيات ر ا 

 المستفيدين 

  عدم تفعيل الستبانة 80%

  الاطااالابااان   تاقايايام   تاطاويارناظام  •

 .وذلك عن طري  : 

 سبتمبر 

2019 

 بر سبتم 

2019 
 نائ  وادة الجودة 

واااادة  ماااديااار 

 الجودة 

  تاحاقا    تاقايايام   ناظام   - 

 التعليمية   المخرلان 

  الستبانةعدم تفعيل  80%

المرالعااة  1  لنظم  الاادوريااة  . 

 الطالبان  تقييم

 

  التادريج   هيئاة   أعضاااااء   . تادريا    2

 المتحانية.   الورقة   تطوير   علي 

اكتوبر  

2018 

اكتوبر  

2018 

وادة القيات 

   ويموالتق

وكيل الكلية 

لشؤن التعليم 

 والطلاب 

ورؤساء  

 الأقسام

محتوا تدري   

أعضاء هيئة  

 التدريج 

 مدرب غير كفء  100%

وقت التدري  غير 

 مناس  

 

.  اساااتخدام أساااالي  متنوعة    3 

 لتقويم  الطالبان. 

اكتوبر  

2018 

اكتوبر  

2018 

وادة القيات 

   والتقويم

وكيل الكلية 

لشؤن التعليم 

 والطلاب 

ؤساء  ور

 الأقسام

أسالي   تقرير اول 

الطالبان. لتقويم     

عدم مرالعة الورقة   95%

المتحانية من قبل 

 رئيج القسم

 

الاتاقاويام    4  عالاى  العاتاماااد    .

المساتمر ، بالإ اافة على التقويم  

 النهائي . 

اكتوبر  

2018 

اكتوبر  

2018 

وادة القيات 

   والتقويم

وكيل الكلية 

لشؤن التعليم 

 والطلاب 

ورؤساء  

 الأقسام

للتقييم غير  اليان  %95 آلية للتقييم

 مناسبة 
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.  و ااااع إلااباان نموذلياة    5 

للاختباران ، تعلن على الطالبان  

، ويو اع منها نساخة بالكنترول  

 المختص . 

اكتوبر  

2018 

اكتوبر  

2018 

وادة القيات 

   والتقويم

وكيل الكلية 

لشؤن التعليم 

 والطلاب 

ورؤساء  

 الأقسام

إلابان نموذلية  

لاختباران ل   

الهتمام من عدم  100%

قبل اعضاء هيئة  

 التدريج

 

ااااا و ع آلية  للتغذية الرالعة    6 

 لختباران الطالبان . 

نوفمبر  

2018 

نوفمبر  

2018 

وادة القيات 

   والتقويم

وكيل الكلية 

لشؤن التعليم 

 والطلاب 

ورؤساء  

 الأقسام

آلية  للتغذية الرالعة  

 لختباران الطالبان 

  اللية عد تفعيل 95%

 7    .

تدريبأعضاااءهيئةالتدريسااعليتطو 

 يرالورقةالمتحانية. 

نوفمبر  

2018 

نوفمبر  

2018 

وادة القيات 

   والتقويم

وكيل الكلية 

لشؤن التعليم 

 والطلاب 

ورؤساء  

 الأقسام

محتوا تدري   

أعضاء هيئة  

التدريج على  

 الورقة المتحانية  

وقت التدري  غير  100%

 مناس  

 

مااانصااااااة  ماااتااااباااعاااة 

التعليميااة لااامعاا  ةالمنيااا 

 لتطبي  التعلم الهجين

.تادريا  أعضاااااء يئاة التادريج 1

 على التعلم الهجين. 

 

.تقليال أعاداد الطاالباان داخال  2

المحا ااااران والدروت العملية 

 والمتحانان.  

 

الكتبااا  3 تفعياال  الإلكترونى  ب  . 

 . للطالبان  

مارت 

2020 

 

اكتوبر  

2021 

اكتوبر  

2021 

 مستمر 

 

 

 مستمر 

 

 مستمر 

 

القيات وادة 

 والتقويم 

 وادة التدري 

وادة الخدمان 

 اللكترونية 

 

 

 

 عميد الكلية 

وكيل الكلية 

لشؤن التعليم 

 والطلاب 

ورؤساء  

 الأقسام

مدير وادة  

 الجودة

 

تقرير دائم لمتابعة 

السادة أعضاء هيئة 

 التدريج.

 

 

 

 

 

 

تقرير دائم لمتابعة 

السادة أعضاء هيئة 

 التدريج.

 

100% 

 

 

100% 

 

100% 

 دم تقديم التقرير ع

 

عدم تفعيل منصة 

 الجامعة

عدم مشاركة بعت 

أعضاء هيئة  

 التدريج
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 قا للمعايير الحاكمة.تابع :الغاية الثانية التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى  وطب

 والمهامالأنشطة  الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت 

 مسؤولية التنفيذ 
مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء

 التكلفة  الانجازات

 المتوقعة

) بالجنيه 

  ) 
 إلى  من

مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر 

 الهدف الخامس

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــ

كفاءة  تحسين

  أعضاء  هيئة

 التدريس 

 قدران   لتنمية   خطه   تطبي   •

أعضاااااءهيئاة التادريج    ريا  وتاد 

 وذلك عن طري  : 

 ابريل 

2018 

 يونيو 

2018 
 الأقسام  رؤساء  - 

عميد  

 الكلية 

أعضاااااااءهااياائااة    - 

 التدريسذوكفاءة 

 عالية 

 

   

  التدريج   أعضااءهيئة   . تشاجيع   1

  وورش   اضااااورالادوران   علي 

 العمل والندوان 

 -  

تحقيقالر اااالوظيفي  

هااياائااة  لأعضاااااااء 

والاهايائااة   الاتاادرياج 

 المعاونة 

عقد الدوران والورش   100%

 فى اوقان غير مناسبة

 

  أداء  لتقييم فعالة  آلية . و ااع 2

 التدريج أعضاء هيئة

ألية فعالة معتمدة 

لتقييم أداء أعضاء 

 هيئة التدريج

  ألية غير متخصصة  100%

  لالاماكااافااآن   ناظااام   . و ااااع   3

 والحوافز 

 %100 نظام للمكافان 

 

  عدم التفعيل

اصااااااار   4   الإلااااراءان   . 

  اتاخااذن   الاتاي   الاتصاااااحاياحايااة 

 الر ا الوظيفي   علي  للمحافظة 

قرار باللراءان 

 التصحيحية المعتمد 

 

100% 

استغرا  وقت أكثر من  

 اللارم  
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 ا للمعايير الحاكمة.التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل  والبحث العلمى وطبقتابع :الغاية الثانية التطوير المستمر للبرامج      
 

 الأنشطة والمهام الأهدافالإستراتيجية

 التوقيت 
مسؤولية 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة وتقييم 

 الأداء 

 التكلفة  الانجازات

 المتوقعة

 إلى  من ) بالجنيه (   
مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر 

تابع الهدف  

 الخامس

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــ

كفاءة  سينتح

  أعضاء  هيئة

 التدريس 

التعاامال مع   • خطاة والياان 

العجز / في أعضاااااء هيئاة 

التادريج وذلاك عن طري  

 : 

 أكتوبر 

2019 

 أكتوبر 

2020 
وكااااايااااال 

الدراساااان 

الاااعااالاااياااا 

 والبحوث 

 عميد الكلية 

إعلان للأقسااام لسااد العجز 

فى التخصصان التى تحتاج  

 إلى أعضاء هيئة تدريج . 

70 %   

 الحالي .  ا تقييم الو ع   1

ناائا  اااااااا  

واااااااااادة 

 الجودة 

ماادير وااادة 

 الجودة 

نساااابااة أعضااااااء هيئااة    - 

التادريج / الهيئاة المعااوناة  

 إلى الطلاب مناسبة . 

ااستغرا  وقت  100%

 اللارمأكثر من 

 

ااااا تحديد نسابة أعضااء هيئة   2

التادريج / الهيئاة المعااوناة إلى  

مع  اتفاااقهااا  وماادا   ، الطلاب 

 المعدلن المعترى بها . 

لااجاانااة    - 

الاابااحااوث  

والدراساان  

 العليا 

مسااااتوا علمي ، وكفااءة   -  عميد الكلية

 مهنية عالية للخريجين 

عدم تحديد   95%

 المعدلن المناسبة  

 

اااا و ع آليان محددة لتحديد   3

أعاباااء   ( الافااائات   / الاعاجاز 

الإشااااراى  أعباااء   / التاادريج 

 العلمي ( لأعضاء هيئة التدريج  

مايو  

2018 

أبريل 

2018 

وكيل  

ان  الدراس 

العليا  

 والبحوث 

 عميد الكلية 

إعلان للأقسام لسد العجز  

فى التخصصان التى  

أعضاء هيئة  تحتاج إلى  

 تدريج . 

عدم الإعلان عن   90%

نس  العجز فى 

التخصصان  

 المختلفة 

 

اااااااا اتخااذ إلراءان محاددة   4

للتعاامال مع ، العجز / الفاائت 

في أعضااااااء هيئاة التادريج /  

 الهيئة المعاونة . 

مايو  

2018 

أبريل 

2018 

رؤساء    -

 الأقسام

 عميد الكلية -

 

إعلان للأقسام لسد العجز  

التخصصان التى  فى  

تحتاج إلى أعضاء هيئة  

 تدريج . 

عدم الإعلان عن   90%

نس  العجز فى 

التخصصان  

 المختلفة
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 احتياجات سوق العمل والبحث العلمى  وطبقا للمعايير الحاكمة.تابع :الغاية الثانية التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع 
 

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت 

 مسؤولية التنفيذ 
مسئول 

 التنفيذ 

مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء

 التكلفة  

 المتوقعة

 إلى  من ) بالجنيه (   
مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر 

 تابع : الهدف الخامس 

 ــــ  ـــــــــــــــــــــــــ

كفاءة  تحسين

  أعضاء  هيئة

 التدريس 

قواعاد تعيين أعضاااااء هيئاة  •

المعاااونااة   /الهيئااة  التاادريج 

 وذلك عن طري  : 

 أكتوبر 

2018 

 أكتوبر 

 إدارة الكلية   -  2018

 رؤساء الأقسام 

ااا لجنة البحوث    - 

 والدراسان العليا 

 عميد الكلية 

 

قواعاد تعيين موتقاة    - 

 ومعلنة 

   

ااااا و ع آليان لتعيين أعضاء   1

هيئاة التادريج / الهيئاة المعااوناة ،  

 وفقا للااتيالان الفعلية للكلية 

 

90% 

عدم تحديد خطة  

 خمسية

 

هايائااة  • أعضااااااء  أداء  تاقايايام 

المعاااونااة   الهيئااة  التاادريج/ 

 وذلك عن طري  :  

 ابريل 

2018 

 ابريل 

2018 

اااااااا وادة توكيد  

 الجودة 

الاباحاوث    -  لاجانااة 

 يا والدراسان العل 

 

 عميد الكلية

مااعااتااماادة    -  خااطااة 

أداء   لاتاقايايام  وماوتاقااة 

أعضاء هيئة التدريج  

 الهيئة المعاونة   / 

   

ااا و ع آليان موتقة لتقييم أداء 1

أعضاااااء هيئاة التادريج / الهيئاة  

 المعاونة . 

 ابريل 

2018 

 ابريل 

2018 

اااااااا وادة توكيد  

 الجودة 

الاباحاوث    -  لاجانااة 

 والدراسان العليا 

 

 الكليةعميد 
يين موتقاة  قواعاد تع   - 

 ومعلنة 

استخدام آليان غير   90%

 مناسبة للتقييم
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 - : القومى المستوي المتميزةعلي المراكزالعلمية كأحد والبحث العلمي العليا الدراسات كفاءةكلية التربية للطفولة المبكرة في مجال الغاية الثالثة : رفع

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت 
ية مسؤول

 التنفيذ 
 مسئول المتابعة

مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الانجازات

 التكلفة 

 المتوقعة

 ) بالجنيه (   

 إلى  من
مستوى 

 الانجاز 
  المخاطر 

 الهدف الأول 

 ــ  ــــــــــــــــــــــــ

  الداعمة توفيرالبيئة

 العلمي للبحث

خطاة مطورة للبحا  العلمي    •

 وذلك عن طري  :  

 يناير 

2018 

 نوفمبر 

2018 

الاكالايااة    -  وكاياال 

لشئون الدراسان 

 والبحوث  العليا 

خطاة بحثياة معتمادة   -  عميد الكلية 

، وموتقاة من مجلج 

 الكلية 

استغرا  وقت فى  90%

تحدي  الخطة البحثية 

 أكثر من اللارم

 

 يناير  ا تقييم الو ع الحالي    1

2018 

 نوفمبر 

2018 

ااااااا وادة توكيد  

 الجودة 

ل الو ع تقرير او عميد الكلية 

الحالى لأعضاء 

 هيئة التدريج

استغرا  وقت أكثر   90%

 من اللارم 

 

ااااا تحليل الفجوة والاتيالان    2

 بناءل على المستهدى . 

 نوفمبر 

2018 

 فبراير 

2019 

ا لجنة البحوث  

 والدراسان العليا 

تقرير اول الو ع  عميد الكلية

الحالى لأعضاء 

هيئة التدريج من 

 خلال تحليل الفجوة 

ستغرا  وقت أكثر  ا 60%

 من اللارم 

 

اااااااا و ااااع اطة بحثية وفقا   3

 لاتيالان المجتمع . 

فبراير 

2019 

مارت 

2019 

ا لجنة البحوث  

 والدراسان العليا 

اطاة بحثياة  معلناة    عميد الكلية

وفااقااا  ماا و  عااتااماادة 

المجتمع   لاتياالاان 

 . 

استغرا  وقت أكثر   80%

 من اللارم 

 

ااا و ع الآليان المناسبة لربط   4

تاولاهااان  الاخاطاا  ماع  الاباحاثايااة  ة 

الأقسام ، والخطة البحثية للجامعة  

 . 

ابريل 

2019 

ا لجنة البحوث   2019مايو 

 والدراسان العليا 

آليان معتمدة   عميد الكلية

ومتنوعة مناسبة  

لربط الخطة البحثية  

مع تولهان الأقسام  

، والخطة البحثية  

 للجامعة 

استغرا  وقت أكثر   75%

 من اللارم 

 



 

 

101 

 

تواف  الخطاة   اااااااا التحق  من   5

البحثية مع الإمكانان البشااارية ،  

 والمادية للكلية .  

مايو  

2019 

ا لجنة البحوث   2019يونية

 والدراسان العليا 

تقرير اول تواف    عميد الكلية

الخطة البحثية مع  

الإمكانان البشرية ،  

 والمادية للكلية . 

استغرا  وقت أكثر   80%

 من اللارم 

 

 - : القومى المستوي علي المتميزة المراكزالعلمية كأحد العلياوالبحث العلمي الدراسات كلية التربية للطفولة المبكرة في مجال كفاءة الثالثة : رفعالغاية 

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت 

 مسئول المتابعة مسؤولية التنفيذ 

مؤشرات  

المتابعة 

 وتقييم الأداء

 التكلفة  

 المتوقعة

 إلى  من ) بالجنيه (   
مستوى 

 الانجاز 
 أسباب عدم الانجاز 

 تابع : الهدف الأول 

 ــ  ــــــــــــــــــــــــ

  الداعمة توفيرالبيئة

 العلمي للبحث

لودة   لضااامان  نظام   إنشااااء  •

العليااا    الاادراساااااان   برامج 

 .بالكلية وذلك عن طري  : 

 يناير 

2019 

 نوفمبر 

2019 

 الدراسان   لجنة   - 

 والبحوث   العليا 

  برامج   -  كلية عميد ال 

 عليا   دراسان 

 ليدة 

   

الامارالاعااة   1  لاناظام   الاادوريااة   . 

 . التقويم 

استغرا  وقت أكثر   90%

 من اللارم 

 

  للبرامج   الاادوريااة   . المرالعااة   2

 . والمقرران 

مارت 

2019 

يونية  

2019 

 الدراسان   لجنة   - 

 والبحوث   العليا 

تقرير شامل   عميد الكلية 

للمرالعة  

 الدورية 

أكثر   استغرا  وقت 90%

 من اللارم 

 

 طلاب  ر ااااء  شاااامل  . قيات   3

 . لعليا ا  الدراسان 

يوليو  

2019 

 الدراسان   لجنة   -  2019يوليو

 والبحوث   العليا 

استبان ر ا   وادة الجودة 

 الطلاب 

عدم تفعيل مقيات   90%

ر ا طلاب 

 الدراسان العليا 

 

 للكلياة   العلمياة   المجلاة   . تفعيال   4

 إلكترونيا  

يوليو  

2019 

 الدراسان   لجنة   -  2019يوليو

 والبحوث   العليا 

ريادة عدد   عميد الكلية 

الأعداد  

المنشورة  

والبحاث  

المقدمة للنشر  

فى كافة  

التخصصان  

 المختلفة 

 عف الإمكانان   100%

المادية وشبكة 

 الإنترنت 
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  البحا    أخلاقياان   لجناة   دعم  •

 طري  : وذلك عن  . العلمي 

 يناير 

2019 

 نوفمبر 

2019 

لجنة    رئيج   - 

 ح  الب   أخلاقيان 

 العلمي 

  علمية   أبحاث   -  مدير وادة الجودة 

  مقبولة 

  للنشرالدولي 

ويحق   

 معاييرأخلاقيان 

 البح  العلمي 

استغرا  وقت أكثر   90%

 من اللارم 

 

  أخلاقياان   لجناة   فري    . تادريا   1

 العلمي  البح  

 

 

 

 - : القومى المستوي المتميزةعلي العلمية المراكز كأحد والبحث العلمي عليا ال الدراسات كلية التربية للطفولة المبكرة في مجال كفاءة رفعالغاية الثالثة : 

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت 
مسؤولية 

 التنفيذ 
 

مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء

 التكلفة  الانجازات

 المتوقعة

 إلى  من ) بالجنيه (   
مستوا  

 النجار
 المخاطر

 ول تابع : الهدف الأ

 ــ  ــــــــــــــــــــــــ

  للبحث الداعمة توفيرالبيئة

 العلمي

 بدليل   اللجنة   عمل  . نشرآليان   2

  الاعالايااا   الاادراسااااااان   طااالاا  

 .والصفحة اللكترونية 

 . اللجنة  لعمل   آلية  و ع - 
اكتوبر   

2018 

 يناير 

  2018 

 

وادة  

الخدمان  

 التكنولولية 

وكيل الدراسان  

 العليا والبحوث 
دليل الطال  فى  

راسان العيا الد   

تحدي  صفحة  

الدراسان العليا  

 اللكترونية  

استغرا  وقت   100%

 أكثر من اللارم

 

اعاتاماااد   3  مارالاعااة   ناتااائاج   . 

 الأبحاث 

عدم اعتماد آلية   100%

 للمرالعة 

 

  للتقدم   البااثين   ا   •

والمنح الدولية   التمويل   مشااااريع 

 ابريل  وذلك عن طري  : 

2019 

 نوفمبر 

2019 

وكيل  

ان  الدراس 

العليا  

 والبحوث 

 عميد الكلية 
ريادة المشاريع  

 الممولة 

  5000 

أعضااااااءهيئاة    . تشااااجيع  1

الااتااقاادم   عاالااي  الااتاادريااج 

 للمشروعان

عدم الإعلان عن   75%

 التقدم للمشروعان 

 

  والدوران  للندوان   . ترشاايح   2

  المشااااااريع   لكتااابااة   التاادريبيااة 

 والأبحاث 

يناير  

2019 

ابريل 

2020 

لجنة  

الدراسان  

عليا  ال 

 والبحوث 

 عميد الكلية 

محتوا الندوان  

 والدوران التدريبية

عدم الإعلان عن   75%

 الورش والندوان
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  للمشااركة   الطالبان   . تشاجيع   3

 البحثية   المشاريع   في 

اكتوبر  

2019 

لجنة   مستمر  

الدراسان  

العليا  

  والبحوث 

 عميد الكلية 

قائمة باسماء  

الطالبان 

المشاركان فى 

 المشاريع البحثية 

عد اهتمام اعضاء   75%

هيئة التدريج عن 

 تشجيع الطالبان 

 

 

 

 - :القومى المستوي المتميزةعلي المراكزالعلمية كأحد والبحث العلمي العليا  الدراسات التربية للطفولة المبكرة في مجالكلية  كفاءة الغاية الثالثة : رفع

  الأهداف

 الإستراتيجية
 الأنشطة والمهام

 التوقيت 
 مسؤولية

 التنفيذ 
 مسئول التنفيذ 

مؤشرات  

المتابعة وتقييم  

 الأداء 

 التكلفة  الانجازات

 المتوقعة

) بالجنيه 

  ) 
 إلى  من

مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر 

 

 الهدف الثاني 

 ــ  ـــــــــــــــــــ

  وتطوير تحديث

 الدراسات برامج

 العليا 

 الدراسان  برامج   نشر  •

 ديمي الأكا   التسجيل والإشراى   ونظام  العليا 

 ديسمبر 

2018 

 فبراير 

2019 
لجنة الدراسان  

 العليا والبحوث 
 عميد الكلية 

  دراسان   برامج 

 عليا 

 ومعلنة   منشورة 

عدم الإعلان   90%

علة موقع  

 الكلية 

 

   اااامن الخطاة   للأقسااااام   البحثياة   الخطاة   . إدراج   1

 العلمي  للبح    الإستراتيجية 

 ديسمبر 

2018 

 فبراير 

2019 

لجنة الدراسان  

 ث العليا والبحو 

مدير وادة  

التخططي  

 الستراتيجى  

 عميد الكلية 

قرار بدمج  

الخطة البحثية 

الخطة  فى 

 الستراتجية 

عد إعتماد   100%

 القرار  

 

 الكلية   علي صاافحة  العليا  الدراسااان   بيانان  . نشاار   2

 العليا  الدراسان  ودليل 

 ديسمبر 

2018 

 فبراير 

2019 

لجنة الدراسان  

 العليا والبحوث 

وادة الخدمان  

 ولولية التكن 

 عميد الكلية 

بيانان معلنة  

 ومنشورة 

عدم الإعلان   100%

على موقع 

 الكلية  

 

 لبرامج  الدورية   الخارلية   للمرالعة  آليان   و اااع  •

 وذلك عن طري  : .العليا   الدراسان 

 فبراير 

2019 

 فبراير 

2021 

وادة  مان  

 الجودة بالكلية 

  دورية   مرالعة  عميد الكلية 

 مفعلة 

100%   

 ديسمبر  العليا  لبرامج الدراسان   خارليين   ن . اختيارمرالعي   1

2020 

 فبراير 

2021 
لجنة الدراسان  

 العليا والبحوث 
 عميد الكلية 

قائم باسماء  

المرالعين 

 الخارليين

مرالعين  90%

خارليين غير 

 متخصصين
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للدراساااان    والمتحانان     المقرران    لتقييم    لجنة   . تشاااكيال   2

 العليا 

   
 

 ديسمبر 

2018 

 فبراير 

2019 

جنة الدراسان  ل 

 العليا والبحوث 
 الكلية عميد  

قرار بتشكيل  

لجنة تقييم  

المقرران 

والمتحانان  

بالدراسان 

 العليا معتمد

استغرا  وقت   90%

أكثر من 

 اللارم 

 

 

 

 :القومى المستوي علي المتميزة يةالعلم المراكز كأحد والبحث العلمي العليا  الدراسات كلية التربية للطفولة المبكرة في مجال كفاءة الغاية الثالثة : رفع

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت 
مسؤولية 

 التنفيذ 
 مسئول المتابعة

مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء

 التكلفة  

 المتوقعة

 إلى  من ) بالجنيه (   
مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر 

 تابع : الهدف الثاني 

 ــ  ـــــــــــــــــــ

 تطويرو تحديث

 الدراسات برامج

 العليا 

لالاتسااااجاياال  • ماعاتامااد  ناظااام 

والإشااراى الأكاديمي وذلك  

 عن طري  : 

 نوفمبر 

2018 

 نوفمبر 

2022 

وادة الدراساان  - 

 العليا 

الااكاالاايااة  وكااياال 

لشائون الدراساان 

 العليا 

بيااانااان     - قاااعاادة 

 معتمدة 

ساايمنار مفعل في    - 

 الأقسام . 

100% 

 

عدم الهتمام بعقد  

السيمنار فى الموعد 

 محدد ال

 

اااا مرالعة إلراءان التسجيل 1

والإشااراى بالدراسااان العليا ، 

 بغرض تطويرها . 

ااااااا وادة توكيد  

 الجودة 

 

وكيل الكلية 

لشئون الدراسان  

 العليا

تقارير إلراءان 

التسجيل 

والإشراى 

 بالدراسان العليا

استغرا  وقت أكثر   100%

 من اللارم 

 

اااااااا و ااااع آلية  للتسااااجيل 2

 اللكتروني . 

 تمر سب 

2018 

سبتمر  

2018 

وادة  -

الخدمان 

 اللكترونية 

وكيل الكلية 

لشئون الدراسان  

 العليا

صفحة الدراسان  

 العليا اللكترونية  

 

 عف شبكة  100%

 الإنترنت 

 

اااا إعداد قاعدة بيانان لطلاب 3

الدراساااان العليا ، والمساااجلين 

 العلمية بالكلية .للدرلان 

 سبتمر 

2018 

سبتمر  

2018 

وادة  -

خدمان ال

 اللكترونية 

وكيل الكلية 

لشئون الدراسان  

 العليا

بيااانااان     - قاااعاادة 

 معتمدة 

 

قاعدة بيانان غير   100%

 مفعلة
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اااااااا إلراءان مطبقة لمتابعة  4

المقيادين باالادراساااااان العلياا ، 

والمسااااجلين لادرلاان علمياة ، 

المشااااكلان  والعمال على اال  

 التي توالههم .

 سبتمر 

2018 

  ا لجنة البحوث -  مستمر  

 والدراسان العليا 

 

وكيل الكلية 

لشئون الدراسان  

 العليا

تقارير اول  

المشكلان التى 

 توالة البااثين

انشغال أعضاء هيئة  100%

التدريج بحل 

 مشكلان الطلاب 

 

 

 

 - : القومى المستوي المتميزةعلي كزالعلميةالمرا كأحد والبحث العلمي العليا  الدراسات للطفولة المبكرة في مجالكلية التربية  كفاءة الغاية الثالثة : رفع

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت 
مسؤولية 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء

 التكلفة  

 المتوقعة

 إلى  من ) بالجنيه (   
مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر 

 تابع : الهدف الثاني 

 ــ  ـــــــــــــــــــ

 وتطويربرامج تحديث

  العليا  الدراسات

ااا و ع آلية للتزام الأقسام 6

عاالااى   الإشاااااراى  بااتااوريااع 

 الرسائل وفقا للتخصص .  

سبتمر   

2018 

 اكتوبر 

 رؤساء الأقسام  -  2018

وكياال الكليااة    - 

لشاااااااائاااااون  

 الدراسان العليا 

قرار بتوريع  

 الإشراى معتمد  

100%   

اا إلراءان موتقة ، ومطبقة  7

قييم أداء الباااثين لمتاابعاة ، وت

الاتساااااجاياال   وأتاناااء  قاباال   ،

 للدرلان العلمية .

سبتمبر  

2018 

وكاياال الاكالايااة  -  رؤساء الأقسام -  مستمر  

لشاااااااائاااااون  

 الدراسان العليا 

تقارير اول تقييم  

 أداء البااثين 

100%   

ااااااااا و ااااع آلياة لتاذليال 8

الصاعوبان في إلراءان منح  

الاادرلااان ، من اياا  طول 

الناماااذج تعاادد   /  الإلراءان 

 المستخدمة / سلسلة العتماد 

سبتمر   

2018 

 اكتوبر 

2018 
وكاياال الاكالايااة    - 

لشاائون الدراسااان  

 العليا 

 رؤساء الأقسام    - 

 

 عميد الكلية    - 

 

 

آاليان معتمدة  

 وموتقة 

100%   

تقويم فعااال وعااادل  نظااام   •

لطلاب الادراسااااان العلياا 

 وذلك عن طري  : 

 يوليو 

2019 

 يوليو 

2022 
وكاياال الاكالايااة    - 

الدراسااان  لشاائون  

 العليا 

 

٭مخرلان 

تتناس  مع رسالة 

 الكلية وأهدافها 
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ااااا تحديد مدا تواف  طر  1

الاماخارلااان   لاقايااات  الاتاقاويام 

 التعليمية المستهدفة .

 يوليو 

2019 

 مستمر 

 

 رؤساء القسام  

وكاياال الاكالايااة  

لشاااااااائاااااون  

 الدراسان العليا 

تقرير معتمد اول 

تواف  المتحانان  

مع المقرران 

 الدراسية 

80%   

تواف   2 ماادا  تحااديااد  ااااااااا 

ماحاتاوا   ماع  الماتاحااانااان 

 المقرران المعلنة للطلاب . 

75%   

ااااااااا تضاااامين توصاااايف  3

الاماخاتالافااة  الاطار   الاماقارران 

 في التقويم .

اكتوبر  

2018 

وكيل الكلية لشائون   مستمر  

 الدراسان العليا 

 رؤساء القسام 

   %80 توصيفان محدتة  وادة الجودة

حانان  اا تناس  لداول المت5

 في المواعيد المناسبة .

اكتوبر  

2018 

 وكيل الكلية لشئون الدراسان العليا  مستمر  

 رؤساء القسام 

   %100 نماذج المتحانان 

نتائج المتحانان  اا الإعلان عن  6

 في المواعيد المناسبة . 

اكتوبر  

2018 

وكاياال الاكالايااة   مستمر  

لشاااااااائاااااون  

 الدراسان العليا 

نماذج لنتائج   عميد الكلية 

لمتحانان ا  

   

ااااااا و ااع آلية للتعامل مع  7

 تظلمان الطلاب .

يناير  

2019 

مارت 

2019  

وكاياال الاكالايااة  

لشاااااااائاااااون  

 الدراسان العليا 

 رؤساء القسام 

ألية معتمدة   عميد الكلية 

 للتظلمان

 

100% 

  

 تابع : الهدى الثاني

 ااااااااااااااااااااا 

 تحديثوتطويربرامجالدراساتالعليا

مساااتوي ر ااااء طلاب   •

الدراسااان العليا وذلك عن  

 طري  : 

 يوليو 

2018 

 يوليو 

2023 

الكاليااة   وكياال 

لشاااااااائاااااون 

الاادراسااااااان  

 العليا

مستوا عال من  - عميد الكلية

الطلاب عن  ر ا 

 الدراسان العليا . 

  5000 

ا إعداد استبيانان لقيات مستوا  1

 ر ا طلاب الدراسان العليا . 

اكتوبر  

2018 

ااا وادة توكيد   مستمر 

 الجودة

استبانان لقيات   - الكليةعميد 

 الر ا 

90%   

ااا تحليل نتائج التقييم لر ا   2

الطلاب ، والساتفادة منها في 

الدراسان العليا تطوير برامح  

. 

يناير  

2018 

اااااا لجنة تقييم   مستمر  

 الطلاب

   %80 برامج محدتة عميد الكلية
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 - :القومى المستوي علي المتميزة المراكزالعلمية كأحد العلياوالبحث العلمي الدراسات الكلية التربية للطفولة المبكرة في مج كفاءة الغاية الثالثة : رفع

  الأهداف

 الإستراتيجية
 الأنشطة والمهام

 التوقيت 

 مسئول المتابعة مسؤولية التنفيذ 
مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء

 التكلفة  

 المتوقعة

 إلى  من ) بالجنيه (   
مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر 

 الهدف الثالث 

 ــ  ـــــــــــــــــــ

 تطبيقية  بحوث

 متميزة 

  داخلي للمكافآن   نظام   و ااااع  •

لالاباحاوث  الاماتامايازة     والاجاوائاز 

 .وذلك عن طري  : 

 سبتمبر 

2019 

 سبتمبر 

2019 

 الدراسان   لجنة   - 

 والبحوث   العليا 

 عميد الكلية 

 

تاحافايازأعضاااااااءهايائااة    - 

 التدريج 

أعضاءهيئة            مكافأة   - 

 التدريج 

 

95% 

  

 البحا    لتمويال   خطاة   . و ااااع   1

 العلمي 

أكتوبر  

2018 

 الدراسان   لجنة   -  مستمر  

 والبحوث   العليا 

 عميد الكلية 

 

 خطة تمويل معتمدة  

 

استغرا   95%

وقت أكثر  

 من اللارم 

 

ماكااافااأة   2   الاماتامايازة   الاباحاوث   . 

 دوليا   والمنشورة 

 سبتمبر 

2019 

 سبتمبر 

2019 

 الدراسان   لجنة   - 

 العلياوالبحوث 

لية عميد الك   

 

قائمة بأسماء البحوث  

 المتميزة  

اختيار لجنة  95%

غير 

 متخصصة

 

  لتشااجيع البحوث   آليان   و ااع  •

 خارلية  مع لهان   المشااتركة 

الاعامالايااة  الاتاعالايامايااة    وتاخاادم 

ن    والاماجاتاماع  وذلااك  الاماحاياط 

 : طري  

 سبتمبر 

2018 

 سبتمبر 

2022 

مدير التحرير 

للمجلةوكليل الكلية  

 للدراسان العليا 

 عميد الكلية   - 

 

لياة موتقاة ومعتمادة من  أ   - 

 مجلج الكلية . 

مكااافااأةأعضااااااءهيئااة    - 

 التدريج 

استغرا   95%

وقت أكثر  

 من اللارم 

 

التادريج   أعضاااااءهيئاة   . تكريم  1

 ذوي البحوث المشتركة والتطبيقية 

. تطويرالمجلةالعلمية لسااتخدام    2

التعاامال الرقمى فى مجاال نشاااار 

 البحوث العلمية . 

 سبتمبر 

2018 

 

سبتمر  

2020 

 تمبر سب 

2022 

 

 مستمر 

مدير التحرير 

للمجلةوكليل الكلية  

 للدراسان العليا 

 عميد الكلية   - 

 

قائمة بأسماء البحوث  

 المتميزة  

 

 

 

رفع درلة تقييم المجلة  

 علميا 

90% 

 

 

 

 

85% 

 عف شبكة 

 النترنت 
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 - فى مجال البيئة وخدمة المجتمع: المشاركةالشراكة الفعالة  في مجال ياالتربية للطفولة المبكرة ـ جامعة المن  لكلية المؤسسية القدرة الغاية الرابعة : زيادة

  الأهداف

 الإستراتيجية
 الأنشطة والمهام

 التوقيت 
مسؤولية 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات  

المتابعة وتقييم  

 الأداء 

 التكلفة   

 المتوقعة

 إلى  من ) بالجنيه (   
مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر 

 الهدف الأول 

 ـــ  ــــــــــــــــــ

  الكلية دور تعظيم

في الخدمة  

  وتنمية المجتمعية

البيئة ومواجهة 

 فيرس كورونا

خطاة مفعلاة  لبرامج خادماة المجتمع وتنمياة البيئاة وذلاك  •

  عن طري  : 

خااطااة    -    ولااود 

لاباراماج  مافاعالااة 

الاماجاتاماع   خاادمااة 

 وتنمية البيئة . 

90%   

يناير   والبيئية .  تحديد المتطلبان المجتمعية    1

2018 

وكيل شئون اااا   مستمر  

الاااماااجاااتاااماااع 

 وخدمة البيئة 

قاااعاادة    -  عميد الكلية  ولاود 

عااان   بااايااااناااان 

اااااتاااياااالاااان  

 المجتمع 

عدم تفعيل  90%

قاعدة  

البيانان  

 الكترونيا 

 

يناير   . إعداد قاعدة بيانان تفصيلية عن الخدمان المجتمعية .   2

2018 

اكتوبر  

2018  

وكيل شئون  ا  

المجتمع  

 وخدمة البيئة 

تااقاايااياام     -  عميد الكلية  عااماال 

لفاعلية مشااااركة  

الااخاادمااان   فااى 

 المجتمعية الكلية 

استغرا   90%

وقت أكثر  

 من اللارم 

 

 فيصنع القرار   المجتمعية  لإشرا  الجهان   آليان   و ع  •

 بالكلية وذلك عن طري  : 

 أكتوبر 

2018 

 مارت 

2019 

وكيال الكلياة    - 

لشاااائون خدمة 

 المجتمع  

 عميد الكلية   - 

 

 

 -  

فيدي  مشااركةمسات 

 الخدمة 

90%  

5000 

المختلفة في مجال   المؤساساان  مع   اتصاال   قنوان   . فتح   1

والمشاااااركاة فى قوافال الجاامعاة لخادماة    - خادماة المجتمع 

 القرا الكثر ااتيالا . 

 أكتوبر 

2018 

 مارت 

2021 

وكيال الكلياة    - 

لشاااائون خدمة 

 المجتمع  

 عميد الكلية   - 

 

 

خطابان مولة  

للمؤسسان 

المختلفة فى  

 المجتمع  

 

عاااااااازوى   90%

بااااااعاااااات 

مؤساااساااان  

عن   المجتمع 

المشااااااركاة  

نتيجة انتشاار 

فااااايااااارت  

 كورونا
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 في   المجتمع  ممثلي   . اشترا    2

 المختلفة  الكلية  مجالج 

 أكتوبر 

2018 

 مارت 

2019 

 -   

وكيال الكلياة    - 

لشاااائون خدمة 

 المجتمع  

 

 عميد الكلية 

تشكيل مجلج  

 الكلية  

90%   

  الإطراى ب   التصااااحيحية الخاصااااة   . تفعيل الإلراءان   3

 المجتمعية المختلفة 

 أكتوبر 

2018 

 أبريل 

2019 

الاكالايااة   وكاياال 

لشاااائون خدمة 

 المجتمع  

 عميد الكلية 

 

قرار  

باللراءان  

 التصحيحية 

 

90% 

استغرا  

وقت أكثر  

 من اللارم 

 

عن    والتساااوي   للدعاية والإعلان  ساااياساااة   و اااع  •

 تقدمها الكلية وذلك عن طري  :   التي   الخدمان 
 يناير 

2019 

 ابريل 

2019 

لجناة خادماة   - 

وتنمية    المجتمع 

 البيئة 

 

 عميد الكلية

تاعاريافااالاماجاتاماع    - 

الخارليبالخدمان  

 المجتمعية 

استغرا   90%

وقت أكثر  

 من اللارم 

 

 الكلياة   صاااافحاة  علي   المجتمعياة   لخادماة   خطاةا   . نشاااار   1

 . المختلفة   والوسائل 

 في   الخدمة   مستفيدي  . دعوة   2

 والندوان   اللتماعان 

اكتوبر  

2019 

كيل الكلية  و  مستمر 

لشئون خدمة  

 المجتمع 

  عميد الكلية

نشر بصفحة 

الكلية الرسمية  

الخدمان 

 المجتمعية  

90%  

اتاخاااذ  .5  باثاقااافااة  الاكالايااة  داخاال  الاوعاى  تانامايااة 

الإلراءان الاترارياة لمكاافحاة فيرت كوروناا  

 المستجد . 

فبراير 

2020 

وكيل الكلية   مستمر 

لشئون خدمة  

 المجتمع 

ندوان  عميد الكلية

ن  وملصقا

وافلام تثقيفية 

للطالبان 

والعاملين 

وأعضاء هيئة 

 التدريج بالكلية

استغرا   95%

وقت أكثر  

 من اللارم 

 

والسلامة المهنية فى متابعة    الصحة متابعة لجنة   .6

مع  بااالتعاااون  الإاتراريااة   اللراءان  تنفيااذ 

 شئون البيئة وخدمة المجتمع . 

فبراير 

2020 

رئيج لجة   مستمر 

الصحةوالسلاكة  

 نية المه 

وكيل الكلية  

لشئون خدمة  

 المجتمع 

ندوان 

وملصقان  

وافلام تثقيفية 

للطالبان 

والعاملين 

وأعضاء هيئة 

 التدريج بالكلية

استغرا   95%

وقت أكثر  

 من اللارم 
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 - فى مجال البيئة وخدمة المجتمع: اركةالمشالشراكة الفعالة  في مجال التربية للطفولة المبكرة ـ جامعة المنيا لكلية المؤسسية القدرة الغاية الرابعة : زيادة

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت 
مسؤولية 

 التنفيذ 
 

مؤشرات  

المتابعة وتقييم  

 الأداء 

 التكلفة  الانجازات

 المتوقعة

) بالجنيه 

  ) 
 إلى  من

مستوى 

 الانجاز 
 المخاطر 

 تابع : الهدف الأول 

 ــ  ـــــــــــــــــــ

في الخدمة  الكليةدور تعظيم

البيئة  المجتمعية وتنمية

 ومواجهة فيرس كورونا 

بين    المجتمعي  العمل التطوعي  روح   نشار  •

 يوليو  الطالبان وذلك عن طري  : 

2019 

 أكتوبر 

2019 

مكت  رعاية  

 الطلاب 

وكيل الكلية  

لشئون  

المجتمع  

 وخدمة البيئة 

مشاركة فعالة  

للطالبان في  

مجالن خدمة  

 المجتمع 

بان  عزوى الطال 

عن المشاركة  

تخوفا من انتشار  

 فيرت كورونا 

 

الطااالبااان.    1 في    مكااافااأة  المشااااتركااان 

 المجتمعية التطوعيةالخدمان 

 اكتوبر  

2019 

مكت    

رعاية  

 الطلاب

وكيل الكلية 

لشئون 

المجتمع  

وخدمة 

 البيئة

قائمة بأسماء  

 الطالبان

قلة تقافة   90%

المشاركة 

التطوعية بين 

 الطالبان

 

مع الخريجين وذلاك عن    اصاااال التو   دعم  •

 طري  : 

 يناير 

2019 

واااااااااااادة  مستمر 

  الخريجين 

وكيل الكلية  

لشئون  

المجتمع  

 وخدمة البيئة 

قاعدة بيانان    - 

 للخريجان 

عدم تفعيل  90%

التواصل مع  

 الخريجان
- 

   %90 الخريجين   بيانان   قاعدة   . استكمال   1

 يناير  الدولية   المعلومان  شبكه   علي  .نشرها   2

2019 

واااااااااااادة  مستمر 

الاااخااادماااان 

 التكنولولية 

الكليااة  وكياال 

لشاااااااائااااون 

الاامااجااتاامااع 

 وخدمة البيئة

صفحة  

الخريجان 

 اللكترونية 

عدم تفعيل موقع   90%

الخريجان 

 الكترونيا  

 

 يناير  .الكلية  لخريجي   إلكتروني   منتدا   . إنشاء   3

2019 

وادة   مستمر 

الخدمان  

 التكنولولية 

وكيل الكلية  

لشئون 

المجتمع 

 لبيئةوخدمة ا 

منتدا 

الخريجان على  

شبكة المعلومان  

 الدولية  

استغرا  وقت   70%

 أكثر من اللارم

 

  بمستوي   للارتقاء   التدريبية  الدوران   . تنظيم   4

 الخريجين 

 يناير 

2019 

وكيل الكلية  مستمر 

لشئون 

محتوا دوران   عميد الكلية

 تدريبية  

70%   
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المجتمع  

وخدمة 

 البيئة

 تابع : الهدف الثاني 

 ــــــ  ـــــــــــــــ

  وسبل الخريجين متابعة

 معهم  التواصل

وذلك عن    .ملتقي ساانوي للخريجين   تنظيم  •

 طري  : 

 يناير 

2019 

 مستمر 

 

وكيال الكلياة  امين الكلية

لشااااااائاااون  

الاامااجااتاامااع 

 وخدمة البيئة

دور فعال    - 

 للخريجان 

 

90% 

استغرا  وقت  

 أكثر من اللارم
- 

خادماة   لجناة  -    . للخريجين . تحديد يوم سنوي    1

الاامااجااتاامااع  

 وتنمية البيئة 

الكليااة  وكياال 

لشااااااائااااون 

الاامااجااتاامااع  

 وخدمة البيئة 

  

80% 

 

وكيل الكلية     مؤتمرللتوظيف   . إعداد   2

لشئون 

المجتمع 

 وخدمة البيئة

  %80  عميد الكلية

وكيل الكلية     المجتمع   ممثلي  . دعوة   3

لشئون 

المجتمع 

 وخدمة البيئة

  %80  عميد الكلية 
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 ومصادرالتمويل  ةالتكلف

 :النحوالتالي على الأربعة الغايات على موزعة الإستراتيجية الخطة في اقتراحها تم التي الميزانية

 الإجمالي الغاية الرابعة الغاية الثالثة الغاية الثانية الغاية الأولى الغايات 

 119000 5000 10000 43000 61000 التكلفة التقديرية ) بالجنيه ( 

 والجامعة . الكلية ميزانية من تدبيرالتمويل هذاوسيتم
 

 الاستراتيجيات البديلة 
 الخارلية  العوامل 

(O)  الفرص 

. تزاياد إقباال دور الحضاااااناة وريااض الأطفاال    1

 على خريجان الكلية

تطويرالهيااكال    لقبول مهياأ  الجاامعي العاام  . المنااخ 2

 العتماد  متطلبان  مع للتواف  التنظيمية

المهاااران   تاادريبيااة لتنميااة  وبرامج  . توافرازم  3

 والأكاديمية . للقيادان الإدارية الإدارية

الملكياة الفكرياة،والمنااخ    بحقو   الوعي  . تناامي  4

 السائد بشأنها العام

  لغتناامالمادمج    التعليم  برامج  تطبي   في  . البادء  5

 طري   عن  الحاالياة  الكلياة  موارد   لزياادة  الفرصاااااة

 درينالقا لذب الطلاب 

 .بالجامعة بيانان  وقواعد  الكترونية بنية . ولود  6

التشااااجيعياة    والادولاة  الجاامعاة  لوائز  . ولود   7

 تمنحها التي الجوائز والتقديرية،وبعت 

. ولود تخصااااص التربياة للطفولاة المبكرة في   8

 ر .الدراسان العليا على مستوا صعيد مص

 الخارلية  العوامل

(T)  التهديدان 

  . التغيران في الأو ااااع القتصاااادية واللتماعية المتساااارعة 1

 والمتلااقة

 الإدارية في الهياكل للوظائف المالية تدبيرالدرلان  صعوبة.  2

 والمعاارى العلاقاان اللتمااعياة  ودائرة  المحيط  المجتمع  طبيعاة.    3

 .المصالح تعارض  السلبيةعلى تجن   وتأتيراته

. توافر فرص عمال باالاداخال والخاارج  تسااااتقطا  الكفااءان   4

 .المتميزة

 بمؤسسان التعليم الخاصة الموارنان  كفاية . عدم 5

 خصاااص مجالن  الت والتكنولولي الساااريع في  . التطورالعلمي 6

 .التدريج طر  وفى

 العتماد  . متطلبان  7

 الحادة  . المنافسة 8

 اللكترونية.  تعليمال أنماط نحو التجا  9

ل  المقبولين الطالبان  أعداد  . ريادة 10  سنويا

 التدريج لأعضاءهيئة الولوبية . الإلاران  11

 .انتشار فيرت كورونا المستجد 12
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مركز   يتبنااا   الااذي  الااداخليااة  المرالعااة  . نظااام  9

  بصااافة دورية  يتم والذي  بالجامعة الجودة   ااامان

ل   سنويا

تبنى ساااايااسااااة التحول الرقمى داخل الجاامعاة -10

 الكلية.

ة عادم توافر شاااابكاان  العزوى عن تقبال التعلم الهجين نتيجا-13

  النترنت لدا كل الطالبان بمنارلهن.

 الداخلية العوامل

(S) القوة نقاط 

على  مدرب   عمل فري   بالكلية  . يولد   1

 الستراتيجي التخطيط

لحجم  ملائم  يرسم  تنظيم  هيكل . للكلية 2

 أنشطتها.  ونوع

 . ولود دليل لأخلاقيان المهنة . 3

لرؤساء ا بين  متميزة بيئية . علاقان  4

 .والمرؤوسين

. ولودقاعاتومعاملتعليمية مجهزة  5

 .بأادتالتقنياتللتدريج والتعليم 

. توافر خطة معتمدة لخدمة المجتمع   6

 وتنمية البيئة بالكلية 

 . للطالبان . الكلية لاذبة  7

الأكاااديامايااة    8 الاماعااايايار  الاكالايااة  تاتاباناى   .

( في مجاال     NARSالمرلعياة القومياة ) 

SO)   ) 

والفرص المتاحة ) التوسع   -لقوة إستراتيجية ا

 والنمو ( 

عن طري    الفرص  قدر من أقصي لتحقي  تستخدم

 : 

 .لعتماد ا لتأكيد  الكلية . تأهيل 1

  متطلبان  تلائم متطورة وخدمان   برامج . طرح 2

 .العمل سو  وااتيالان 

 .التطويرالمتااة مشروعان  فى . الشترا  3

 فى البدءو  التعليم  فى التكنولوليا . استخدام 4

 .الكترونية مقرران  إلى الدراسية المقرران  تحويل

. التركيز على التخصصان النادرة في مجال  5

 .التربية للطفولة المبكرة 

 

 

 

 

 (ST  ) 

 واستقرار(  التهديدات )  ثبات – القوة استراتيجيات

 من التهديدان عن طري  :  للحد  القوة تستخدم

 .المناظرة ان الكلي مع فعالة اتصال نظم . تبادل 1

 .للمشاركة المجتمعية خطط تنفيذ  . إعداد  2

  ومعاونيهم التدريج  هيئة  لأعضاااء  والمهنية العلمية الكفاءة . رفع 3

 .بالكلية

 .متميز تعليمى مناخ تهيئة.  4

 .اديثة تدريسية بوسائل التدريج وقاعان  . تجهيزالمدرلان  5
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لمبكرة معتمادة من مجلج  التربياة للطفولاة ا 

 الكلية 

 كفااءة   ذو  التادريج  هيئاة  . أعضااااااء  9

 .الأداء في عالية

. ولود خطة للبح  العلمي مرتبطة    10

بخطاة الجاامعاة ، والتولهاان القومياة  

 وااتيالان المجتمع المحيط  بالكلية

. تناامي تقاافاة الجودة بين الطاالباان    11

  وأعضاء هيئة التدريج
) w   نقاط الضعف)  (WO  ) 

والفرص المتاحة  ) التطوير    - ف  إستراتيجية الضع 

 والتحسين (  

WT)  ) 

 التهديدات ) انكماش (  – الضعف استراتيجيات

الكلية  عدم ولود وادة لتسوي  مخرلان   .20

من الطالبان وأعضاء هيئة التدريج  

 والخدمان والنتالان العلمية والمادية.. 

 طرح  خلال من للتعليم  الاداخلياة الأنظماة  . تطوير 1

 .لديدة ةأكاديمي برامج

 .الكلية   في   متزن   ومالي  وإداري   أكاديمي   و ع   على   . المحافظة   1

 التقييم نظام  عف .21

 الإداريللنظام  المستمروالمنتظم

 .بالكلية

  لغتناام  الموارا  التعليم  في  التوسااااع  . إمكاانياة  2

  لاذب  عن طري   الكلياة  موارد   لزياادة  الفرصاااااة

 الوافدين  الطلاب 

 وأكاديمي   أرشادي   دعم   من   للطلاب   مة المقد   الخدمان   على   . المحافظة   2

 بعت  مجالج  هياكل  اكتمال عدم .22

 هيئة في نتيجة للنقص  الأقسام

 التدريج .

كلياان    خريجي   مع   متكاامال   تواصاااال   تطويربرناامج .    3

 .التربية للطفولة المبكرة 

3   .

توليهكافةالأنشاطةالأكاديميةوالبحثيةوالإداريةوالماليةنحوتحقيقالأهد 

 اى

رران ؛ لتثقيف الفتقار إلى مق .23

طالبان الدراسان العليا ، بحقو   

الملكية الفكرية ، وأخلاقيان البح  

 العلمي 

4    .

تطويرالبنيةالتحتيةواساتخدامالتقنياتالحديثةفىالتعليمو 

تاااااااااااااادرياااااااااااااابااااااااااااااأعضااااااااااااااااااء  

 كورونا المستجد انتشار فيرت  .7
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هيئةالتدريساومعاونيهمعليهاليكونواأآترقدرةوتميزفي 

 .الإنجاروتحقيقالنتائج

ود مبنى مدرلان يستوع  عدم ول  .24

 الأعداد المتزايدة لطالبان الكلية .

 .. تطويرالأنظمةالداخليةالإداريةبالكلية 5

عدم ولود سياسة تسويقية للخدمان  .25

والخبران التي يمكن أن تقدمها 

 الكلية للمجتمع المحيط. 

 . تطويرالشراكة معالقطاعالخاص  6

وا حة ومعلنة عدم ولود خطة  .26

ن اللارمة في لتوظيف الكفاءا

مجال العلوم الأساسية لكي تحق   

 الكلية رسالتها 

تطويرالتعاااون   7 الحكوميااة في   القطاااعااان   مع  . 

 مجال التربية للطفولة المبكرة وخدمة المجتمع .

عدم ملائمة أعداد الطالبان  .27

المقبولن مع الموارد المادية للكلية 

. 

 

انعدام نسبة الطلاب الوافدين   .28

 ريوت لمرالة البكالو

عدم ولود آلية موتقة ومفعلة  .29

 لمتابعة الخريجين. 

ل تولد إلراءان موتقة للمرالعة  .30

الدورية في البرامج التعليمية 

 والمقرران الدراسية .

 عف العتماد على التعليم   .31

اللكتروني فضلا عن الحالة إلى 

 التدري  عليه 
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نسبة أعضاء هيئة التدريج والهيئة   .32

ى الطلاب ل تتف  مع المعاونة إل

 المعدلن المرلعية .

ل تتواف  خطة البح  العلمي  .33

 بالكلية مع الإمكانيان المتااة .

نسبة أعضاء هيئة التدريج   .34

المشاركين في البح  العلمي 

 متوسطة. 

ل يتم قيات مردود المخصصان  .35

المالية المنفقة على البح  العلمي 

 بالكلية  

ة خطة لتسوي   ل يولد لدا الكلي .36

 برامج الدراسان العليا.

عدم توافر المخصصان المالية  .37

الكافية والتجهيزان الملائمة لوادة 

  مان الجودة لممارسة أنشطته . 

عدم اشترا  الطالبان والجهار  .38

الإداري والمجتمع المدني في إعداد 

 ومناقشة التقرير السنوي 
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