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 جية يفريق إعداد الخطة الاسترات

 أولا: فريق الإعداد والصياغة :

 أ.م.د/ هانى السيد العزب   1

 رفاعى إيمان عبد الحكيم /د  2

 د. عفاف محمد عبد المنعم 3

 أ.حنان محمود عبد الرحمن 4

 ثانيا :فريق العمل في مجال التعليم والطلاب :

 د. أسماء على محمد     1

 د. إيمان صابر حسانين 2

 فاطمة محمد مرزوق .أ 3

 أية أيمن سعد .أ 4

 داليا نبيل فوزي  .أ 5

 لبحوث :ثالثا : فريق العمل في مجال الدراسات العليا وا

 د/ تهانى شحاته أحمد 1

 / أسماء أبو بكر محمود د 2

 أ/إسراء رمضان شعبان 3

 أ/ بسمة علي محمد 4

 أ/ لبني ماهر حلمي 5

 أ/ غادة عبدالحميد علي 6

 رابعا  : فريق العمل في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة :

 د / إيمان سمير مهران. 1

 أ / ضحى حسين محمد 2

 سماء جمال خميسأ/ أ 3

 خامسا : فريق المراجعة :                    

 عميد الكلية : أ.د/ عيد عبد الواحد على  1

 وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا : أ.د / ناصر فؤاد على غبيش  2

 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب : أ.د / سلوى عبد السلام   3

 شئون خدمة المجتمع : أ.م.د / هانى السيد العزبوكيل الكلية ل            4

 مدير وحدة الجودة : أ.م.د/ هانى السيد العزب  5

 مدير وحدة التخطيط الاستراتيجى : د/ إيمان عبد الحكيم رفاعى  6
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 الجزء الأول

 مقدمة عن كلية التربية للطفولة المبكرة ـ جامعة المنيا

 شأة وتأسيس الكلية :ن (1)

بإنشاء كلية  رياض الأطفال بجامعة المنيا،  17/9/2009( بتاريخ 317قرار الجمهوري رقم )صدر ال

،وتم تغيير مسمى الكلية 2009سبتمبر سنة 17تابع )أ( فى  38وهو منشور فى الجريدة الرسمية العدد

 م .2017إلى كلية التربية للطفولة المبكرة فى عام 

 نص القرار:1/1

 ")المادة الأولى(

لى كليات البند تاسااااااعا)قامعة قناة السااااااويد( والبند عادا عشاااااار)قامعة المنيا( والبند رابع تضااااااا  إ

  .( من اللائحة التنفيذية لقانون تنظيم الجامعات 1عشر)قامعة الفيوم( من المادة )

 موقع الكلية :1/2

شمال كلية و،تقع الكلية داخل الحرم الجامعى لجامعة المنيا شرق مبنى كلية الحاسبات والمعلومات

 التربية الفنية وغرب المبنى الجديد لكلية التربية النوعية وقنوب المبنى الإدارا الجديد.

 -البيانات الوصفية للكلية :1/3

 اسم المؤسسة :التربية للطفولة المبكرة  .

 نوع المؤسسة : كلية 

 اسم الجامعة : المنيا

 نوع الجامعة : عكومية

 ياالموقع الجغرافي : محافظة المن

 17/9/2009تاريخ التأسيد :

 مدة الدراسة : أربع سنوات

 لغة الدراسة : اللغة العربية 
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 القيادة الأكاديمية :1/4

 عميد الكلية : أ.د عيد عبد الواعد على

 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب : أد. سلوا عبد السلام عبد الغنى.

 فؤاد علي غبيش وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا : أ.د ناصر

 وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة : أ.م.د هانى السيد العزب . 

 : البرامج التعليمية بالكلية1/5

تقدم كلية التربية للطفولة المبكرة بجامعة المنيا برنامجين على مسااااااتوا المرعلة الجامعية الأولى ،عي  تمن  

)برنامج ساااااااعات معتمدة( ،  للبرنلمج الأول  لتربية للطفولة المبكرةالطالبات درقة بكالوريوس التربية فى ا

 . 2020 /2019معلم التربية الخاصة ) برنامج خاص بمصروفات( بدء فى الفصل الدراسى الربنامج الثانى و

وعلى مستوا الدراسات العليا فتقدم الكلية للدارسين برنامج للدبلوم وبرامج للماقستير وبرامج  للدكتوراه 

م، بالموافقة على بدء 2011 /10 /17( بتاريخ 4297،وفقا للائحة  التى صااااااادرت القرار الوماري رقم )

الدراسااااااة بمرعلة الدراسااااااات العليا بالكلية وتطبيا اللائحة الداخلية لكلية التربية للطفولة المبكرة بجامعة 

 القاهرة بنظام الساعات المعتمدة.

 (1)رقم  جدول

 :فى السنوات الخمس الأخيرة بالكلية الملتحقين الطالبات أعداد تطور 

 

 

 

 

 أعداد الطالبات السنة الدراسية

 الفرقة الرابعة الفرقة الثالثة الفرقة الثانية الفرقة الأولي

2016/2017 973 914 763 395 

2017/ 2018 955 1022 927 762 

2018/ 2019 1122 930 1007 875 

2019/ 2020 1021 1098 927 1010 

2020/ 2021 1050 993 2091 928 
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 (1شكل رقم )

 فى السنوات الخمس الأخيرة بالكلية الملتحقين الطالبات أعداد تطور

مماااا يؤكاااد ارتفااااع مساااتوا  ؛ ويتضااا  مااان الجااادول الساااابا مساااتوا نماااو أعاااداد إلتحااااق الطالباااات بالكلياااة

 وق العمل وتلبية اعتياقاته المختلفة .القبول بالكلية نظرا لما تتمتع به من عوامل قاذبة للطالبات ولس

ومن قهة أخرا فقد بدأت الكلية بالمقر المؤقت لها وهو مبنى شاااامال كلية الحاساااابات والمعلومات ،  م عصاااالت 

( ويتم العمل به    2010/2011( مدرقات ، عي  تم الانتقال إليه عام )  4الكلية على مبنى مدرقات يتضااااامن )

 . عتى الآن

 لمية التي تمنحها الكلية :الدرجات الع1/6

 /  ماقستير / دكتوراه خاصبكالوريوس / دبلوم 

 امج دبلوم الدراسات العليا :نبر1/6/1

 الدبلوم المهني في التربية تخصص رياض الأطفال -1

 الدبلوم الخاص في التربية تخصص رياض الأطفال)فى التخصصات الفرعية الآتية:(

 بية الطفل الدبلوم الخاص في التربية تخصص تر 

 الدبلوم الخاص في التربية الخاصة للأطفال في مرعلة ماقبل المدرسة. 

 الدبلوم الخاص في التربية تخصص أدب الطفل 
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 الدبلوم الخاص في التربية تخصص إعلام الطفل 

 الدبلوم الخاص في التربية تخصص تكنولوقيا تعليم الطفل 

 طفال الدبلوم الخاص في التربية تخصص الإرشاد النفسي للأ 

 الدبلوم الخاص في التربية تخصص تربية فنية للأطفال 

 الدبلوم الخاص في التربية تخصص تربية موسيقية للأطفال 

 الدبلوم الخاص في التربية تخصص تربية بدنية للأطفال 

 الدبلوم الخاص في التربية تخصص الإدارة التربوية لرياض الأطفال 

  برنامج الماجستير :1/6/2

 .التربية تخصص رياض الأطفال الماقستير في

 : برنامج الدكتوراه1/6/3

 .دكتوراة الفلسفة في التربية تخصص رياض الأطفال

بدأت ،و تطور عجم الكلية وفقا لعدد المقبولين وعدد الخريجين ، وعجم الإمكانيات المادية والبشاااااارية والتوسااااااع

،  م تطور  2009/2010طالبة في العام الجامعي ( 76الكلية المرعلة الجامعية الأولى بعدد من الطالبات يبلغ )

 -أعداد الطالبات الملتحقين بالكلية عتى وصل عدد المقبولين بالكلية  وفا الجدول التالى:

 (2جدول )

 تطور أعداد طلاب الدراسات العليا فى الأعوام الأخيرة بالكلية

السنننننننننننننننننننننننة 

 الدراسية

 مرحلة الدكتوراه مرحلة الماجستير مرحلة الدبلوم

أولاااااااااى  مهنى 

 خاص

 اااانياااة 

 خاص

 ممنوعين مسجلين مقيدين ممنوعين مسجلين مقيدين

2016/2017 7 66 52 17 8 10 3 4 8 

2017/2018 - 83 56 22 24 13 11 8 4 

2018/2019 10 99 74 32 21 6 4 8 8 

2019/2020 - 41 83 12 11 8 - 4 5 

2020/2021 - 42 41 27 - - 6 - - 

 

( تطور أعداد طلاب الدراسات العليا فى مختلف البرامج نظرا لتعدد البرامج وتوافر 2ويتض  من قدول )

كافة التخصاااصاااات بأقساااام الكلية المختلفة ،فضااالا عن تبنى الكلية ساااياساااة إنتقاء الطلاب فى  اااوء عقد 

 .امتحانات شفهية وتحريرية قبل القبول بمختلف مراعل الدراسات العليا 
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 الأقسام العلمية :: 1/6/4

 قسم العلوم التربوية .1

 قسم العلوم النفسية  .2

 قسم العلوم الأساسية. .3

 (3جدول)

 توزيع أعضاء هيئة التدريس والهيئة العاونة وفقا لدرجاتهم العلمية:

 الهيئة المعاونة أعضاء هيئة التدريس

تا   أسنننننن

 متفرغ

أستا   أستا 

 مساعد

أجازة  معار مدرس

 خاصة

مدرس  الاجمالى

 مساعد

 الاجمالى معيد

3 4 9 17 2 5  13 10  63 

 

توافر أعداد مناسبة لأعضاء هيئة التدريد بمختلف الأقسام داخل الكلية ( يتبن أن 3وبالنظر إلى قدول )

النوعية من عي  لا يتوافر إلا برنامجين فى مرعلة البكالريوس فضلا عن مشاركة بعض التخصصات 

صات النوعية كالتربية الموسيقية ، الطب، ،فى التخص خارج الكلية الخاصة بقسم العلوم الأساسية

  التمريض، الأداب، والتربية.

 70:    1نسبة أعضاء هيئة التدريد للطالبات /البكالوريوس:     

 66:  1نسبة أعضاء الهيئة المعاونة إلى الطالبات :    

 (4جدول)

 تطور أعداد أفراد الجهاز الادرارى :

 الاجمالى أجر يومى مؤقت دائم

63 - - 63 

 

عدد يتناسب مع طيعة الكلية فضلا عن التحول الرقمى الذا مكن الادارا ويعتبر عدد العاملين بالجهام 

 من استخدام استرتجيات سريعة فى أداء المهملات المختلفة للعاملين داخل الكلية.

 

 الوحدات  ات الطابع الخاص بالكلية : 1/7  

 ،ويتضمن الوحدات الفرعية الآتية:مركز الخدمة العامة لرعاية الطفولة      

 الحضانة ورياض الأطفال. .1
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 معمل اللياقة البدنية. .2

 وعدة إدارة الأممات والكوارث. .3

 الجمعية العلمية للتربية و قافة الطفل. .4

 .وعدة إنتاج الوسائل التعليمية .5

 وعدة التدريب . .6

 يهدف هذا المركز إلى تحقيق الأتي :

  ورياض الأطفال للمجتمع المحلى) تقبل الحضااااااانة الأطفال من تقديم خدمة مميزة في مجال الحضااااااانة

الجنساااااين فى مرعلة ما قبل المدرساااااة وفقا  للقواعد المنظمة لذل  بالتربية والتعليم وومارة التضاااااامن 

 الاقتماعي(.

 . عقد دورات تدريبية لرفع كفاءة وتنمية وعى العاملين فى مجال الطفولة لمرعلة ما قبل المدرسة 

 راسااااااات او البحوث العلمية الهادفة في مجال الحضااااااانة ورياض الأطفال )مرعلة ما قبل إقراء الد

 المدرسة(. 

 . تقديم الاستشارات التربوية لأولياء الأمور والعاملين في مجال الطفولة 

  تو يا الروابط الثقافية والعلمية في الجامعات والهيئات العلمية الأخرا على الصااااااعيد العربي والعالمي

 ال الطفولة .في مج

 . تقديم الخدمات التربوية التعليمية لطالبات شعبة التربية للطفولة المبكرة كخدمة نموذقية تدريبية 

 كما تضم الكلية الوحدات التالية : -

 وعدة التخطيط الاستراتيجى . .1

 .وعدة التدريب وعدة  .2

 وعدة القياس والتقويم. .3

 وعدة الابتكار وريادة الاعمال. .4

 لنفسية .وعدة الاستشارات ا .5

 رشاد الطفولة .إوعدة  .6

 المهنية. والصحة السلامةوعدة  .7

 وعدة الأممات والكوارث. .8

 وعدة الوافدين. .9

 ITوعدة  .10

 الاتفاقات الثقافية المفعلة حاليا بين الكلية ومؤسسات دولية : 1/8

 23/9/2013في  كلية التربية للطفولة المبكرة والهيئة العامة لتعليم الكبار بروتوكول تعاون بين ( 1)

 ومستمر حتى الأن :
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 بنود التعاون:

 يعتبر التمهيد قزءا لا يتجزأ من هذا العقد يلتزم به الطرفين. -1

 ر  الأول بالمسئوليات الآتية:يلتزم الط -2

يقوم الفرع بعمل دعاية للمركز عن طريا الإعلان عنه بالقوافل الإعلامية التي ينظمها الفرع في الإدارات  -

 المراكز الإدارية لمحافظة المنيا.المختلفة التابعة له ب

يقوم الفرع باستلام كشو  الممتحنين وأوراق الإقابة بعد تصحيحها وكشو  رصد النتيجة مع اعقيته في  -

مراقعة إقراءات التصحي  ورصد الدرقات وتعديل النتيجة في عالة وقود أخطاء في التصحي  والرصد 

 بالاتفاق مع المركز بالكلية.

دات من ديوان عام الهيئة بالقاهرة إلي فرع الهيئة عن طريا الهيئة القومية بالبريد أو بأي يتم إرسال الشها -

وسيلة أخري مناسبة ويلتزم الفرع بتوميعها علي أصحابها بالتنسيا مع المركز )الطر  الثاني( فور 

 استلامها.

من يوم الأربعاء عتى يوم تقوم باستقبال المواطنين الراغبين في إقراء الامتحان الفوري خلال الفترة  -

 الأربعاء من كل أسبوع بعد التأكد من إقادتهم للقراءة والكتابة.

تقوم بإقراء الامتحان الفوري للمتقدمين بعد التأكد من بطاقات تحقيا الشخصية واستيفاء الأوراق المطلوبة  -

 وللكلية إلغاء الامتحان في عالة خروج الممتحن عن شروط وإقراءات الامتحان.

سنة فأكثر وبموقب بطاقة الرقم القومي  16لتزم بإقراء الامتحان لفئة الأميين في الفئة العمرية ت -

يقوم الفرع بتحديد يوم أسبوعيا معلنا عنه مسبقا لعمل استكتاب للناقحين في الامتحان الفوري قبل للممتحن

  تسليمهم الشهادات في عضور مندوب من الكلية.

الفوري بإعداد كشو  المواطنين الذين تقدموا للامتحان تتضمن هذه الكشو  تلتزم بعد إقراء الامتحان  -

 بيانا بعدد الناقحين وبيانا بعدد الراسبين يحتوي علي درقاتهم والاسم رباعي والرقم القومي.

 تقوم بتجهيز الأوراق الإدارية طبقا للنموذج الذي سيتم الاتفاق عليه. -

ان وكذل  إرسال نسخة بالبريد الإلكتروني إلي ديوان عام هيئة تل  الكشو  وأوراق الامتح بعدادتقوم  -

 تعليم الكبار بالقاهرة خلال يومين من إقراء الامتحان.

 يلتزم الطرف الثاني بالمسئوليات الآتية: -3

 .اعلان نتائج  الممتحنين للطالبات  -4

ولة المبكرة وفي نطاق عمل يتم تنفيذ هذا البروتوكول من خلال مقر المركز الكائن بمقر كلية التربية للطف -5

 الكلية.

كافة المراسلات والمكاتبات المتبادلة بين الطرفين والمعتمدة يجوم اعتبارها مكملة لبنود هذا الاتفاق فيما  -6

 لم يرد بشأن نص.

 أي تفسير أو تو ي  لبنود هذا البروتوكول مرقعه إلي الطر  الأول دون غيره.  -7

 -ثمار وإتجازات هذا التعاون :

 أشخاص كشرط للتخرج . 4الطالبات بمحو أمية  تكليف 

 .إقامة ندوات تثقيفية عن محو الأمية بدعوة مدير هيئة تعليم الكبار بالمحافظة 
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 . إقامة ورش عمل إفترا ية للطالبات لتقديم علول للمشكلات التى تواقهة الطالبات 

  محو الأمية للأميين .إقامة ورش عمل فعلية داخل الكلية للطالبات عن كيفية استخدام مناهج 

  إنشاء صفحة إلكترونية ) محو الأمية ( للإعلان عن أا ندوات والإقابة عن أا استفسارات عن

 محو الأمية للطالبات .

 مية قضية أمن قومى( . إقامة منتدا إلكترونى عن ) محو الأ 

 : ية البشرية بالمنياكلية التربية للطفولة المبكرة والنقابة الفرعية للتنم بروتوكول تعاون بين( 2)

 بنود التعاون:

 تمكين المشاركين من إعداد السيرة الذاتية واقتيام المقابلة الشخصية بنجاح. -2

 تمكين المشاركين من استخدام أدوات التفكير الإبداعي في عل المشكلات. -3

وتقنيات تزويد المشاركين بالمعار  والمهارات والاتجاهات نحو أهمية الاتصال اللفظي والغير لفظي  -4

 استخدامها لتحقيا فعالية الاتصال.

 تزويد المشاركين بالمعار  والمهارات اللاممة لاستثمار أوقاتهم والقضاء علي مضيعات الوقت. -5

 تمكين المشاركين من استخدام مهارات التخطيط الاستراتيجي والرقابة في  إدارة منظمات الأعمال. -6

 يلة المدي تشمل أركان الشخصية المختلفة. تمكين المشاركين من و ع خطة إستراتيجية طو -7

تمكين المشاركين من الانتقال من مدير نمطي إلي مدير محتر  يمتل  المهارات اللاممة لتطوير  -8

 المنظمة ليساير نجاح المنظمات الأخرا.

  قل مهارات التسويا والإقناع لدي المشاركين لزيادة مبيعات شركاتهم. -9

 -: مرحلة الطفولة المبكرة( برنامج تحسين التعليم في 6)

 المعايير القومية لرياض الأطفال. -1

 الدمج والاتصال الاقتماعي الفعال. -2

 التعلم القائم علي اللعب. -3

 المشكلات الخاصة بمرعلة رياض الأطفال. -4

 وسائل الاتصال بالكلية :-1/9 

 (61519الرقم البريدي :                 )

ية / محافظة المنيا / جامعة المنيا/ كلية رياض الأطفال،شرق العنوان البريدي : جمهورية مصر العرب

 كلية الحاسبات والمعلومات

 http://kin.minia.edu.egالموقع الالكتروني : 

 Kgmu2009@hotmail.comالبريد الآلكترونى: 

Kgmu2009@yahoo.com 

 0862342544تليفون :

 0862342544فاكس : 
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 الهيكل التنظيمي للكلية : -1/10

 

 (2شكل رقم )

 جامعة المنيا –الهيكل التنظيمى لكلية التربية للطفولة المبكرة 

شتمل على قاعات ومعامل تدريد ومكاتب أعضاء هيئه  المباني بالكلية-11/ : مبنى واعد خاص بالكلية ي

 التدريد والعاملين بالكلية.

 مصادر التعليم والتعلم : -1/12

 معامل للتدريد المصغر. .1

 فد .معامل علم الن .2

 معمل تكنولوقيا التعليم . .3

 معمل عاسبات . .4

 معمل الفنون للأطفال . .5

 معمل الموسيقى للاطفال . .6

 معمل التعليم الالكتروني . .7

 معمل تطبيقات الاعصاء والحاسب الآلي . .8
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 زة للخطة بصفة عامة: يالسمات المم  -2

يادة: ا  يادة  اكردإلق يةاق يوالتطوير،  ضرفنه لا يمكن أ لكل مذقة  ىمبام لكن يمكن الق يساااااامي ن

بإصرار القيادة على ،ويشعرو   الكليةمجتمع  أعضاء كعي  يدر Modeling Pathway االطري

  .الخطة تحقيا أهدا  

العماال باادون رؤيااة هواسااااااتهلاك و ،أن الرؤيااة باادون عماال لا تتجاااوم الحلم باا لقننناعننة التننامننة:ا 

  ـ.للوقت،بينما رؤية مع العمل يمكن أن تغير العالم.

ا أصحاب ى التحليل البيئى للكلية وتحدي قيد  فوتحري المو وعية  د الدقيق لممستفيدين:لتحديا 

 . والمجتمع المحيطكالطلاب والباعثين  نحة المستفيديلالمص

 .  والفرص المتاعة في المجتمع لكليةا متلكهاتالتي  لنقاط القوة: لامثلافعيل القيم، والاستثمار ت 

 ة للكلية : السمات المميزة والتنافسي 2/1

 معظم عن فيها الأساابقية لها تعد والتي التنافسااية الساامات من بالكثير التربية للطفولة المبكرة  كلية تتميز 

 السمات : هذه وتشمل العربية مصر قمهورية كليات التربية للطفولة المبكرة داخل

 :المتميزة التعليمية ولا : البرامجأ

 .برنامج مرعلة البكالوريوس .1

 علم التربية الخاصة ) بمصروفات ( .برنامج م .2

 . برنامج في مرعلة الدراسات العليا بنظام الساعات المعتمدة .3

تساااااتخدم الكلية نظام الإمتحانات المو اااااوعية ويتم التصاااااحي  الإلكترونى عرصاااااا على تحقيا مبدأ  .4

 الشفافية والمصداقية فى توميع الدرقات للطالبات  بمرعلة البكالريوس .

 :المتميزة   التدريبية ةثانيا : الأنشط

 دورات في : بإعداد قامت المتميز للكلية للمستوى نظرا  

 دورات في التخاطب . .1

دورات لمعلمات التربية للطفولة المبكرة في المنهج الجديد  امن مشاروع تحساين التعليم في مرعلة الطفولة  .2

  المبكرة

 لتعليم في مرعلة الطفولة المبكرة .برنامج تدريبي لميسرات الجمعيات الأهلية  من مشروع تحسين ا .3

 برنامج تدريبي خاص بالسادة المعنيين برياض الأطفال . .4

 برامج تدريبية عول التوعد / الذاتوية . .5
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 المتميزة: البحثية ثالثا : المشروعات

سية قاري المشروعات من (  مشروع 3)   علي بالكلية التدريد هيئة أعضاء عصول تم  العمل والتناف

 . ألف قنيه  200000يقدر بما  وذل بهم

 المشروع :اكتشاف المواهب والإبداعات لدى طالبات أسرة بنات النيل بكلية رياض الأطفال عنوان .1

 د . أميرة عباس عبد الرامق : الرئيسي الباع 

 ألف قنيه 50 :التمويل عجم

 ( التمويل : وعدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالي ) المرعلة الثالثة  قهة

 المشروع :وحدة اللياقة البدنية لطالبات ومعلمات التربية للطفولة المبكرة بجامعة المنيا . عنوان .2

 د . غادة فرغل قابر : الرئيسي الباع 

 ألف قنيه 50 :التمويل عجم

 التمويل : وعدة إدارة مشروعة تطوير التعليم العالي ) المرعلة الثالثة (  قهة 

 ائل التعليمية الفنية لطفل الروضةإنتاج الوسالمشروع : عنوان .3

 د . عسن محمود عسن الهجان : الرئيسي الباع 

 ألف قنيه 50 :التمويل عجم

 التمويل : وعدة إدارة مشروعة تطوير التعليم العالي ) المرعلة الثالثة (  قهة 

 التميز: نقاطرابعا : 

 -النسبة للطالبات :ب 

 .لمنياا امعةق ستوام لةلجواا فريال لأولا لمركزا لىع لكليةا صولع 

  لمنياا امعةق ستوام ركزم لجلةا فعد فريال لأولا لمركزا لىع لكليةا صولع 

 . لمنياا امعةق ستوام لىع لعلميةا لأبحاثا و وعم يف لثال ا لمركزا لىع لكليةا صولع 

 .لعلميةا لعامةا لمعلوماتا يف لثال ا لمركزا لىع لكليةا صولع 

 .لمنياا امعةق ستوام لىع ماسىخ دمق رهك فريال ثانىلمركزالا لىع لكليةا صولع 

 لمنياا امعةق ستوام لىع لشعرا يف لمركزالثانىا لىع لكليةا صولع 

 : النسبة لأعضاء هيئة التدريسب  

 . 2011عتى  2008عضوية اللجنة العلمية الدائمة للدراسات التربوية في الطفولة المبكرة من  .1

 عتى الأن .2021دراسات التربوية فى الطفولة المبكرة من مقرر اللجنة العلمية الدائمة لل .2
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 2015عتى 2013عضوية تحكيم  اللجنة العلمية الدائمة للدراسات التربوية في الطفولة المبكرة من  .3

 2014/2015عضوية لجنة قطاع الطفولة المبكرة لرياض الأطفال بالمجلد الأعلى للجامعات عتى  .4

. 

 قامعة المنيا . –ربية و قافة الطفل بكلية التربية للطفولة المبكرة عضوية  مجلد إدارة  قمعية الت .5

 عضوية الجمعية النفسية التربوية بجامعة عين شمد . .6

عضااااوية لجنة المحكمين الدائمة لترقية الأساااااتذة والأساااااتذة المساااااعدين لدراسااااات التربية للطفولة  .7

 المبكرة. 

 عرب . . عضو اللجنة الاستشارية فى رابطة التربويين ال .8

. المشاركة فى اعتماد الكليات التربوية من خلال الهيئة القومية لضمان الجودة والاعتماد بجمهورية  .9

 مصر العربية . 

ساتذة الكلية عاصل على قائزة "كو ر كوق " عن أعسن بح  فى المؤتمر العلمى العشرون  .10 أعد أ

مات رياض الأطفال على بعض قيم ،بعنوان " أ ر تدريب معل2008مناهج التعليم والهوية الثقافية 

 التنشئة السياسية فى اكسابهم واستخدامهم لها داخل أنشطة الرو ة .

 للإدارة : الإلكترونية : الأنظمة خامسا

 : مثل البيانات وإدخال الإدارة في الإلكترونية الأنظمة من العديد بتطبيا الكلية تتميز

 رد من قامعة المنصورة .برنامج الفاروق لتنمية الموارد البشرية والمو .1

 برنامج الفارابي والخاص بضمان الجودة والاعتماد . .2

 برنامج التعليم الالكتروني والخاص بتدريد المقررات العامة بالكلية الكترونيا . .3

 ( والخاص بشئون الطلاب . misبرنامج )  .4

صااة لجميع طالبات اسااتخدام منصااة قامعة المنيا وتطالتعلم الهجين واتاعة المحا اارات من خلال المن .5

 الكلية ببرنامجى مرعلة البكالريوس.

 اتاعة التسجيل بالتربية العملية للطالبات إلكترونيا . .6

 إتاعة التسجيل للمقررات الاختيارية للطالبات إلكترونيا. .7

 برنامج المكتبة الرقمية . .8

 . هيئة تدريد ومعاونيهم لديهم مواقع شخصية على شبكة المعلومات الدولية كل أعضاء .9
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 : مكتبة الكلية : سادسا

 وقود عدد من الكتب والدراسات الخاصة بمجال تربية الطفل . .1

يشااااااارك العاملون بالمكتبة فى الدورات التدريبية التى تقام بمركز تطوير التعليم بالجامعة وقارا إدراج باقى  .2

ن بالمكتبة فى عضااور ورش العاملين للحصااول على هذه الدورات بالتنساايا مع إدارة الكلية كما يشااارك العاملو

 العمل المقامة بمعرفة المكتبة الرقمية بمقر المكتبة المركزية بالجامعة للتدريب على أعمال المكتبة الرقمية .

تشاااارك مكتبة الكلية فى تفعيل النظام الآلي للمكتبات الجامعية بالجامعات المصااارية عي  تم تساااجيل كل  .3

قنبية على النظام الآلى للمكتبة الرقمية وأصاااااابحت كل مقتنيات مقتنيات المكتبة من الكتب العربية والأ

 المكتبة متاعة على النظام الآلى .

عضااااور ورش العمل المقامة بمقر الكلية وكذل  المقامة بالإدارة العامة للمكتبات المركزية للتدريب على  .4

اعد البيانات العالمية مشااااااروع ميكنة المكتبات الجامعية التى تم من خلالها التدريب على اسااااااتخدام قو

 وخدمات المكتبة الرقمية للمستفيدين من المكتبة .

تم من  أكواد لكل الساااااادة أعضااااااء هيئة التدريد ومعاونيهم وطالبات الكلية فى مرعلتى   البكالوريوس  .5

 والدراسات العليا .

 المعيدات : لتعيين الخمسية : الخطة سابعا 

 ،  المعيدات لتعيين والمو اااوعية المطلقة بالشااافافية يتسااام ونظام ومعتمدة مو قة إقراءات بالكلية يوقد

 . الأقسام اعتياقات دراسة علي بناء و عها تم ومو قة معلنة خمسية خطة خلال من وذل 

 الإلكتروني : الكلية : موقع ثامنا

Kin.Minia.edu.eg          

 -معامل الكلية : تاسعا:

 معامل للتدريد المصغر. .1

 د .معامل علم النف .2

 معمل تكنولوقيا التعليم . .3

 معمل عاسبات . .4

 .التخصصاتمعامل خاص ببرنامج معلم التربية الخاصة تشمل كافة  .5

 الطلابي : : الدعم عاشرا

 . :ب الطلا شكاوي تلقي مكتب
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 . دراسية فرقة كل عن الطلاب لشكاوا منسا يوقد .1

 الطلاب . شكاوا لتلقى الكلية موقع على رابط يوقد .2

 بالشكاوا .  التقدم بآلية لتعريفا خلال من يتم .3

 . الطلاب لشكاوا صناديا تخصيص تم .4

 معها . والتعامل الطلاب شكاوا بدراسة خاص أسبوعي موعد تخصيص تم .5

 .الشكوا في البت سرعة - الطالب تضرر عدم  مان - السرية :ا عل التأكيد يتم .6

 وقود صندوق للتكافل الاقتماعي . .7

 يوقد صندوق لرعاية الطلاب . .8

 :ب للطلا الإلكتروني الفارابي امنظ .9

 الدخول من لتمكنهم بالكلية الطلاب قميع علي توميعها تم ساار وكلمة مسااتخدم اساام طالب لكل يوقد

 : النظام خلال من يتم . النظام علي

 الطالب . نتيجة معرفة -

 المختلفة . والمقترعات الشكاوي تقديم  -

 .المحا رات خلال التدريد هيئة أعضاء أداء وتقييم ليميةالتع العملية يخص فيما الاستبيانات ملء   -
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 الجزء الثانى

 الخطة الاستراتيجية  بناء منطلقات

 ومنهجية العمل المتبعة
 -اساسية فى بناء الخطة الاستراتيجية: عناصر: /3

داخل الجامعة قى  التوسااااااع فى فرص التحول الرقمى من خلال التكنولوقيا الحديثة .التحول الرقمى :3/1

،والتوسااع فى ذل  مثل عقد دورات  م2030 ااوء تبنى الدولة سااياسااة الرقمنة كمبدأ هام فى رؤية مصاار 

تدريبية عبر الانترنت للساااادة أعضااااء هيئة التدريد ومعاونيهم من خلال مركز تنمية القدرات بالجامعة، 

قامعى رقمى ، والانتهاء من  تحويل المحا اااااارات إلى محا اااااارات هجيبة عبر الإنترنت وخلا مجتمع

 .. التعاملات المالية اليدوية والاعتماد على خدمات الإنترنت

مواقهة الكلية لأممة كورونا من خلال ميادة الوعى بطبيعة  :COVID-19.مواجهة أزمة كورونا3/2

 الفيرس ومياااادة تطبيا الإقراات الإعترامياااة داخااال الكلياااة ، والعمااال على التحضااااااير المبكر لكاااافاااة

شار الفيرس وعر ها على موقع قامعة المنيا ، وعقد كافة الامتحانات على فترتين  المحا رات منعا فنت

 وميادة عدد اللجان الامتحانية بشكل يعطى للطالبة عرية التعامل فى قو صحى .

 كليةلل الماليةمن أقل السااااعى إلى ميادة الموارد .خطة تسننننويقية لجذب الطلاب الوافدين إلى الكلية : 3/3

فضااالا عن الدور التنافساااى الذا تقوم بة الكلية داخل مجتمع كليات التربية للطفولة المبكرة على مساااتوا 

 الصعيد .

 -: مكونات الخطة الإستراتيجية : /4

 نص الرؤية والرسالة والقيم الخاصة بالكلية. -1

 ( متضمنا:SWOTالتحليل البيئي لدراسة الو ع الراهن ) -2

داخلية بناء علي المعايير الأ نى عشر للقدرة المؤسسية تحديد لعناصر البيئة ال -

 والتعليمية المو وعة بواسطة الهيئة القومية لضمان قودة التعليم والاعتماد.

 تحديد عناصر البيئة الخارقية. -

 تحديد مصادر قمع البيانات. -

 تحديد أدوات قمع البيانات. -

 تحديد لعناصر القوة والضعف في البيئة الداخلية. -

 لعناصر الفرص والتهديدات الخارقية. تحديد -
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الأهدا  الإستراتيجية وسياسات الكلية في  وء التحليل البيئي وخطة الجامعة  -3

الإستراتيجية معتمدة لسياسات الكلية في مجالات التعليم ، البح  العلمي ، خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة ، سياسات مالية .... الخ.

   السياسات.خطة الكلية لمراقعة وتحدي  تل -4

 تحديد الفجوة بين الو ع الحالي والأهدا  الإستراتيجية. -5

 تحديد للمصادر المتاعة المختلفة لتوفير التمويل. -6

 ترتيب الأولويات في  وء الأهمية النسبية والتمويل المتاح. -7

 تحديد الصعوبات والتحديات المتوقعة. -8

المنطقي متضاامنة الأنشااطة والمهام الخطة التنفيذية علي صااورة نموذج لارتباط مصاافوفة الإطار  -9

 المطلوبة ، آليات التنفيذ ، مسئولية التنفيذ ، الفترة الزمنية للتنفيذ ، مؤشرات الإنجام ، التمويل اللامم.

 ارتباط إستراتيجية الكلية بإستراتيجية الجامعة. -10

بلي السمات المميزة للكلية ودورها في خدمة المجتمع ، الو ع التنافسي الحالي والمستق -11

 للكليات المناظرة علي المستوي المحلي ، الإقليمي .

 رؤية الكلية : /5

كلية ذكية تسعى إلى تحقيا الميزة التنافسية قوميا وإقليميا فى مجال التعلم الجامعى كلية التربية للطفولة المبكرة "  

 والبح  التربوا وخدمة المجتمع".

 رسالة الكلية : /6

فولة المبكرة ـاااااااابإسااتخدام التعليم الهجين ،قادرات على الإبداع والمنافسااة فى " إعداد معلمات لمرعلة الط

ـوإعداد الباعثين القادرين على استخدام المعرفة الرقمية وتوظيفها فى عل المشكلات التربوية  سوق العمل 

مع على والمجتمعية فى مجال تربية الطفل ،وتقديم الخدمات والاسااتشااارات التربوية والنفسااية لخدمة المجت

 المستويين المحلى والإقليمى" .

 -بالمبادئ التالية: تلتزم الكلية : القيم الخاصة بالكلية /7

 بمبادئ الولاء. .1

 والانتماء .  .2

 والحرية الأكاديمية . .3

 الاعترام المتبادل والحوار والمناقشة البناءة والديمقراطية . .4

 والشفافية والمصداقية والمحاسبية .  .5

 والعلمية . النزاهة الاكاديمية .6
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 إتاعة فرص متساوية لجميع الطالبات. .7

 الالتزام المهنى والمرونة. .8

 التأ ير الايجابى فى المجتمع . .9

 الأمانة العلمية .  .10

 .الإستراتيجية الجامعة وخطة البيئي التحليل ضوء في الكلية وسياسات الإستراتيجية الأهداف /8

 أهداف كلية التربية للطفولة المبكرة :

 التربية للطفولة المبكرة إلى تطبيق معايير الجودة والاعتماد من خلال ما يلي : تهدف كلية 

توفير مصااادر التعليم والتدريب والتقويم المسااتمر والبح  العلمي من خلال توظيف إمكانيات  •

 المكتبة وغيرها من الأدوات اللاممة للعمل برياض الأطفال . 

ات ذات الطابع الخاص وتسااااااويا الأبحاث توفير مصاااااااادر التمويل الذاتي من خلال الوعد •

 كوسيلة لتوفير المال اللامم كي تحقا الكلية رسالتها . 

إعداد الطالبات للعمل كمعلمة وباعثة من منظور متكامل لتصااااااب  قادرة علي المنافسااااااة في  •

 سوق العمل علي المستوي المحلي والعربي . 

 وس والدراسات العليا.فت  برامج اكاديمية وعلمية قديدة فى مرعلة البكالري •

 تبنى سياسة التحول الرقمى ونشر  قافة الرقمنة بين طالبات الكلية وكافة العاملين بها. •

خلال تطبيا الإقراءات الإعترامية والتعلم عن السااعى لمواقهة فيرس كورونا المسااتجد من  •

 بعد.

 تبنى  قافة التعلم الهجين فى داخل مجتمع الكلية .  •

 م:2022/   2017طة الإستراتيجية لكلية التربية للطفولة المبكرة للأعوام منهجية إعداد الخ /9

  تمثل الخطة الإستراتيجية خريطة الطريا التي تقود الكلية إلي ما تطم  في الوصول إليه وما يحقا

رؤيتها المستقبلية وأهدافها العامة من و عها الحالي ومن خلال الاستغلال الأمثل لنقاط القوة 

 متاعة من قهة ، والتغلب علي نقاط الضعف والتهديدات من قهة أخري.والفرص ال

  قامعة المنيا بشكل عام علي أسلوب  –تعتمد الخطة الإستراتيجية لكلية التربية للطفولة المبكرة

 (Situation – Target - Path , Stp)الو ع الحالي ، الهد  ، المسار( )

 ة المتمثلة في دراسة وتحليل الو ع الراهن كخطوة وتتكون الخطة من الخطوات الثلا ة الرئيسي

أولي ، يليها تحديد الأهدا  الإستراتيجية كخطوة  انية ،  م في النهاية المسار المتمثل في مجموعة 

 من الأنشطة والأعمال التي تقود إلي تحقيا الأهدا .

 وات التي وهذه الخطوات وتعتمد كلية التربية للطفولة المبكرة بجامعة المنيا علي مجموعة من الخط

 كالتالي:
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تكوين فريا التخطيط الإستراتيجي للكلية مدرب ومعد من قبل وعدة التخطيط الاستراتيجى  .1

 بالكلية.

 الإعداد لأعمال التخطيط الإستراتيجي وتحديد المنهجية والأدوات. .2

 عرس  قافة التخطيط الاستراتيجى . .3

 تحديد المرقعيات الأساسية للخطة. .4

 ي  رؤية ورسالة وقيم الكلية.مراقعة وتحد .5

 إعداد التحليل البيئى . .6

 القيام بورش عمل . .7

 تحديد الهد  من الخطة. .8

 دراسة وتقييم الو ع الراهن للكلية. .9

 الفجوة. تحديد .10

 تحديد التحديات . .11

 توعيد المفاهيم وتركيز الجهود عول تحقيا الأهدا  وو ع الأولويات. .12

 ستراتيجي.دراسة اتجاه المستقبل وتحديد الخيار الإ .13

 تحديد وصياغة الأهدا  الإستراتيجية. .14

 تحديد الأنشطة الإستراتيجية. .15

 و ع صياغة مبدئية للخطة. .16

عرض الأهدا  والأنشطة الإستراتيجية علي الأطرا  الداخلية بالكلية أعضاء هيئة  .17

 التدريد ومعاونيهم والعاملين والطلاب.

 .ن والمؤسسات الإدارية بالمجتمععرض الأهدا  والأنشطة الإستراتيجية علي المستفيدي .18

 صياغة الخطة التنفيذية. .19

 و ع آليات تنفيذ الخطة الإستراتيجية. .20

 و ع آليات تقييم ومراقبة تنفيذ الإستراتيجية. .21

 و ع صياغة نهائية للخطة شاملة آليات التنفيذ والمراقبة والتقييم. .22

 عرض الخطة علي مجالد الأقسام ومجلد الكلية لاعتمادها. .23

24.  
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 طراف أصحاب المصلحة في الخطة الإستراتيجية :الأ /10

من العوامل الهامة لضمان فاعلية الخطة  Stakeholdersيعتبر تحديد الأطرا  أصحاب المصلحة         

، عي  أن مقابلة اعتياقات وتوقعات تل  الأطرا  من أولي الضمانات التي تو   مدي واقعية الخطة 

ة والبحثية ومدي المساهمات التي تقدمها الكلية لخدمة المجتمع والبيئة ، المقترعة  وتميز الخدمة التعليمي

 ويمكن تحديد الأطرا  أصحاب المصلحة علي النحو التالي:

 مارة التعليم العالي.و 

 دارة الجامعة والكليات والمراكز والوعدات بالجامعة.إ 

 عضاء هيئة التدريد والهيئة المعاونة والعاملون.أ 

 لطلاب.ا 

 الأمور.ولياء أ 

 مارة التربية والتعليم.و 

 مارة الشئون الاقتماعية.و 

 ديري الحضانات ورياض الأطفال.م 

 قابة المهن التعليمية.ن 

 ليات التربية للطفولة المبكرة المناظرة علي مستوي الجمهورية.ك 

 لمنظمات الخاصة بسوق العمل.ا 

 لمجتمع بوقه عام.ا 

 لمؤسسات الخيرية.ا 

 لجنائية والاقتماعية.لمركز القومى للبحوث اا 
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 للكلية الراهن الوضع تحليل  /11

تقاااوم خطاااة الكلياااة الإساااتراتيجية علاااي منهجياااة "التحليااال البيئاااي" ، وتكمااان أهمياااة هاااذه المنهجياااة        

فاااي قااادرتها علاااي تحليااال "البيئاااة الخارقياااة" للكلياااة لاساااتقراء الفااارص والتهديااادات المحتملاااة ، وتحليااال 

للكلياااة مااان عيااا  كفاءتهاااا وقااادراتها الذاتياااة لتحدياااد نقااااط القاااوة والضاااعف فيهاااا ،  "البيئاااة الداخلياااة"

وغاياتهااااا الإسااااتراتيجية ، كمااااا أن التحلياااال البيئااااي يمااااد الكليااااة  ورسااااالتها رؤيتهااااا المسااااتقبلية وتحديااااد

بأسااااس ساااليم لاتخااااذ القااارارات الإساااتراتيجية وفقاااا  للمعاااايير المحاااددة ، وبالتاااالي تعتبااار مااادخلا أساسااايا 

للتخطااايط الإساااتراتيجي للكلياااة فاااي علاقتهاااا ببيئتهاااا وساااوق العمااال واعتياقاااات التنمياااة المجتمعياااة ، 

 كما أن هذا المنهج يقدم لصانعي القرارات بدائل وخيارات ممكنة لمو وع الدراسة .

 

 البيئة الداخلية قوة ضعف

W 

Weaknesses 

S 

Strengths 

 

 البيئة الخارجية فرص تهديدات   

T 

Threats 

O 

Opportunities 

ومن ناعية أخري فقد اعتمدت الخطة الحالية علي منهج "تحليل المضمون" والذي يقوم علي استخدام تحليل 

الو ائا واللوائ  المتصلة بالتعليم الجامعي ، كما اعتمدت المنهجية علي عدد من الأدوات البحثية 

وعة والمقننة ونصف المقننة في سبيل إتمام عملية كالاستبيانات واستمارات الرأي وأدوات المقابلة المفت

 المس  البيئي للكلية ، هذا وقد تم استخدام مصادر وأدوات قمع البيانات التالية:

 الأطرا  مختلف مع الخطة إعداد لفريا النقاشية والحلقات العمل ورش. · 

 الكلية وإدارة الأقساااام لرؤسااااء الدورية والاقتماعات الكلية لقيادات الذهني العصاااف قلساااات 

 والطلاب التدريد هيئة وأعضاء

  المو وعية لملاعظات المجتمع المحلي ممثلي مع الكلية لقيادات الشخصية المقابلات. · 

 الخارج ومن الداخل من للمستفيدين الموقهة الاستبيانات مجموعة. · 

 للمقررات الطلاب تقييم · 

 التعليمة العملية في الطلاب آراء · 

 التعليمة العملية في العليا راساتالد طلاب آراء · 
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 التعليمية العملية في الإداريين أراء · 

 التدريد هيئة أعضاء آراء · 

 البرنامج في الخريجين آراء · 

 الخدمة مستفيدي آراء · 

 والقيادات الخدمة ومستفيدي الإداريين مع مقابلات · 

 المختلفة الأقسام تقارير · 

 المقررات تقارير · 

 الخارقية ةالمراقع تقارير. · 

 للكلية والحالية السابقة الذاتية لدراساتا · 

 الجامعة مجلد علي للعرض الكلية تعدها التي الدورية السنوية التقارير.  
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 التحليل البيئى /12

 . التخطيط الاستراتيجى1
 التهديدات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

1 
ط
طي
خ
ـ الت

 
ي
ج
ستراتي

لإ
ا

 

 عمل فريق بالكلية . يوجد 1

 النننتنننخنننطنننينننط عنننلنننى مننندرب

 الاستراتيجي

 مشننننننروع التعليم . اعتبننار 1 

  . بمصر قومي

التغيرات في الأوضننننننناع .١

الاقتصنننننننادية والاجتماعية 

 .والمتلاحقة المتسارعة

 ورسننننننننالننة رؤيننة . وجود 2

 إسننننننتراتيجية للكلية وأهداف

 .ومعلنة معتمدة

 

 

 المسننننننتدامة التنمية خطط .٢

 .للدولة

التطورات التكنولوجينننة .٢

 .المتسارعة

 ونشنننرات مطويات . وجود 3

 رسنننننالة إعلانيه بنص ولوح

 .الكلية أهداف و ورؤية

شنننننبكة  عبر التواصنننننل توافر .٣ 

من  بنننالجنننامعنننة يرفع المعلومنننات

التحليل  في المشننننناركة مسنننننتوى

 مختلف الأطراف جانب من البيئي،

 وييسنننننر نشنننننر الكلية، خارج من

  وأهدافها ليةالك ورسننننننالة رؤية

 االخارجى  للمجتمع الإستراتيجية

 

 إسنننتراتيجية من نسنننخة . وجود 4

 .الجامعة

جارى اعتماد الخطة الاسنننننتراتيجة 

 من مجلس جامعة المنيا 

 

 تعكس ورؤيتها الكلية . رسنننننالة 5

 .ورؤية الجامعة رسالة

 

دور الحضنننننننانننة  . تزاينند إقبننال 4 

وريننناض الأطفنننال على خريجنننات 

 كليةال

 

 الرؤية بنشننر الكلية . تقوم 6

 وسننننائل خلال من والرسننننالة

 .متعددة

   

 تنمينننة على الكلينننة . تحرص 7

 الرؤية والرسنننالةالوعي  ونشنننر

 هيئنننة وأعضنننننننناء بين الطلاب

 ومعاونيهم التدريس

   

 خطة بالكلية توجد.  8

 خمس سنوات لمدة تنفيذية

 م2022-2017 من 
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 والحوكمة.القيادة والحوكمة 2

 التهديدات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة المعيار  

2 
ة
د
قيا

ـ ال
 

ة
م

ك
و
ح

وال
 

 الأقسام مجالس مساهمة.  1

 واتخا  القرارات مناقشة في

 والتعلم بالتعليم المتعلقة

 في للمجالس ويوجد توثيق

 . الرسمية محاضرها

 اكتمال . عدم 1

 مجالس هياكل

نتيجة  الأقسام

 هيئة في للنقص

 ريس .التد

تدريبية  وبرامج حزم توافر.  1

 المهارات الإدارية لتنمية

 .والأكاديمية للقيادات الإدارية

 الإدارة، . مركزية 1

 اللوائح وصدور بعض

 الإدارية والقرارات

 والتي بالعمومية تتصف

 العمل وطبيعة لا تتلاءم قد

 .بالكلية

 لوحدة القيادات . دعم 2

 .الجودة ضمان

 لوماتيةالمع عصر .  2 

 .العالم على والانفتاح
 

 عن ممثلين . مشاركة 3

 المحلى المجتمع من المستفيدين

 .الكلية مجلس في

 لسياسة الدولة . تبنى 3 

 .الجودة ضمان
 

 لحفظ فعال نظام . توافر 4

 تداول وإتاحة واستدعاء

 .الوثائق

.تبنى الدولة سياسة التحول 4 

 الرقمى .
 

 نضننننننم القيادات . تدريب 5

 .فعالة تدريبية برامج

ضنعف قياس مردود 

التننندرينننب من قبنننل 

 الكلية 

  

. مشااااااااااركاااة الطلاب  6

ئة  ومعاوني أعضااااااااء هي

الااتااادريااد فااي مااجاااالااد 

 الأقسام.

   

. وجود استبيانات عن أداء  7 

القيادات الأكاديمية والإدارية 

. 

ضنننننننننعنننف اتنننخنننا  

إجنننننننننننننننننننننننننراءات 

تصننننننحيحية لنتائج 

الاسننننننننننتننننبننننانننننات 

الننمننتننعننلننقنننة بنننأداء 

دات الأدارينننة القينننا

 والأكاديمية.
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 إدارة الجودة والتطوير .2
 

نقاط  نقاط القوة المعيار
 الضعف

 التهديدات الفرص المتاحة

3 
ر
وي

ط
والت

ة 
د
و
ج

ة ال
دار

ـ إ
 

.وجننننود أسنننناليب تتبعهننننا  1

الكلينننة فننني عملينننة التقنننويم 

 الشامل

.ضنننعف مناقشنننة  1

نتنننائج التقنننويم منننع 

القينننننننننننننننننننننننننننننادات 

 الأكاديمية

 النذي الداخلينة ةالمراجعن نظنام .١

 الجننودة ضننمان مركنننز يتبننناه

 بصنننفة ينننتم والنننذي بالجامعنننة

 .سنويا   دورية

 الننندعننم تننوافننر عننندم .١

الننننمننننالنننني والننننبشننننننننننري 

 العملينننات لاسننننننتمرارينننة

 وتقييم الجودة بضننننننمننان

 .الأداء

. تننننننامي ثقافنننننة الجنننننودة  2

بننننننين الطالبننننننات وأعضنننننناء 

 هيئة التدريس

. عننننننندم تنننننننوافر  2

المخصصننننننننننننننننننات 

 الماليننننننننة الكافيننننننننة

والتجهينننننننننننننننننننزات 

حنننننندة الملائمننننننة لو

ضننننننننمان الجننننننننودة 

 لممارسة أنشطته 

 يقدمنه النذي الفنني الندعم .٢

الجننننودة  ضننننمان مركننننز

 الجننودة ضننمان للوحنندات

 .الجامعة بكليات

 

. تننننننننننننننوافر الكننننننننننننننوادر  3

البشننننرية المؤهلننننة لوحننننندة 

 ضمان الجودة

. منننننندير وحنننننندة ضننننننمان  4

الجننننننودة عضننننننو بمجلننننننس 

 الكلية

. ضننننعف بننننرامج  3

وعات المشنننننننننننننننننننر

لتنننننننندعيم القنننننننندرة 

 المؤسسية 

 القوميننة الهيئننة إنشنناء .3

التعلننننيم  جننننودة لضننننمان

 قننانون وصنندور والاعتمنناد،

 .الهيئة

 

. يوجنننننننند استقصنننننننناءات  5

لآراء مؤسسنننننننات التربينننننننة 

للطفولننننننة المبكننننننرة حننننننول 

مسننننتوى وكفنننناءة خريجنننني 

 الكلية 

.  عنننندم اشننننترا   4

الطالبنننات والجهنننناز 

الإداري 

والمجتمننننع المنننندني 

اد فننننننننننننني إعننننننننننننند

ومناقشننننة التقريننننر 

 .السنوي 

 

 

 

 

 المراجعننة كننوادر إعننداد .  4

 دورات خنلال تنظنيم منن الداخلينة

الننننداخليين  المننننراجعين إعننننداد

 النذي الداخلينة المراجعنة ونظنام

 الجننودة مركننز ضننمان بننه يقننوم

القومينننة  الهيئنننة و بالجامعنننة

 التعليم جودة لضمان

. يوجننننننننند نظنننننننننام لإدارة  6

طننننننننة الجننننننننودة يقتننننننننرح خ

 التحسين والتعزيز
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 الاهتمننام . عنندم 5

وتفعيننننل  بمراجعننننة

 اللنننوائح والقنننوانين

والمتعلقننننة  الحاليننننة

فنننننني  بالمسنننننناءلة

الفعاليننننة  مجننننالات

 .التعليمية

. قامنننننت وحننننندة الجنننننودة  7

بعمننننننننل تقريننننننننر التقننننننننويم 

 الذاتي للكلية .

 خطنننة الكلينننة . لننندى 8

 وتعزينننز لتطنننوير تنفيذيننة

 ضننمن يننةالتعليم الفاعلينة

 تننوفير مننع زمننني، جنندول

 بمتابعننة الخاصننة الآليننات

 الإجننراءات التنفينذ واتخنا 

 التصحيحية

 نشنر ضنعف .  6

 ومناقشنننننننننة

 مؤشننرات التقننويم

 لأداء الننننننذاتي

منننننننع  الكلينننننننة

 المختلفة الأطراف

  

 على الكلينننة تحرص .  9

 لتقننارير النندوريننة المتننابعننة

والننننمننننقننننررات،  الننننبننننرامننننج

 والبحث المقررات، وملفات

 علمي .ال

 سقنننينننا عننندم . 7

خنننننطنننننط  منننننردود

 التحسين

 

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة .3

 التهديدات الفرص المتاحة نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

4 
س 

دري
ة الت

هيئ
ضاء 

ع
ـ أ

ة
ون

عا
م

ة ال
هيئ

وال
 

.ملائمة التخصننننص العلمي  1

لمعظم أعضنناء هيئة التدريس 

للمقررات الننندراسننننننينننة التي 

 تدريسها يشاركون في 

.نسننبة أعضنناء هيئة  1

الننتننندريننس والننهننيننئنننة 

المعاونة إلى الطلاب لا 

تنتننفننق منع النمننعننندلات 

 المرجعية .

 ومراكز مشننننننروعنننات وجود .١

 هيئنننة أعضنننننننناء قننندرات لتنمينننة

 .التدريس

 الجننامعننات . اسنننننتقطنناب 1

 العربية والجامعات الخاصنننة

 هيئة لأعضنننننناء والأجنبية

 الكفاءات وخاصنننة التدريس

 .المتميزة

. لدى الكلية خطة واليات  2

موثقننة للتعننامنل مع العجز / 

الفائض في أعضننننننناء هيئة 

الننننتنننندريننننس فنننني بننننعننننض 

 التخصصات 

.ضننننننعف القواعنند  2

المسننننننتخنندمننة لتقييم 

أداء أعضننننننناء هيئننة 

هيئنننة  ل لتننندريس وا ا

 المعاونة

 تننننافسنننننننينننة فرص وجود .٢

 .الخارجية والمنح للبعثات

. حصنننننول أعضننننناء هيئة  2

ة التدريس على إجازات رعاي

 الطفل ومرافقة الزوج 

.يتم دورات تنندريبيننة من خلال  3

بننالجننامعننة تلبي  FLDCبرنننامج 

الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة 

 التدريس والهيئة المعاونة

. لم يتم الاسننننتفادة  3

مننن نننتنننائننج تننقننيننيننم 

مسننننننتوى الرضننننننناء 

الوظيفي لأعضننننننننناء 

هنننينننئنننة النننتننندرينننس 

 والهيئة المعاونة .

ئز وجود . 3 معنننة جوا لجنننا  ا

 التشجيعية والتقديرية، والدولة

 .تمنحها التي الجوائز وبعض

 

. بننندأت الكلينننة في تقييم  4

الرضننننناء الوظيفي لأعضننننناء 

. الحاجة إلى استكمال  4

أعضنننناء هيئة التدريس 
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هنيننئنننة النتننندرينس والنهننيننئنننة 

 المعاونة .

بالكوادر والتخصننصننات 

الننمننحنننددة )وبصننننننورة 

خنناصننننننة قسنننننم العلوم 

 الأساسية(.
  عميد الكلية وأعضننناء . اشنننترا 5

هيئة التدريس  في عضننننوية عدد 

من اللجننان والجمعيننات )مثننل لجنننة 

قطاع الطفولة ، جمعية الدراسنننننات 

النفسنننية والتربوية ، لجنة تحكيم في 

اللجنننة العلميننة النندائمننة للأسنننننناتننذة 

والأسننننناتذة المسننننناعدين ، جمعية 

 الثقافة العلمية للطفل(.

. عنندم وجود آليننة  5

تنننرتنننبنننط  منننعنننتنننمننندة

بالجوانب الشننخصننية 

ين  عي ت ل والأخلاقينننة 

أعضنننننننننناء هننننيننننئننننة 

هيئنننة  ل لتننندريس وا ا

 المعاونة

. تعيين أعضنننننننناء هيئنننة  6

التدريس ومعاونيهم في ضوء 

 الاحتياجات الفعلية للأقسام.

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .الجهاز الإدارى5
نقاط  نقاط القوة المعيار

 الضعف
 التهديدات الفرص

5 
هاز

ج
ـ ال

 
دار

لإ
ا

ى
 

 بيئينننة . وجود علاقنننات 1

يزة م ت ين م لرؤسننننننننناء  ب ا

 .والمرؤوسين

 وظنروف بيئنة .  1

 إلننى تحتنناج العمننل

 مننن النندعم مزينند

 و ينننتلاءم حتنننى

 المتطلبنننننننننات

 .الوظيفية

تدريبية  وبرامج حزم توافر.١

تنمينننة  المهنننارات الإدارينننة ل

 الإدارينننة للعننناملين وللقينننادات

 توفرها إدارة الجامعة

تنننوافنننر فنننرص عنننمنننل .١

والخارج  تستقطب بالداخل 

 .الكفاءات المتميزة

 بيننانننات . وجود قنناعنندة 2

 الإدارية  الهيئة عن

 الخبرات . انقراض 2

وجود  وعننندم الإدارينننة،

 وتننأهيننل للإحلال خطننة

 الثاني الصف

 والننلننوائننح الننقننوانننيننن.٢ 

 الموظفين بحصننول تسننمح

 بنننندون إجننننازة" عننننلننننى

 أقصى حد دون "مرتب
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 لمادية.الموارد المالية وا6

 التهديدات الفرص المتاحة نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

6
د
وار

م
ـ ال

 
ة

مالي
ال

 
ة

دي
ما

وال
 

 وسائل جميع أشكال . توافر 1

 داخلي سنترال من الاتصال

 بالكلية الأماكن جميع يربط

 .الإنترنت وشبكة

كفاية الموارد  . عدم 1

 الذاتية للكلية

 مع شننننننراكة عقد . إمكانية 1

نح فني ينننةأجنننبن جنننامنعنننات  من

 .مشتركة علمية درجات

 الموازنننات كفننايننة عنندم.  1

 .التعليم بمؤسسات الخاصة

 ومنشننن ت مباني جميع . 2

 المنننا  بهننا يتوافر الكليننة

التهوية  حيث من الصننننحي

 وتننننوافننننر والإضنننننننننناءة،

الإرشنننننننننادينننة  النننعنننلامنننات

  .المناسب

. عدم حصنننول الكلية  2

عنننلنننى مشننننننننروعنننات 

CCAP    أو

QUAP 

 التعليم برامج بيقتط في . البدء 2

 لزيادة الفرصننننننة لاغتنام المفتوح

 طريق عن الحنننالينننة الكلينننة موارد

 .القادرين الطلاب جذب

 الكليننة قنندرة عنندم .  2

الخاص  القرار اتخا  على

 الطلبنننة أعنننداد بتحنننديننند

 المقبولين

 ومعامل قاعات . وجود 3

 بنننأحننندث تعليمينننة مجهزة

 .للتدريس والتعليم التقنيات

العاملين  . عدم كفاية 3

 بالكلية

. وجود عدد من العاملين في  3

لة المبكرة  ية للطفو مجال الترب

وغيرهم في حاجة للتدريب في 

 مجال الطفولة

. عدم قدرة الكلية على  3

الاسننننتفادة القصننننوى من 

المخصصات المالية لمنع 

 التحويل بين الأبواب 

 لقيننناس آلينننة وجود .  3

الوظيفي  ضننننناالر مسنننننتوي

 للعاملين

. الاعننتننمننناد عننلننى 3

الننندرجنننات الوظيفينننة 

كننمننعننينننار لاخننتننينننار 

النننقنننينننادات .قننناننننون 

 العاملين 

 الحنننالينننة التعيين نظم.٣ 

 على الحصننننول وصننننعوبة

 .وظيفية درجات

ضعف العدالة فى .4 

توزيع الحوافز 

المادية والمعنوية 

 للعاملين بالكلية.
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 و للندوات قاعة وجود.  4

 .و المؤتمرات المناقشات

م كفاية المعامل . عد 4

 والقاعات للطالبات

. وجود أعضاء هيئة تدريس  4

 خبراء في التدريب

. اسننتقطاع الجامعة ووزارة  4

المالية لنسننننبة تصننننل إلى أكثر 

% من الموارد الذاتية  50من 

 للوحدة  ات الطابع الخاص 

. وجود وحنندة خنناصنننننننة  5

تتكون من عننندة وحننندات 

 فرعية إنتاجية .

ضنننننننعننف إشنننننننراف .5

هيئة التدريس  أعضننناء

 على معامل الكلية .

. إمكنننانينننة الحصننننننول على  5

مشننننروعات تميز مؤسننننسننننات 

 التعليم العالي

 

الصنننيانة الدورية  .قلة5  المدمج. دخل التعليم  6

 بالكلية.

  

. دخل مشروعات الطلاب  7

 ، ومشروع محو الأمية

   

. إقامة معارض بأسننننعار  8

 رمزية

   

لة . دخل المؤتمرات ومج 9

 الكلية

   

تأجير بعض القاعات  10  .

 .للتدريب

   

 

 

 

 .المعايير الأكاديمية والبرامج التعليمية7

 التهديدات الفرص المتاحة نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

7 
ر 

عايي
م

ـ ال

و 
ة 

مي
دي

كا
لأ

ا
ة 
مي

علي
ج الت

م
را

الب
 

. تتبنى الكلينننة المعنننايير  1

الأكنناديميننة المرجعيننة القوميننة 

(NARS   في مجال التربية )

للطفولنننة المبكرة معتمننندة من 

 مجلس الكلية.

. لا توجنند إجراءات  1

مننوثننقنننة لننلننمننراجننعنننة 

الننندورينننة في البرامج 

التعليمينننة والمقررات 

 الدراسية .

 أكننناديمينننة معنننايير . وجود 1

قومينننة تصننننننننندرهنننا   مرجعينننة

 القومينننة الهيئنننة وتراجعهنننا

 الننتننعننلننيننم جننودة لضننننننننمنننان

 .دورينننة بصننننننفنننة والاعتمننناد

(NARS) 

 والتكنولوجي العلمي التطور.١

  منننجنننالات فننني السننننننننرينننع 

 طنننرق وفنننى النننتنننخصنننننننص

 .التدريس

. تتوافق المعنننايير مع  2

 رسالة الكلية

 لضنننننمان القومية الهيئة تبنى.  2 

 نشننننننر التعليم والاعتمننناد جودة

الأكننناديمي  النمنحنينط فني النوعني

 الأكاديمية بالمعايير

 في السننننريعة التغيرات.٢

 لالعم سوق متطلبات
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. تم الأخننذ بننالمعننايير عننند  3

 تصميم البرامج

 الإمكانيات من الاسننننننتفادة.٣ 

الننتننعننلننيننم  بننوحننندة الننمننتننناحنننة

 ومن بنننالجنننامعنننة الإلكتروني

 تننقنننننينننة الاتصنننننننننالات مننركننز

 في بنننالجنننامعنننة والمعلومنننات

 إدخال طرق حديثة للتعليم

 أعداد في المطردة الزيادة.٣

 وعننندم  المقبولين الطلاب

 في مالتحك في الكليننة قنندرة

 .سنويا   المقبولة الأعداد

. ينننتنننلاءم النننبنننرننننامنننج  4

التعليمي المطبق في الكلية 

 مع احتياجات سوق العمل 

 

مج  5 لبنرننننا يتصنننننننف ا  .

يعننناب  ت مروننننة لاسننننننن ل بنننا

 التطوير

 التدريس هيئة أعضاء تواصل . 4 

مؤسنننننسنننننات التربية للطفولة  مع

 ممننا التنفيننذيننة المبكرة والأجهزة

 المعنية الأطراف مشننناركة ييسنننر

 وتطوير تصننننننميم في المختلفنننة

 .المختلفة التعليمية البرامج

 عنننلنننى النننمنننننننافسنننننننننة.٤

 و الننمننحننلننى الننمسنننننننتننوى

 الإقليمي

. تم توصننننننيف البرنننامج 6

 والمقررات الدراسية 

. يتميز مجتمع المنيا بتباين  5 

في المستويات الاجتماعية مما 

يسنننننمح للكلية بإنشننننناء برامج 

جديدة بمصننننننروفات جنبا إلى 

ب مع مننا تقنندمننه حنناليننا من جننن

 التعليم المجاني . 

 

ـننن يتوافق تصميم البرنامج مع  7

 رسالة الكلية

 .التدريس والتعلم8

 التهديدات الفرص المتاحة نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

8
س 

دري
ـ الت

م 
عل

والت
 

. وجنننود أننننمننناط غنننينننر  1

 تقليدية للتعلم

. لا توجد لدى الكلية 1

سننننننياسنننننننات لمعالجة 

شننننننكلات التعلم مثننل م

 زيادة الكثافة العددية .

 المعلومنننات شننننننبكنننة وجود .١

 مع التواصنننننل تيسنننننر بالجامعة

 الكلينننة خنننارج المعنينننة الأطراف

 إسننننتراتيجيات ومراجعة لتطوير

 .والتعلم التعليم

. ضنننعف شنننبكة الانترنت  1

 داخل الجامعة .

ـنننن يوجد برنامج للتدريب  2

 الميداني بالكلية

  قرارات . لا يتم اتخننا 2

وإجراءات تصننحيحية في 

 ضوء تحليل نتائج التقويم 

 الإلكتروني للتعليم وحننندة وجود .٢

 الننمننقننررات لإنننتننناج بنننالننجنننامننعنننة

 .الإلكترونية

 الحصول وصعوبة .التمويل 2

 التكنولوجينننا الحنننديثنننة على

 .المعامل لتطوير

ـنننننننننننن توجنند آليننات على  3

مسننننننتوى القسننننننم والكلية 

للتنننأكننند من عننندالنننة تقويم 

 ب .الطلا

. التجهيزات المتاحة  3

بة لا  حة المكت ومسنننننننا

تتفق مع طبيعة نشننناط 

الننمننكننتننبنننة أو أعنننداد 

 الطلاب 

 الإلكتروني المكتبات نظام .3

 .بالجامعة

. ضنننعف شنننبكة الانترنت  3

 داخل الجامعة
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. توجننند آلينننات تطبقهنننا  4

الكلية لإعلام الطلاب بنتائج 

 التقويم المختلفة 

. تنننكنننننننولنننوجننننيننننا  4

) الانترنت المعلومات 

( المسننننتخدمة للمكتبة 

متننناحنننة فقط لأعمنننال 

 المكتبة وليس الطلاب

بمركز  الفارابي نظام . وجود 4

الاتصننننننالات وتكنولوجيا  تقنية

ييسننننننر   بننالجننامعننة المعلومننات

عن  الطلاب رضنننا اسنننتقصننناء

 التعليمية الفاعلية

 

ـننننننننن يوجد نظام متبع مع  5

تظلمننات الطلاب من نتننائج 

 الامتحانات

يتوافر الأعنننداد . لا  5

والمؤهلات المننناسننننننبننة 

من العننناملين المؤهلين 

 بالمكتبة

 

. قاعات المحاضرات والفصول  6

الدراسنننننية والمعامل تلائم العملية 

 التعليمية من حيث التجهيزات

.عندم وجود أعنداد كنافيننة  6

 من الفنيين في المعامل 
  

. يوجد استقصاء لقياس  7

رضاء الطلاب في المجالات 

 ختلفةالم

. قننلنننة الننمننقننررات  7

والأهنننداف التعليمينننة 

بإكسننننننناب  خاصنننننننة  ال

غة  مة مهارات الل المعل

 الإنجليزية

  

. يتم إعننداد تقرير عننام عن  9 

نتنائج الامتحنانات وعرضنننننهنا 

 على المجالس المتخصصة .

.عننندم  تنننناسنننننننننب  8

المعامل الدراسننننية مع 

 أعداد الطلاب

  

. معظم الطنننالبنننات  9 

كتننناب  تعتمننند على ال

 الالكترونى امعيالجننن

 في التحصيل.

  

.  ااااعف الاعتماد  10 

على التعليم الالكتروني 

فضااالا عن الحاقة إلى 

 التدريب عليه
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 .الطلاب والخريجون9

 التهديدات الفرص المتاحة نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

9 
ب

لا
ط

ـ ال
 

ن
و
ج

ري
خ

وال
 

. وجود قواعد واضننننننحة  1

ومعلنة تتسننننننم بالشننننننفافية 

 بول والتحويل للطالبات .للق

. عدم ملائمة أعداد  1

الطنننالبنننات المقبولات 

ادينننة منننمع الموارد ال

 للكلية .

 تتيح الإنترننننت . شننننننبكنننة 1

مسننننننتوى  لمتننابعننة الفرصنننننننة

 .العمل سوق في الخريجين

 على الكلينننة قننندرة عننندم.١

 النهنننائينننة القرارات اتخنننا 

تقلينننل  الخننناصننننننننة بنننأعنننداد

 المغتربين .

يل الطالب .تصدر الكلية دل 2

ويتم تحديثه بصنننننفة دورية 

ومتننناح لجميع الطنننالبنننات 

 بالإضافة 

لى موقع الكليننة الالكتروني 

بهمنننا كنننافنننة المعلومنننات 

 الخاصة بالقبو

 والتحويلات . 

. انعدام نسننبة جذب  2

النننطنننلاب النننوافننندينننن 

 لمرحلة البكالوريوس

 يسنننننتوعب عمل سنننننوق .  2

 .لسنوات قادمة الكلية خريجي

 على ةالعولمننن تنننأثير.  2

 .العمل سوق في المنافسة

. لا توجننند برامج  3

خننناصنننننننننة لرعننناينننة 

ن ومعننناوننننة يالمتفوق

 المتعثرين دراسيا .

 بنننالننندولنننة التنمينننة خطط .  3

موارد  إلى حننناجنننة في والتي

 الكلية خريجي من بشرية

 الطالب مسننتوي . ضننعف 3

 الثانوي التعليم من القادم

.يتم إعداد وتنظيم برامج  3

 البات الجدد.تعريفية للط

. عنندم وجود آليننة  4

موثقة ومفعلة لمتابعة 

 الخريجين.

عداد  4  عدم التوازن بين أ  .

خريجي الكلينننة ومتطلبنننات 

 سوق العمل

.الكلية جا بة للطالبات ،  4

حيث تفوق نسنننننبة الطالبات 

المحولين إلى الكلينننة عن 

 المحولين منها

. لا يوجننند نظنننامنننا  5

 ةيللريادة العلم

 التنسننننيق كتبم توزيع.  5 

بنننناء    الكلينننات على للطلاب

 وهنو واحننند منعننينننار عنلننى

دون مراعاة   الطالب مجموع

 ومدى والاسننننننتعداد لرغبة

احتينناجننات  بين التننناسننننننننب

 الطالب وإمكانيات الدراسة 

انننخننفننناض   إلننى أدى مننمنننا

 الننطننلاب لننندى الننندافننعننينننة

  .والتميز والإبداع للابتكار

نظنننامنننا  5 لينننة  ك ل توفر ا .

لطالبات ماديا متكاملا لدعم ا

 واجتماعيا وصحيا .

  

.المشاركة الفالة لأعضاء  6 

هيئة التدريس في الأنشنننطة 

 الطلابية

   

.يوجننند نظنننامنننا للرينننادة  7

 العلمية

   

.توفر الكليننة الأنشننننننطننة  8

الطلابيننة العلميننة والثقننافيننة 

ماعية  ية والاجت والرياضنننننن

للطنننالبنننات وتحرص على 

زيننادة نسننننننبننة مشنننننننناركننة 

 هاالطالبات في

   

.تنحننرص النكننلننينننة عنلننى  9

الاهتمام بدور اتحاد الطلاب 

والنننعنننمنننل عنننلنننى تنننفنننعنننينننل 

سننننننننناهمننناتنننه في مجنننال م

 الأنشطة الطلابية
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.ينننوجننند ننننظنننام لإدارة  10

النننجنننودة ينننقنننتنننرح خنننطنننط 

 التحسين والتعزيز

   

 
 والأنشطة التعليمية الآخرى ى.البحث العلم10

نقاط  نقاط القوة المعيار
 الضعف

الفرص 
 المتاحة

 التهديدات

1
0

 
ة 

ط
ش

لأن
وا

ي 
م

عل
ث ال

ح
ـ الب

 

ى
ر
خ

لأ
ة ا

مي
علي

الت
 

. تضننننننع الكلية خطة للبحث العلمي مرتبطة بخطة  1

ياجنات المجتمع  الجامعة ، والتوجهنات القومية واحت

 المحيطة ة بالكلية .

. لا تتوافق خطة  1

الننبننحنننث الننعننلننمنني 

بننننالننننكننننلننننيننننة مننننع 

 الإمكانيات المتاحة 

 جنننهنننات تنننوافنننر .١

 لدعم وعالمية محلية

 .العلمي البحث

 صننننننننننننعننننننوبننننننة.1 

 الإقليمية المنافسننننة

 .والعالمية

 . توجد قواعد بيانات للبحوث العلمية الخا 2

 ة بأعضاء هيئة التدريس بالكلية .

. قلننة اسننننننتفننادة  2

النننمنننؤسننننننسننننننننات 

الننننخنننندمننننيننننة مننننن 

مينننة  لعل البحوث ا

التطبيقية الخاصنننننة 

 بالكلية .

 الجامعة رصننننننند .٢

 لننلنننشنننننننر مننكنننافننن ت

 .الخارجي

 من الاستفادة لإهما .2

 وضنعف البحوث، نتائج

 .عليها الطلب

. ارتفنناع عنندد المؤتمرات والننندوات العلميننة المحليننة  3

 والدولية التي شار  بها أعضاء هيئة التدريس من 

 لكلية

. ضننننعف التمثيل  4

فنني منننننظننمنننات أو 

جمعيننات قوميننة أو 

 .دولية

 فنني الننمننجننتننمننع .٣

 تطبيقننات إلى حنناجننة

 .العلمي البحث

 ميزانينننة تقليص .3

 منن النعنلنمني النبنحنننث

 وضنننننعف الجنننامعنننة،

 في الجامعة مسنننناهمة

 مشنننننننناركنننة تننمننوينننل

 التدريس هيئة أعضاء

 العلمية المؤتمرات في

 

. ننقننص بنحننوث  4 . تقوم الكلية بإصدار دورية علمية متخصصة . 4

لفريق والنبنحنوث  ا

 البينية في الكلية.

 الحصننول سننهولة .٤

 العلمية الأبحاث على

 في رةالمنشننو سننواء

 أو محلينننة دورينننات

 وكنننذلننن  أجنننننننبنننينننة،

 في والمراجع والكتب

 .رقمية صورة

 النننمنننننننح . قنننلنننة 4

الخارجية للحصنننننول 

عنننننلنننننى درجنننننتننننني 

 الننننمنننناجسننننننننننتننننيننننر

 والدكتوراه .

. يتضح الاستفادة 5 . وجود جمعية علمية بالكلية. 5

من نتنننائج البحنننث 

العلمي في العملينننة 

التعليمية بصننننننورة 

 بسيطة.

  

مؤتمر دولي بننالكليننة منننذ عننام . تنظيم سنننننننوي ل 6

2014. 

. الننننمننننوازنننننة  6

المخصننصننة سنننويا 

للبحننث العلمي غير 

 كافية 

. تقنننديم الجنننامعنننة  5

مكننافننأة منناديننة لنشننننننر 

 البحث العلمي .

 

. لا يتم قيننناس  7 

منننننننننننننننننننننننننننننردود 

الننمننخصننننننصننننننننات 

المالية المنفقة على 
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الننبننحنننث الننعننلننمنني 

 بالكلية .

    

 
 

 .الدراسات العليا11 
 التهديدات الفرص المتاحة نقاط الضعف القوة نقاط لمعيارا

1
1

 
عليا

ت ال
سا

درا
ـ ال

 

-. وجود برامج متنوعننة  1

للدراسننننات  -معتمدة ومفعلة 

العلينننا )الننندبلوم المهنينننة ، 

والدبلوم الخاص بتخصصاته 

المتنوعنننة ، والمننناجسنننننتير 

 والدكتوراه(

.لا يوجد لدى الكلية  1

خطة لتسننننويق برامج 

 الدراسات العليا.

وجود تخصننننننص التربينننة .  1

ت اللطفولة المبكرة في الدراسنننن

العليا على مستوى صعيد مصر 

. 

 ومتطلبات تكاليف ارتفاع . 1

 .العليا الدراسات

. ملائمنننة الفترة الزمنينننة  2

اللازمنننة للحصننننننول على 

 الدرجات العلمية . 

. لم يتم الانتهننناء من  2

توصننيف وتقارير برامج 

ومقررات الننندراسننننننننات 

 العليا 

ولوية في التعيين للدراسننننننات .الأ2

 العليا.
 

. وجود قواعننند بيننناننننات  3

 لطلاب الدراسات العليا 

. لا يوجد تحديد لمدى  3

توافق مخرجنننات التعلم 

المسنننننتهدفة لكل برنامج 

مع المعنننايير المرجعينننة 

 الأكاديمية لكل برنامج .

  

. وجود أسننننننالينب تتبعهنا  4

الننكننلننينننة لننلننتننعننرف بننبننرامننج 

التي تمنحها الدراسنننات العليا 

. 

. يتم توزيع الإشراف على  5

ةفقنننا الرسننننننننائنننل العلمينننة 

 لتخصص .ل

. لا يوجد تحديد لمدى  4

توافق محتوى المقررات 

الدراسنننننية مع مخرجات 

التعلم المسنننننتهنندفننة لكننل 

 برنامج .

  

. تتوافق الامتحننانننات مع  6

محتوى المقررات المعلننننة 

 للطلاب 

 . عدم وجود آليات لل 5

تننوافننق طننرق  أكننند مننن

التقويم المسنننننتخدمة مع 

المخرجات المسنننننتهدفة 

 للتعلم 

  

. يقوم طلاب الدراسننننننات  7

العلينننا بنشنننننر أبحننناث قبنننل 

الحصنننننول على الننندرجنننات 

 العلمية )ماجستير/دكتوراه (

. لا يوجنند آليننات لنندى  6

الأقسنننننام العلمية للتحقق 

من توافق الامتحننناننننات 

لن  لمنعن لمنحنتنوى ا مع ا

 للمقررات الدراسية 
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 المشاركة المجتمعية وخدمة البيئة .11
 التهديدات الفرص المتاحة نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

1
2

 
ة

ة البيئ
م

د
خ

و
ة 

عي
م

جت
م

ة ال
ك
شار

م
ـ ال

 

. توافر خطنننة معتمننندة  1

لخنندمننة المجتمع وتنميننة 

 البيئة بالكلية

. نقص الدعم الفني  1

لمنننادي والإعلامي  وا

بمركز رعاية الطفولة 

مكن ت ي من تحقيق  ل

 أهدافه 

 التعليميننة، البرامج . إعننداد 1

حننننفننننل  الننننطننننلاب، تنننندريننننب

 النننمنننؤتنننمنننرات النننخنننرجنننينننن،

 .العمل وورش والندوات

 الاقتصنننننننادية . الأزمات 1

 والنننعنننالنننمنننينننة النننمنننحنننلنننينننة

 .التنمية على وتأثيراتها

. تمتل  الكلية رصننننننيدا  2

من الممارسنننات في مجال 

خننندمنننة المجتمع وتنمينننة 

البيئنننة على المسننننننتوى 

 لفردي والمؤسسي . ا

. عنندم وجود خطننة  2

لننننة  واضنننننننحنننة ومع

لنتننوظنيننف النكننفننناءات 

الننلازمنننة فنني مننجنننال 

العلوم الأسنناسننية لكي 

 تحقق الكلية رسالتها

 المعلومات شننننننبكة . وجود 2

 رضنننننا الأطراف قياس تيسنننننر

 المجتمعية

 انتشار فيرس كورونا.2

. يوجد وحدة  ات طابع  3

 خاص بالكلية .

. الننننحنننناجننننة إلننننى  3

توا ل تبنننادل ا ل صنننننننننل 

الخبرات مع كلينننات 

الجننامعننة والجننامعننات 

 المصرية والعربية  .

  

. يقوم مركز رعننناينننة   4

الطفولننة بننإجراء العنندينند 

 من الدورات التدريبية

قلننة النندعم المننادى .4

المخصننننننص لتفعينننل 

 المشاركة المجتمعية .

  

. مشنننننناركة جميع دور  5

التربيننة للطفولننة المبكرة 

بنننالمحنننافظنننة في توفير 

ص للتنندريننب الميننداني فر

 لطالبات الكلية 

   

. رضننننناء مؤسنننننسنننننات  6

التربيننة للطفولننة المبكرة 

بننالمجتمع عن مسننننننتوى 

 خريجي الكلية 

   

. مشنننناركة ممثلين عن  7 

الننمننجننتننمننع الننمننحننلنني فنني 

 مجلس الكلية

   

. مشنننننننناركننة المجتمع  8

لمؤتمرات  لمحلي في ا ا

والنننندوات وورش العمنننل 

 التي تنظمها الكلية .

   

. مشنننننننناركننة ورعننايننة  9 

المجتمع المحلي لحفنننل 

 الخريجين 
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. تنفيذ مشروع طلابي  10 

ننننناجننننحامننننركننننز إدارة 

الأزمننات والكوارثا قنندم 

 خدمات للكلية والمجتمع 

   

 

 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية  12/2

حليل البيئي ، وقد تم الاتفاق تعد الخطوة الحالية هي اسااااتخلاص الدلالات الاسااااتراتيجية لهذا النوع من الت

 على استخدام ما يعر  بمصفوفة العوامل الداخلية ، والتي تتطلب إعداد إتباع الخطوات التالية :

 % . 100 -%  75( تحديد أهم نقاط القوة التي تسهم في تطوير وتقدم الكلية بنسبة تتراوح من 1)

 % . 100 -%  75دم الكلية بنسبة تتراوح من أهم نقاط الضعف  التي  ؤ ر سلبا  في تطوير وتقتحديد  (2)

تم تحديد ومن نساااابي لكل نقطة من من نقاط القوة ) عامل اسااااتراتيجية ( ولكل نقطة من نقاط الضااااعف ) عامل  (2)

 استراتيجي( ، مع ملاعظة أن مجموع الأومان النسبية لنقاط القوة ونقاط الضعف واعد صحي  . 

 ) القوة والضعف ( ترتيبا تنامليا . ترتيب العوامل الاستراتيجية الداخلية (3)

في عالة قدرة  4 ×تم عساااب الومن النساابي المرق  لكل نقطة من نقاط القوة عن طريا  اارب الومن النساابي   (4)

في عالة قدرة الكلية  3×% ، وبضاارب الومن النساابي  100 -%  90الكلية على الاسااتفادة من نقطة القوة بنساابة 

 % . 90 -%  75نسبة على الاستفادة من نقطة القوة ب

أما بالنساابة لحساااب الومن النساابي المرق  لكل نقطة من نقاط الضااعف فيكون عن طريا  اارب الومن النسااب  (5)

في  1×% ، وبضاارب الومن النساابي  100 -%  90في عالة الكلية على التغلب على نقاط الضااعف بنساابة  2×

 % . 90 -%  75عالة قدرة الكلية على التغلب على نقاط الضعف بنسبة 

تم قمع الأومان المرقحة لكل من نقاط القوة ونقاط الضااعف للوصااول إلى الومن الكلي المرق  بالنساابة للكلية ،  (6)

 مهذا الرقم يعب عن قدرة الكلية على التعامل مع العوامل البيئية الداخلية .

 أولا : أهم نقاط القوة :

 يالاستراتيج على التخطيط مدرب عمل فريا بالكلية . يوقد 1

  أنشطتها. لحجم ونوع ملائم رسمي تنظيمي هيكل . للكلية 2

 .الرؤساء والمرؤوسين بين متميزة بيئية . علاقات 4

 .للتدريد والتعليم التقنيات تعليمية مجهزة بأعدث ومعامل قاعات . وقود 5

 . توافر خطة معتمدة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة بالكلية. 6

 لكونها كلية معتمدة وتتضمن برنامجين دراسيين فى مرعلة البكالريوس. . الكلية قاذبة للطالبات 7
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( في مجال التربية للطفولة المبكرة معتمدة من مجلد   NARS. تتبنى الكلية المعايير الأكاديمية المرقعية القومية ) 8

 الكلية

 .الأداء في عالية كفاءة ذو التدريد هيئة . أعضاء 9

 ي مرتبطة بخطة الجامعة ، والتوقهات القومية واعتياقات المجتمع المحيط  بالكلية. وقود خطة للبح  العلم 10

 . تنامي  قافة الجودة بين الطالبات وأعضاء هيئة التدريد . 11

 تتضمن الكلية وعدات ذات طابع خاص كثيرة . .12

 .تسخدم الكلية نظام الاداارة الالكترونية مع أعضاء هيئة التدريد والعالملين والطالبات .13

 م.2016عصول الكلية عل الاعتماد الاكاديمى فى عام  .14

 من أعضاء هيئة التدريد على الترقيات العلمية فى مختلف الاقسام. 10عصول  .15

 فت  برنامج معلم التربية الخاصة بمرعلة البكالريوس. .16

 .فت  برنامج التعليم المدمج  .17

 اشتراك بعض المقررات الدراسية فى التعلم الالكترونى . .18

 سياسة التحول الرقمى فى كافة المجالات داخل الكلية . استخدام .19

وتفعيل منصااااة الجامعة في عقد امتحانات  تبنى سااااياسااااة التعلم الهجين فى تقديم المحا اااارات بالكلية .20

 .منتصف الفصل ورفع الأبحاث والتكليفات الخاصة بطالبات مرعلة البكالريوس

 لمختلة.يوقد خطة لجذ الطلاب الوافدين إلى برامج الكلية ا .21

 

 ثانيا :أهم نقاط الضعف :

 عدم وقود وعدة لتسويا مخرقات الكلية من الطالبات وأعضاء هيئة التدريد  والخدمات والنتاقات العلمية  والمادية. .1

 .بالكلية للنظام الإداري والمنتظم المستمر التقييم نظام  عف .2

 .التدريد  هيئة في نتيجة للنقص الأقسام مجالد هياكل اكتمال عدم .3

 الافتقار إلى مقررات ؛ لتثقيف طالبات الدراسات العليا ، بحقوق الملكية الفكرية ، وأخلاقيات البح  العلمي  .4

 عدم وقود سياسة تسويقية للخدمات والخبرات التي يمكن أن تقدمها الكلية للمجتمع المحيط. .5

 اسية لكي تحقا الكلية رسالتهاعدم وقود خطة وا حة ومعلنة لتوظيف الكفاءات اللاممة في مجال العلوم الأس .6

 انعدام نسبة الطلاب الوافدين لمرعلة البكالوريوس لعدم وقود خطة لجذب الطلاب الوافدين من الخارج.  .7

 عدم وقود آلية مو قة ومفعلة لمتابعة الخريجين. .8

 لا توقد إقراءات مو قة للمراقعة الدورية في البرامج التعليمية والمقررات الدراسية . .9
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 عتماد على التعليم الالكتروني فضلا عن الحاقة إلى التدريب عليه. عف الا  .10

 لا تتوافا خطة البح  العلمي بالكلية مع الإمكانيات المتاعة . .11

 لا يتم قياس مردود المخصصات المالية المنفقة على البح  العلمي بالكلية  .12

 الجودة لممارسة أنشطته . عدم توافر المخصصات المالية الكافية والتجهيزات الملائمة لوعدة  مان .13

 عدم اشتراك الطالبات والجهام الإداري والمجتمع المدني في إعداد ومناقشة التقرير السنوي  .14

 الفرص:ثالثا 

 التحول الرقمى فى كل مجالات التعامل داخل الكلية مما يخلا فرص لتطوير التعليم . -

 وقود مركز رعاية الطفولة الخاص بالكلية . -

 وعدة التدريب . -

لاتجاااه نحو تطوير اللوائ  ممااا يمكن من دمج البحوث العلميااة الحااديثااة فى بناااء محتوا المقررات ا -

 الدراسية الحديثة بما يتواكب مع الاتجاهات الدولية فى التعليم.

 التهديدات:رابعا: 

 قلة الموارد المالية بالكلية. -

 انعدام الطلاب الوافدين بالكلية . -

 انتشار فيرس كورونا.انخفاض الوعى بمجتمع الكلية ب -

 توقف الكلية عن الدراسة كإقراء وقائى لحماية الطالبات من انتشار فيرس كورونا. -

 صعوبة توافر وسائل التعلم عن بعد مع الطالبات. -

 اتساع الفجوة بين متطلبات سوق العمل ومهارات الخريجات . -

 والكلية.قلة عقود التعاون مع المؤسسات التى تخدم الطفولة المبكرة فى مصر  -

 مركزية الإدارة. -

 قلة الكفاءات فى الجهام الإدارا بالكلية . -

 الحاقة إلى تطوير اللوائ  بكافة المراعل الدراسية بالكلية. -
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 ( 5جدول رقم ) 

 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية 

 أهم نقاط القوة 

 العبارة م

 

 التعليق

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

درجة 

رة التحقق
بي
ك

طة 
س
تو
م

 

فة
عي
 

 

 كبيرة 82.05 7 28 43 يوقد بالكلية فريا عمل مدرب على التخطيط الاستراتيجي 1
مدربين ومؤهلين 

 أكاديميا

 كبيرة 84.19 9 19 50 للكلية هيكل تنظيمي رسمي ملائم لحجم ونوع أنشطتها 2
هيكل تنظيمي 

 مناسب

 كبيرة 82.91 12 16 50 وقود دليل لأخلاقيات المهنة 3
متوفر ويحتاج إلى 

 تفعيل

 ميزة تنافسية كبيرة 81.20 12 20 46 وقود علاقات بينية متميزة بين الرؤساء والمرؤوسين 4

5 
وقود قاااعااات ومعاااماال تعليميااة مجهزة بااأعاادث التقنيااات 

 للتدريد والتعليم
 كبيرة 80.34 8 30 40

تحقيا المخرقات 

 التعليميةالمستهدفة

 خطة مفعلة كبيرة 81.20 7 30 41 خدمة المجتمع وتنمية البيئة بالكليةتوافر خطة معتمدة ل 6

 ميزة تنافسية كبيرة 82.05 10 22 46 الكلية قاذبة للطالبات 7

8 

تتبنى الكليااااة المعااااايير الأكاااااديميااااة المرقعيااااة القوميااااة 

(NARS مدة من لة المبكرة معت ية للطفو ( في مجال الترب

 مجلد الكلية
 مفعلة ةكبير 82.91 5 30 43

 ميزة تنافسية كبيرة 91.45 6 8 64 أعضاء هيئة التدريد ذو كفاءة عالية في الأداء 9

10 
وقود خطاااة للبحااا  العلمي مرتبطاااة بخطاااة الجاااامعاااة ، 

 والتوقهات القومية واعتياقات المجتمع المحيط  بالكلية
 كبيرة 83.76 8 22 48

متوفرة ويحتاج 

 إلى تفعيل

 ميزة تنافسية كبيرة 91.88 3 13 62 بية الخاصةوقود برنامج معلم التر 11

12 
تسااااتخدم الكلية نظام الإدارة الالكترونية مع أعضاااااء هيئة 

 التدريد والعاملين والطالبات
 مفعلة كبيرة 82.91 8 24 46

 ميزة تنافسية كبيرة 100.00 ـ ـ 78 م2016عصول الكلية على الاعتماد الأكاديمي في عام  13

14 
عضااااااااء هيئة التدريد على الترقيات من أ 11عصاااااااول 

 العلمية في مختلف الأقسام
 ميزة تنافسية كبيرة 85.90 12 9 57

 ميزة تنافسية كبيرة 87.61 10 9 59 وقود برنامج التعليم المدمج بالكلية 15

 مفعلة كبيرة 79.49 12 24 42 اشتراك بعض المقررات الدراسية في التعلم الإلكتروني 16

 كبيرة 84.99    الإقمالي
متوفرة بدرقة 

 كبيرة

 ( : 5يتض  من قدول ) 

ما بين  الكلية في أهم نقاط القوة التي تسااهم في تطوير  الأطرا  المعنيةتراوعت الأومان النساابية لآراء  -

% : 82.71م مااا بين )2023%( ، كمااا تراوعاات الأومان النساااااابيااة في عااام %100.00 : 79.49)

قاط القوة التي تسااااااهم في تطوير %( ، مما يشااااااير إلي وقو100.00 يد من ن عد ية د ال ماد الكل عد الاعت ب

  .% 75م ، ويظهر ذل  في عصول الأومان النسبية علي مستوي أعلي من 2016الأكاديمي عام 
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 (6جدول ) 

 مصفوفة العوامل الداخلية 

 ثانيا  : تحديد أهم نقاط الضعف

 العبارة م

 

 التعليق

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

جة در

رة التحقق
بي
ك

طة 
س
تو
م

 

فة
عي
 

 
1 

عااادم وقود وعااادة لتساااااااويا مخرقاااات الكلياااة من 

الطاااالباااات وأعضااااااااااء هيئاااة التااادريد والخااادماااات 

 والانتاقات العلمية والمادية
 متوسطة 70.94 19 30 29

غير كافية بالشكل 

 المطلوب

2 
 عف نظام التقييم المستمر والمنتظم للنظام الإداري 

 بالكلية
 متوسطة 70.94 18 32 28

غير كافية بالشكل 

 المطلوب

3 
عادم اكتماال بعض هيااكال مجاالد الأقسااااااااام نتيجااة 

 للنقص في هيئة التدريد بإعدا الأقسام بالكلية
 متوسطة 73.08 13 37 28

عدم تحقيا المعايير بالشكل 

 المطلوب

4 

بات الدراساااااااات  قار إلى مقررات ؛ لتثقيف طال الافت

ية  يا ، بحقوق الملك يات البح  العل الفكرية ، وأخلاق

 العلمي
 متوسطة 69.66 21 29 28

غير كافية بالشكل 

 المطلوب

5 
عاااادم وقود معاااااماااال للتاااادريد العملي للمقررات 

 الدراسية يستوعب الأعداد المتزايدة لطالبات الكلية
 متوسطة 72.22 12 41 25

غير كافية بالشكل 

 المطلوب

6 
برات التي عدم وقود سااياسااة تسااويقية للخدمات والخ

 يمكن أن تقدمها الكلية للمجتمع المحيط
 متوسطة 73.08 14 35 29

غير كافية بالشكل 

 المطلوب

7 

عدم وقود خطة وا اااااحة ومعلنة لتوظيف الكفاءات 

اللاممة في مجال العلوم الأسااااساااية لكي تحقا الكلية 

 رسالتها
 غير متوفرة بالشكل الكافي متوسطة 73.08 15 33 30

8 
أعااداد الطااالبااات المقبولات مع الموارد عاادم ملائمااة 

 المادية للكلية
 يطبا بشكل قزئي متوسطة 73.08 15 33 30

 كبيرة 88.89 4 18 56  عف نسبة الطلاب الوافدين لمرعلة البكالوريوس 9
لا يتوافر نظام أو خطة 

 قذب الطلاب الوافدين
 غير مفعلة تماما   كبيرة 83.33 13 13 52 عدم وقود آلية مو قة ومفعلة لمتابعة الخريجين 10

11 
لا توقاااد إقراءات مو قاااة للمراقعاااة الااادورياااة في 

 البرامج التعليمية والمقررات الدراسية
 متوسطة 71.79 16 34 28

قلة الثقة في البرامج 

 المقدمة

12 
 اااعف الاعتماد على التعليم الالكتروني فضااالا عن 

 الحاقة إلى التدريب عليه
 متوسطة 74.36 13 34 31

دني استخدام ت

 التكنولوقيا الحديثة

 متوسطة 73.08 12 39 27 انعدام النشر الدولي للأبحاث العلمية  بالكلية 13
 عف الإنتاقية العلمية 

 في النشر الدولي

14 
لا يتم قياس مردود المخصاصاات المالية المنفقة على 

 البح  العلمي بالكلية
 ميزانيات مهدرة متوسطة 71.79 17 32 29

15 
يوقد لدا الكلية خطة لتسااااويا برامج الدراسااااات  لا

 العليا
 متوسطة 71.79 17 32 29

غير مفعلة بالشكل 

 المطلوب

16 
عدم توافر المخصاااصاااات المالية الكافية والتجهيزات 

 الملائمة لوعدة  مان الجودة لممارسة أنشطتها
 متوسطة 74.36 11 38 29

عدم تحقيا المعايير 

 بالشكل المطلوب

17 
تراك الطالبات والجهام الإداري والمجتمع عدم اشااااااا

 المدني في إعداد ومناقشة التقرير السنوي
 كبيرة 85.90 8 17 53

غير مفعلة بالشكل 

 المطلوب

 متوسطة متوسطة 74.79    الإقمالي

 ( : 6يتض  من قدول ) 

الكلية تتراوح ما ا في أهم نقاط الضاعف التي تؤ ر سالبفي  الأطرا  المعنيةتراوعت الأومان النساابية لآراء  -

بعد الاعتماد على الكلية تؤ ر %( ، مما يشير إلي وقود العديد من نقاط القوة التي 88.89% : 69.66) بين

م ، والمتمثلة في ) اااعف نسااابة الطلاب الوافدين لمرعلة البكالوريوس ، عدم وقود 2016الأكاديمي عام 
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ك الطالبات والجهام الإداري والمجتمع المدني في إعداد آلية مو قة ومفعلة لمتابعة الخريجين ، عدم اشااترا

 % .75ومناقشة التقرير السنوي( ويظهر ذل  في عصول الأومان النسبية علي مستوي أعلي من 

كما يظهر وقود العديد من نقاط الضااااااعف التي لم تتوافر بالشااااااكل المطلوب والتي تحتاج إلى العناية  -

 لتلافيها بشكل أفضل في السنوات المقبلة .والاهتمام من قانب إدارة الكلية 

 ( 7جدول ) 

 مصفوفة العوامل الخارجية 

 الثا  : تحديد أهم الفرص المتاحة ث

 العبارة م

 

 التعليق

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

درجة 

رة التحقق
بي
ك

طة 
س
تو
م

 

فة
عي
 

 

1 
تزايااد إقبااال دور الحضااااااااانااة ورياااض الأطفااال على 

 خريجات الكلية
 كبيرة 82.48 8 25 45

 قة المجتمع في 

 خريجي الكلية

2 
المناااال العاااام الجاااامعي مهياااأ لقبول تطوير الهيااااكااال 

 التنظيمية للتوافا مع متطلبات الاعتماد
 ميزة تنافسية كبيرة 82.48 6 29 43

3 
توافر عزم وبرامج تاادريبيااة لتنميااة المهااارات الإداريااة 

 للقيادات الإدارية والأكاديمية
 ميزة تنافسية كبيرة 80.34 7 32 39

4 
ميااادة الوعي بحقوق الملكيااة الفكريااة ، والمنااال العااام 

 السائد بشأنها
 ميزة تنافسية كبيرة 76.92 12 30 36

5 

البدء في تطبيا برامج التعليم المدمج لاغتنام الفرصااااااة 

لزيااادة موارد الكليااة الحاااليااة عن طريا قااذب الطلاب 

 القادرين
 يزة تنافسيةم كبيرة 81.62 9 25 44

6 
وقود بنيااة الكترونيااة وقواعااد بيااانااات بااالجااامعااة لتبنى 

 الجامعة سياسة التحول الرقمي
 ميزة تنافسية كبيرة 83.76 7 24 47

7 
وقود قوائز الجامعة والدولة التشاااااااجيعية والتقديرية ، 

 وبعض الجوائز التي تمنحها
 ميزة تنافسية كبيرة 78.63 13 24 41

8 
لتربية الخاصاااااة على مساااااتوا وقود تخصاااااص معلم ا

 صعيد مصر
 ميزة تنافسية كبيرة 81.62 8 27 43

9 
نظام المراقعة الداخلية الذي يتبناه مركز  مان الجودة 

 بالجامعة والذي يتم بصفة دورية سنويا  
 ميزة تنافسية كبيرة 81.62 7 29 42

 كبيرة كبيرة 81.05    الإقمالي

 ( : 7يتض  من قدول ) 

ما بين الكلية في أهم الفرص المتاعة التي تساااهم في تطوير  الأطرا  المعنيةومان النسااابية لآراء تراوعت الأ -

 بعدالكلية تطوير الفرص المتاعة التي تسااااهم في مما يشاااااير إلي وقود العديد من %( ، %83.76 : 76.92)

 م .2016الاعتماد الأكاديمي عام 
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 ( 8جدول ) 

  مصفوفة العوامل الخارجية

 أهم التهديدات 

 العبارة م

 

 التعليق
 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

درجة 

رة التحقق
بي
ك

طة 
س
تو
م

 

فة
عي
 

 
1 

ماعية  ية والاقت التغيرات في الأو اااااااااع الاقتصاااااااااد

 والمناخية المتسارعة والمتلاعقة
 التكيف مع الأو اع كبيرة 82.91 7 26 45

2 
الهياكل  صاااااااعوبة تدبير الدرقات المالية للوظائف في

 الإدارية
 ارتفاع ميزانية التعليم الجامعي متوسطة 69.66 18 35 25

3 

طبيعااة المجتمع المحيط ودائرة العلاقااات الاقتماااعيااة 

والمعاار  وتاأ يراتهاا السااااااالبياة على تجناب تعاارض 

 المصال 
 تفعيل برامج خدمة المجتمع متوسطة 73.08 14 35 29

4 
تقطااب توافر فرص عماال بااالااداخاال والخااارج  تسااااااا

 الكفاءات المتميزة
 متوسطة 72.65 15 34 29

تؤدا إلى نقص نسبة أعضاء 

 هيئة التدريد إلى الطالبات

 متوسطة 72.22 7 51 20 عدم كفاية الموامنات الخاصة بمؤسسات التعليم 5
عدم تحقيا معايير الجودة 

 بدرقة مر ية

6 
التطور العلمي والتكنولوقي الساااااااريع في مجااااالات  

 طرق التدريدالتخصص وفى 
 برامج تعليمية مستحد ة كبيرة 77.78 10 32 36

 كبيرة 80.34 8 30 40 متطلبات  مان الجودة 7
الطريا لتحقيا الميزة التنافسية 

 والحصول على  مان الجودة

 متوسطة 70.09 13 44 21 المنافسة الحادة على المستوا المحلي والعالمي 8
ارتفاع مستوا المعايير المراد 

 هاتحقيق

 برامج مستحد ة متوسطة 72.22 14 37 27 الاتجاه نحو أنماط التعليم الهجين 9

 لا يتوافا وإمكانيات الكلية متوسطة 71.79 13 40 25 ميادة أعداد الطالبات المقبولين سنويا   10

 كبيرة 80.34 17 12 49 الإقامات الوقوبية لأعضاء هيئة التدريد 11
تؤدي إلى نقص نسبة أعضاء 

 ة التدريد إلى الطالباتهيئ

 متوسطة متوسطة 74.83    الإقمالي

 ( : 4يتض  من قدول ) 

ية لآراء  - يةتراوعت الأومان النسااااااب ية في التهديدات التي تؤ ر في تطوير  الأطرا  المعن ما بين  الكل

 %(80.63% : 48.75م ما بين )2023%( ، كما تراوعت الأومان النسبية في عام %82.91 : 69.66)

عد  ئة ب ية البي مة المجتمع وتنم خد يدات التي تؤ ر في تطوير مجال  هد ما يشااااااير إلي وقود بعض الت ، م

م ، والمتمثلة في )التغيرات في الأو اع الاقتصادية والاقتماعية والمناخية 2016الاعتماد الأكاديمي عام 

لتخصص وفى طرق التدريد المتسارعة والمتلاعقة ، التطور العلمي والتكنولوقي السريع في مجالات  ا

 % .75، متطلبات  مان الجودة( ويظهر ذل  في عصول الأومان النسبية علي مستوي أعلي من 

كما يظهر وقود التهديد الخاص بـاااااااا )الإقامات الوقوبية لأعضاااء هيئة التدريد( والذي ظهر في عام  -

 . م2023م والذي انخفض بشكل ملحوظ ولم يصب  من التهديدات في عام 2021

 

 

 

 

 



 

 

47 

 

 (9دول )ج

 التالي بالجدول موضح هو كما والخارجية، الداخلية البيئة تحليل نتائج تلخيص ويمكن

 البيئة الخارجية البيئة الداخلية المعيار م

نقاط 

 القوة

نقاط 

 الضعف

الفرص 

 المتاحة

 التهديدات

 2 4 0 8 .الإستراتيجي التخطيط 1

 % لا يوجد فجوة 100نسبة الاستيفاء 

 1 4 1 7 .والحكومة القيادة 2

 % فجوة صغيرة 87.5نسبة الاستيفاء 

 3 1 3 3 الجهاز الإداري 3

 % فجوة متوسطة 70نسبة الاستيفاء 

 4 5 5 10 .الماديةالمالية والموارد 4

 % فجوة صغيرة 75.5نسبة الاستيفاء 

 1 2 4 10 .البيئة وخدمة المجتمعية المشاركة 5

 % فجوة صغيرة 80.7نسبة الاستيفاء 

 5 3 5 10 .والخريجون الطلاب 6

 % فجوة صغيرة 70.5نسبة الاستيفاء 

 4 5 1 7 .الأكاديمية والبرامج التعليمية المعايير 7

 % فجوة صغيرة 80نسبة الاستيفاء 

 2 4 10 9 . والتعلم التدريس 8

 % فجوة صغيرة 70نسبة الاستيفاء 

 2 3 5 6 .اونةوالهيئة المع سالتدري هيئة أعضاء 9

 % فجوة متوسطة 66.5نسبة الاستيفاء 

 4 5 8 6 .العلمية والأنشطة العلمي البحث 10

 % فجوة كبيرة 66.8نسبة الاستيفاء 

 1 2 6 7 .العليا الدراسات 11

 % فجوة متوسطة 75نسبة الاستيفاء 

 1 4 7 9 إدارة الجودة والتطوير 12

 % فجوة متوسطة 75نسبة الاستيفاء 

 30 42 55 92 الإجمالي

 % فجوة متوسطة 76نسبة الاستيفاء 

 

 

 



 

 

48 

 

 

 (2شكل رقم )

 نسبة إستيفاء المعايير 

 

 .الإستراتيجية الجامعة خطة و البيئي التحليل ضوء في الكلية سياسات و الإستراتيجية لأهدافا /13

 أهداف كلية التربية للطفولة المبكرة :

 :  رة إليتهدف كلية التربية للطفولة المبك

توفير مصادر التعليم والتدريب والتقويم المستمر والبح  العلمي من خلال توظيف إمكانيات  -1

 المكتبة وغيرها من الأدوات اللاممة للعمل برياض الأطفال . 

توفير مصاااااااادر التمويل الذاتي من خلال الوعدات ذات الطابع الخاص وتسااااااويا الأبحاث  -2

 م كي تحقا الكلية رسالتها من خلال مجلة الكلية . كوسيلة لتوفير المال اللام

إعداد الطالبات للعمل كمعلمة لرياض الأطفال ) الطفل العادا( ومعلمة التربية الخاصاااااااة  -3

وباعثة من منظور متكامل لتصاااب  قادرة علي المنافساااة في ساااوق العمل علي المساااتوي المحلي 

 والعربي . 

ات المادية والبشاااااارية من خلال التمويل الذاتي ليصااااااب  دعم مركز رعاية الطفولة بالإمكان -4

 مركز لأبحاث الطفولة ومنارة لخدمة المجتمع المحلي بمحافظة المنيا .
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توفير الكوادر الأكاديمية والإدارية والتخصااااصااااات اللاممة لتحقيا رسااااالة الكلية في التعليم  -5

 وخدمة المجتمع والبح  العلمي . 

ات تربية الطفل في المجتمع المحلي والعربي والدولي بما يمكن من تبادل توطيد العلاقة بين مؤسااساا-6

الخبرات والمشاااركة المجتمعية وتمكين هذه المؤسااسااات من أداء رسااالتها في تأهيل الأطفال للالتحاق 

 بالتعليم الابتدائي . 

والبح  دعم مهارات وقدرات أعضااااء هيئة التدريد والإداريون للقيام بمهامهم في التدريد  -7

 العلمي وخدمة المجتمع . 

توفير التدريب المسااااااتمر لكافة العاملين في مؤسااااااسااااااات تربية طفل ما قبل المدرسااااااة وفقا  -8

 لاعتياقاتهم التدريبية في  وء الاتجاهات الحديثة . 

غرس  قافة  ااامان الجودة بين العاملين في مؤساااساااات التربية للطفولة المبكرة بما يتضااامن  -9

 اومة التطوير .التعامل مع مق

اتخاذ التدابير اللاممة لكي تمكن الكلية من تسااويا نفسااها من خلال الوسااائل المختلفة ورقيا  -10

 والكترونيا .

إتاعة الفرص الملائمة للطالبات لممارسة الأنشطة الطلابية المختلفة المتنوعة بحي   -11

 نستمتع بالمرعلة العمرية التي تعيشها .

 فى النشاط الأكاديمى والبحثى والإدارا بالكلية.. استثمار لرقمنة 12

 . تطوير اليات مواقهة الاممات بالكلية.13

 . تهيئة بيئة الكلية لمواقهة أممة كورونا.14

 الإستراتيجية : والأهداف الحالي الوضع بين الفجوة تحليل13/1

بعة وعدة  ااامان الجودة المتا ميارات تقرير البيئي وكذل  التحليل نتائج إلي الفجوة دراساااة اساااتندت

 ما وبين , للكلية الو ااع الراهن : بين ما الفجوة تحديد تقدم ما  ااوء في تم فقد  م ومن ؛ بالجامعة

 الخطة مع واتسااااقها , الكلية رساااالة وترسااايخ لدعم ؛ مساااتقبلية أهدا  من تحقيقه إلي الكلية تساااعي

 التوامن وسااااياسااااات لتحقيا قطر طرح عن الدراسااااة أساااافرت ولقد هذا؛ .للجامعة الإسااااتراتيجية

 الأهدا  الإساااتراتيجية لتحقيا الأولويات وترتيب للتمويل المتاعة المصاااادر  اااوء في المساااتهد 

 والأهدا  الإساااتراتيجية للكلية الحالى الو اااع بين فجوة وقود الساااابا التحليل أظهر ولقد . للكلية

 : التالية العناصر في تتمثل

 . يةللكل الذاتي التمويل مصادر  عف .1
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 . المتاعة الإمكانيات عن ومستقبلا   عاليا   الكلية طلاب أعداد ميادة .2

 .التدريد هيئة أعضاء من المتميزة الكوادر هجرة. .3

 .والقوانين اللوائ  قمود .4

 . التعليمية والفاعلية المؤسسية للقدرة المستمر للتقويم استراتيجيات وقود عدم .5

 . نتائجه نم والاستفادة العلمي للبح  منظومة وقود عدم .6

 . التنظيمي الهيكل قصور .7

 . المحاسبية نظام قصور .8

والتميز  الأكاديمي الاعتماد ومتطلبات يتفق حتى تنظيم إعادة إلي يحتاج الحالي الوضننع فإن وعليه

 متميز تعليمي منا  تهيئة يتطلب الأمر فإن لذا ، وإقليميا   محليا   المنشود

لتدريد والقيادات المساااؤلة كاملة من خلال مركز تنمية : تدريب أعضااااء هيئة االاسنننتراتجية الأولى 

 القدرات بالجامعة.

لإدارة الإلكترونية،و قافة المحاساااابة ا: بناء برامج تدريبية لنشاااار  قافة الجودة، والاسننننتراتجية الثانية

 والحوكمة ،و قافة التعلم الهجين .

 القيادات بالكلية. تحديد آلية وا حة ومحددة ومعلنة لإختيارالاستراتجية الثالثة: 

 الرابعة: بناء استراتيجية للوعدات ذات الطابع الخاص من أقل التمويل الذاتى بالكلية. الاستراتجية

 .عمل خطط لتسويا منتجات الكلية البحثية والخدمية والماديةالاستراتيجية الخامسة:

 الأنشطة الاستراتيجية :13/3

 . فيها راروالاستم الخطة لتنفيذ المالي الدعم توفير 

 لتدريدا يئةه عضاءأ ر غ كذل و ، لحديثةا لتكنولوقيةا المعداتب القاعاتو لمعاملا جهيزت 

 . الكليةب لجودةا مان  عدةو عمد.  

 .الكليةب لإداريةا لأنشطةا مختلفل لمعلوماتا ظمن طويرت 

 . لوطنا خارجو اخلد لدراسيةا لبرامجا سويات ظمن فعيلت 

 يلعلما لبح ا نظومةم طويرت 

 . لعلميةا لأبحاثا تسويال ليةآ يجادإ.  

 . لصلةا اتذ لهيئاتل لفنيةا لمشورةا تقديمل لكليةل لاستشاريا لدورا فعيلت 

 .خدمة المجتمعو التدريدو لعلميا لبح ل فرغهمت خولت حي ب لتدريد؛ا يئةه عضاءأ خولد يادةم 
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 . فيلوظيا لر اءا تحقياو معاونيهمو لتدريدا يئةه عضاءأ دراتق نميةت 

 ومريع كافة الأعمال الإداراية والفنية داخل الكلية بالتساوا بين الأعضاء .ت 

 وارد ماديةم أعدثب لمكتبةا و لمعاملا و لتدريدا اعاتق جهيزت رياط نع تميزم عليميت نالم هيئةت 

 .متميزة تعليمية ووسائل عديثة

 .نوعيتهو خريجلا مستوال لمستفيدينا أير استبانهو لعملا وقس عتياقاتا تابعةم 

 .التقدم العلميو لعملا وقس اعتياقاتو أهدافهاو لكليةا سالةر حقاي ماب لمستهدفةا لتعليميةا لنتائجا حدي ت 

 .لمستهدفةا لتعليميةا المخرقاتب لتدريدا يئةه عضاءأ بعضو لطلابا عيو يادةم 

 .لمستهدفةا لتعليميةا لمخرقاتا عدادإ يف لصلةا اتذ لهيئاتا شاركةم 

إكساااااب و لكليةا رسااااالةو لمسااااتهدفةا لتعليميةا لنتائجا حقيات و تفاي ماب لتعليميةا لمنظومةا طويرت 

 .العمل بسوق الخاصة المهارات

العملية و لمعرفيةا لمهاراتا : ينب توامنم ياسق ليع رتكزي حي ب لطلاب؛ا قييمت ظامن حسااااااينت 

 .والمهنية

لتقييم ا ظامن قودو عمد و لامتحانات؛ا جتائن تحليلو إقراءو  ااااااعو متابعةل اخليد ظامن فعيلت 

 .الدراسية للمقررات و للبرنامج الخارقي

 معالجة نقاطو , لاساااااتبياناتا تائجن تحليلو , لطلابا  ااااااءر قياسل ذل و لراقعة؛ا لتغذيةا ظامن فعيلت 

 .الضعف

 لمسااااااتهدفةا لمخرقاتا تحديدل لخريجينا عم وريةد قتماعاتا:رياط نع لطلابا نجاما تابعةم 

 .ودوليا محليا العمل سوق في فرصهم يدعم ؛بما المطلوبة والمقررات للبرنامج التعلم لعمليات

 مكانيات بماإ نم حتاقهت ماب تزويدهاو ليهاع لقائمينا دراتق تنميةو طوير عمل وعدة الخريجينت 

 . لأعمالهم مزاولتهم أ ناء بالخريجين الاتصال استمرارية ويضمن عملها أداء على يساعد

 .لدراسيةا لمقرراتا ميعق خدمةل لعلميةا لمراقعا وفيرت 

 .لرقميةا لمكتبةا ستخداما لىع لطلابا  ع 

 . لأكاديميا لأداءل لمستمرا لتقويما هد ب معالجتهاو لتعليميةا لمشاكلا كشفل لياتآ 

 الكليةب لعاملينا الفنيينو لإداريينا هاراتم فعر 

 لأداء الإداري ا تحسينب سم ي ماب لكليةل لإداريةا نشطةلأا مختلفل لإداريةا لمعلوماتا ظمن طويرت 

 . تطورةم عليمت ظمن إنشاءب سم ي ماب للوائ ا طويرت 

 



 

 

52 

 

 للجامعة : الإستراتيجية  بالخطة للكلية الإستراتيجية الخطة ارتباط -4 /13

 (10جدول )

 للجامعة : الإستراتيجية  بالخطة للكلية الإستراتيجية الخطة ارتباط

 فلسفة كلية التربية للطفولة المبكرة فى مجال الجودة جامعة فى مجال الجودةفلسفة ال

تتبنى الجامعة فى مجال الجودة فلسننننننفة تقوم على توجيه كافة  -

الأنشنننطة الأكاديمية والإدارية والمالية نحو تحقيق رضننناء العملاء 

والأطراف  ات المصننلحة مع التطوير والتحسننين المسننتمر لجودة 

ليمية المقدمة للطلاب للوصول بهم إلى المستويات التى الخدمة التع

تحقق التميز التنافسنننى وسنننوق العمل المحلى والإقليمى والعالمى، 

و لنن  من خلال ثقننافننة تنظيميننة تقوم على الالتزام بننالتوجننه نحو 

المسنننننتفيد، والتحسنننننين والتطوير المسنننننتمر، ومشننننناركة الإدارة 

عاملين فى تحقيق الجودة والتميز فى الأداء، مع وضننننننع نظام  وال

لتقويم الأداء الجنننامعى فى كنننافنننة جوانبنننه بمنننا يحقق المعنننايير 

 الأكاديمية.

 

 

اتجاه الجامعة نحو تبنى سننننياسننننة التحول الرقمى  فى ضننننوء -

 م.2030تحقيق التنمية المستدامة طبقا لرؤية مصر 

 

لة المبكرة  فى مجنال الجودة فلسننننننفنة - تتبنى كلينة التربينة للطفو

عة الم ية جام طة الأكاديم فة الأنشنننننن كا يا التى تقوم على توجيه  ن

والإداريننة والمنناليننة نحو تحقيق رضنننننننناء العملاء والأطراف  ات 

المصلحة مع التطوير والتحسين المستمر لجودة الخدمة التعليمية 

المقدمة للطلاب للوصنننننول بهم إلى المسنننننتويات التى تحقق التميز 

ى كفتح برنامج معلم التنافسننننننى فى سننننننوق العمل المحلى والإقليم

التربية الخاصنننننة، وبرنامج التعليم المدمج بالكلية، و ل  من خلال 

ثقننافننة تنظيميننة تقوم على الالتزام بننالتوجيننه نحو المسننننننتفينند، 

والتحسننننين والتطوير المسننننتمر، ومشنننناركة الإدارة والعاملين فى 

تحقيق الجودة والتميز فى الأداء، مع وضننننننع نظننام لتقويم الأداء 

 فى كافة جوانبه بما يحقق المعايير الأكاديمية . الجامعى

اتجنناه الكليننة نحو تحقيق التحول الرقمى فى كننل التعنناملات داخننل  -

وتسننننديد رسننننوم  –الكلية مثل دفع المصننننروفات الدراسننننية للطالبات 

وتسنننديد  –وتسنننديد رسنننوم التدورات التدريبية  –سنننحب الشنننهادات 

 .رسوم نشر الأبحاث العلمية

ب على المحاضننرات من خلال الإنترنت وفق تطبيق وحصننول الطال

 التعلم الهجين .

اسننتخدام الطالب رقم سننرى خاص به وكود للحصننول على النتيجة 

 والمحاضرات فى كل البرامج التعليمية بالكلية .

 الافتراضات الأساسية للخطة الإستراتيجية للكلية الافتراضات الأساسية للخطة الإستراتيجية للجامعة

م خطة الجامعة الإسننننتراتيجية لتوكيد الجودة على مجموعة تقو

 من الافتراضات الأساسية التى يمكن إيجازها على النحو التالى:

تطوير الخطة بصننننننورة شننننننمولية تحقق التوازن بين توقعات  -

 الأطراف المعنية واحتياجات التنمية المستدامة بالمجتمع.

واسنننننتخدام تحليل  بناء الخطة على الدراسنننننة الذاتية للجامعة -

(SWOT لداخلية، والفرص ( لتحديد نقاط القوة والضننننننعف ا

 والتهديدات الخارجية. 

المقارنة المرجعية لتحديد احتياجات التحسين لسد الفجوة بين  -

 الأداء الفعلى وأهداف الجودة. 

 نشر ثقافة الجودة والتمييز فى الأداء  -

لتحسننننين  وضننننع برامج وخطط متوازنة  ات رؤى مسننننتقبلية -

 جودة جميع العمليات والأنشطة بالجامعة.

تمتع جميع العننناملين على كنننافنننة المسننننننتوينننات بنننالحق فى  -

 المشاركة والمسئولية. 

ثة على مجموعة  ية للطفولة المبكرة المحد ية الترب تقوم خطة كل

 من الافتراضات الأساسية التى يمكن إيجازها على النحو التالى: 

خطة بصننننننورة شننننننمولية تحقق التوازن بين توقعات تحديث ال -

 الأطراف المعنية واحتياجات التنمية المستدامة بالمجتمع. 

يل  - خدام تحل ية واسننننننت ية للكل لذات لدراسنننننننة ا ناء الخطة على ا ب

(SWOT لتحنندينند نقنناط القوة والضننننننعف الننداخليننة، والفرص )

 والتهديدات الخارجية. 

ت التحسننننين لسنننند الفجوة بين المقارنة المرجعية لتحديد احتياجا -

 الأداء الفعلى وأهداف الجودة. 

 نشر ثقافة الجودة والتميز فى الأداء . -

وضع برامج وخطط متوازنة  ات رؤى مستقبلية لتحسين جودة  -

 جميع العمليات والأنشطة بالكلية. 

تمتع جميع العاملين على كافة المسنننتويات بالحق فى المشننناركة  -

 والمسئولية. 
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 وضع مقاييس واضحة للأداء. -

المتنابعنة المسننننننتمرة لتنفينذ الخطنة الإسننننننتراتيجينة والخطط  -

 التنفيذية لعمليات التطوير والتحسين. 

ل مجموعننة اسننننننتشنننننننناريننة داخليننة التقييم النندورى من خلا -

 وخارجية. 

نشننر نتائج المتابعة والتقييم مع مراجعة نقاط القوة والضننعف  -

 (.SWOTوالفرص والتهديدات الخارجية )

متابعة المسننتمرة لتنفيذ الخطة الإسننتراتيجية والخطط التنفيذية ال -

 لعمليات التطوير والتحسين. 

نشنننننر نتائج المتابعة والتقييم مع مراجعة نقاط القوة والضنننننعف  -

 (.SWOTوالفرص والتهديدات الخارجية )

 منهجية إعداد الخطة الإستراتيجية منهجية إعداد الخطة الإستراتيجية

جامعة الإسننننننتراتيجية لتوكيد الجودة على منهجية تقوم خطة ال

.  Prospective Analysisمركبة هى االتحليل المستقبلىا 

وتكمن أهميننة هننذه المنهجيننة فى قنندرتهننا على تحليننل االبيئننة 

الخارجيةا للجامعة لاسننننننتقراء الفرص والتهديدات المحتملة، 

تها وتحليل االبيئة الداخليةا للجامعة من حيث كفاءتها وقدرا

الذاتية لتحديد نقاط القوة والضننننننعف فيها، سننننننعيا  نحو إحداث 

التناسق والتعاون بين جميع الأنشطة لتنفيذ إستراتيجية الجودة 

 للجامعة وتحقيق رؤيتها المستقبلية وغاياتها الإستراتيجية. 

وتسننننتند منهجية االتحليل المسننننتقبلىا من حيث كونها مطالعة 

، وهذا System Approach على امنهج النظما –للمستقبل 

المنهج يقوم على أسننلوب تفكير منظم قادر على دراسننة منظومة 

الجامعة فى ترابطاتها وتشننننابكاتها مع باقى المنظمات المجتمعية 

الأخرى فى ضنننننوء علاقة تبادلية لا تتجاهل طبيعة البيئة المؤثرة 

ة بإمكاناته التحليلي–بكامل عناصرها. وأيضا  باعتبار هذا المنهج 

ية يأخذ فى  -والتركيب قديم منظور متعمق ومتسننننننع  قادرا  على ت

اعتباره السننننننياقات التاريخية الممتدة لجامعة المنيا وحاضننننننرها 

ومسنننتقبلها. كما أن هذا المنهج يلفت إلى العناصنننر الرئيسنننية فى 

منظوماتها بقدر متكافئ، ويحلل هذا كله فى إطار التبادل المستمر 

متعددة كما يقدم لصننانعى القرارات بدائل مع المجتمع بمتغيراته ال

 وخيارات ممكنة لموضوع الدراسة. 

كما اعتمدت المنهجية على عدد من الأدوات البحثية كالاسنننننتبيانات 

واسننننتمارات الرأى وأدوات المقابل المفتوحة والمقننة ونصننننف المقننة 

 فى سبيل إتمام عملية المسح البيئى للجامعة.

فإن أسننننننلوب العمل فى الخطة  ما سننننننبق  وتأسننننننيسنننننننا  على 

 -الإستراتيجية لتوكيد الجودة بالجامعة قد اعتمد على ما يلى:

تحليل مضننننننمون الأدبيات المتنوعة العالمية منها والمحلية  -

بتوجيهات  -المصرية خاصة–والمتصلة بعلاقة التعليم الجامعى 

ات المرجعيننة ومتطلبننات التنميننة وسننننننوق العمننل، وكننذلنن  المقننارننن

للتجارب المحلية والإقليمية والعالمية وأسننننس تقويمها والاسننننتفادة 

منها. إلى جانب زيارة عدد من الوحدات الأسننننناسنننننية داخل الجامعة 

وخارجها للتزود بمظلة فكرية تتيح للخطة قاعدة أوسننننننع ونتائج 

 خبرات أشمل. 

منهجية الدراسنننننة هى أسنننننلوب العمل المتبع للوصنننننول إلى نتائج 

 -تالى:محددة من الدراسة وتم  ل  على النحو ال

لدراسنننننننة و ل  بتحديد 1 عام ل . قام فريق العمل بتحديد الإطار ال

 العوامل المؤثرة فى الحالة و ل  باستخدام طريقة العصف الذهنى. 

. قام فريق العمل بوضنننع قائمة اسنننتقصننناء تشنننمل كافة العوامل 2

المؤثرة على الحالة بحيث تستطلع هذه القائمة وجهة نظر أصحاب 

هذا العامل على الظاهرة واتجاه التأثير ودرجته المصلحة فى تأثير 

 وأولوياته فى الخطة التنفيذية وشملت هذه القائمة على: 

نات للإداريين للوقوف على مؤهلاتهم  - يا اسننننننتمارات تحديث الب

 ومهاراتهم. 

 استبيان رأى الطلاب عن أداء الإداريين بالكلية.  -

المعاونة عن أداء اسنننتبيان رأى أعضننناء هيئة التدريس والهيئة  -

 الإداريين بالكلية. 

 استمارات لتحليل أداء وكفاءة الأقسام العلمية. -

اسننننننتبيان لاسننننننتطلاع رأى الطلاب من مصننننننادر التعليم والتعلم  -

 والدعم الطلابى فى النواحى الأكاديمية وغير الأكاديمية بالكلية. 

 استبيان لاستطلاع رأى المستفيد النهائى من الخريجين.  -

. تم توجيه قائمة الاستقصاء بالنسبة للعوامل الخارجية لأصحاب 3

المصنننننلحة من خارج الكلية، بينما يتم توجيه قائمة الاسنننننتقصننننناء 

ية  عاملين فى الكل حاب المصننننننلحة من ال ية لأصنننننن لداخل مل ا للعوا

 والمتعاملين معها.

. قام فريق العمل باسنننننتيفاء قائمة الاسنننننتقصننننناء إما عن طريق 4

وى المصننننننلحننة أو عن طريق  إجراء المقننابلات توزيعهننا على  

 واستيفائها من فرد من مجموعة الدراسة. 

ياغتها فى  -5 قام فريق العمل بتجميع النتائج وتصنننننننيفها وصنننننن

صننننورة جداول تمثل نقاط القوة ونقاط الضننننعف بالنسننننبة للعوامل 

الداخلية وتمثل الفرص والتهديدات بالنسنننبة للعوامل الخارجية مع 

 امل مؤثر اتجاه التأثير وقوته وأولوية التعامل معه. بيان لكل ع

. تم التوصننل للأهداف الإسننتراتيجية بواسننطة مصننفوفة التخطيط 6

الإسنننتراتيجى الكمى والإسنننتراتيجيات البديلة باسنننتخدام مصنننفوفة 

TWOS. 
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قات  - ند إلى منطل ية يسننننننت ية المنظوم حاكم للرؤ طار  يد إ حد ت

سا ستيعاب أ سية تبلورها مفاهيم حاكمة، و ل  من خلال فهم وا

لفلسننننننفة التعليم الجامعى المصننننننرى وأهدافه وتطوره ومواقع 

جامعة المنيا فيه، وأيضنننننننا  فهم سننننننوق العمل وهيكل العمالة 

والمهن فيه، مع تحديد إطار تحليلى لحركة المسننتجدات المحلية 

لى القطنناعننات والإقليميننة والعننالميننة وتننداعينناتهننا المتنوعننة ع

 المجتمعية لا سيما الجامعية. 

لتحننندينند نقننناط القوة  SWOT Analysisالمسننننننح البيئى  -

لداخلية للجامعة، والفرص والتهديدات  والضننننننعف فى البيئة ا

 المحتملة الخارجية لجامعة.

كما تم التركيز بشكل خاص على الأساليب والأدوات التالية عند 

 -الجودة بالجامعة: إعداد الخطة الإستراتيجية لتوكيد

اسننننتمارات واسننننتبيانات للمقابلات الشننننخصننننية والتى يرتبط  -

نات والمعلومات  يا يات والمسننننننح البيئى للب بالأدب ها  مضننننننمون

المرتبطة بموضننننننوع الخطة. وقد اسننننننتخدمت تل  المقابلات 

للوقوف على منندى جودة الأداء فى كننافننة عننناصننننننر منظومننة 

 به.  الجامعة والتعرف على أهم سبل الارتقاء

 Brain Storming Methodطريقننة العصننننننف الننذهنى  -

يادات الجامعة ورموزها من  والتى اسننننننتخدمت مع عدد من ق

أعضنننننناء هيئات التدريس ومديرى المراكز والطلاب بغية توليد 

أفكنننار تعمق من نتنننائج تحلينننل مضننننننننامين الوثنننائق واللوائح 

 والمقابلات الشخصية. 

لقائمين عليهم من رجال دراسنننة مقترحات خريجى الجامعة وا -

 الأعمال. 

مل حيث  - ية حرة متنوعة بين فريق الع قاشنننننن قات ن تنظيم حل

دارت تلنن  الحلقننات حول رصنننننننند وتحليننل الحننالننة المجتمعيننة 

والجامعية الراهنة من حيث التخصصات الأكاديمية، والإمكانات 

والقدرات المتاحة، وآليات تحقيق تل  الحالة المبتغاة، بما يكفل 

عنندد من التصننننننورات والخيننارات المرغوبننة والممكنننة توفير 

 لتحقيق رؤية جامعة المنيا وغاياتها وأهدافها الإستراتيجية. 

واتسنننننناقا  مع رؤية الجامعة ومنهجية الخطة المسننننننتهدفة فإن 

 -إجراءات التنفيذ مرت بالمراحل التالية:

تشننكيل فريق الخطة بشننكل يتضننمن كافة التخصننصننات المعنية  -

لتخطيط الإسننتراتيجى الجامعى، ثم تم توزيع أعضنناء بالجودة وا

 الفريق وفقا  للمنهجية 

 المحددة فى تل  الخطة. 

 تحديد أهم المصادر وبداية جمع المادة العلمية. -

تحليل مضننننننمون الوثائق واللوائح والدراسنننننننات المتصننننننلة  -

بمنظومة الجامعة وما يتعلق بها مع وضنننننع تكليفات لأعضننننناء 

 صدد. الفريق فى هذا ال

واتسناقا  مع رؤية الكلية ومنهجية الخطة المسنتهدفة فإن إجراءات 

 -ية:التنفيذ مرت بالمراحل التال

تشنننكيل فريق الخطة بشنننكل يتضنننمن كافة التخصنننصنننات المعنية  -

بالجودة والتخطيط الإستراتيجى، ثم تم توزيع أعضاء الفريق وفقا  

 للمنهجية المحددة فى تل  الخطة. 

 تحديد أهم المصادر وبداية جمع المادة العلمية.  -

تحليل مضننمون الوثائق واللوائح والدراسننات المتصننلة بمنظومة  -

لكلية وما يتعلق بها مع وضنننننع تكليفات لأعضننننناء الفريق فى هذا ا

 الصدد. 

 القيام بالمسح البيئى للكلية والبيئات المحلية.  -

 تحليل النتائج ورصدها.  -

عقد الندوات النقاشننننننية والعصننننننف الذهن بين أعضنننننناء الفريق  -

 وعينة من الأطراف المعنية. 

 ير. تنظيم آليات مناسبة لتوثيق جهود التطو -

تنظيم حلقات نقاشننننننية حرة متنوعة بين فريق العمل حيث دارت  -

ية  جامع ية وال لة المجتمع حا يل ال قات حول رصننننننند وتحل ل  الحل ت

الراهنة من حيث التخصنننننصنننننات الأكاديمية، والإمكانات والقدرات 

المتاحة، وآليات تحقيق تل  الحالة المبتغاة، بما يكفل توفير عدد 

لمرغوبننة والممكنننة لتحقيق رؤيننة من التصننننننورات والخيننارات ا

 جامعة المنيا وغاياتها وأهدافها الإستراتيجية. 
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القيننام بننالمسننننننح البيئى لجننامعننة المنيننا والبيئننات المحليننة  -

 والإقليمية والعالمية. 

تصميم وتطبيق أدوات الدراسة الميدانية )المسحية والتحليلية  -

 منها والمقابلات(.

 تحليل النتائج ورصدها فى تقرير أولى )مسودة أولى للخطة(.  -

ين أعضننناء الفريق عقد الندوات النقاشنننية والعصنننف الذهنى ب -

 وعينة من الأطراف المعنية. 

كتنننابنننة التقرير الأولى بعننند التعنننديلات المقترحنننة وطبننناعتنننه  -

 وعرضه ومناقشته وتقديمه. 

 تنظيم آليات مناسبة لتوثيق جهود التطوير.  -

الأطراف أصحاب المصلحة فى الخطة الإستراتيجية 

 للجامعة

الأطراف أصحاب المصلحة فى الخطة الإستراتيجية 

 للكلية

 وزارة التعليم العالى. -

 . إدارة الجامعة والكليات والمراكز والوحدات بالجامعة -

 أعضاء هيئة التدريس والهيئات المعاونة والعاملون.  -

 الطلاب. -

 أولياء الأمور.  -

 المنظمات المختلفة بسوق العمل. -

 المنظمات والهيئات العامة والخاصة. -

 الجهات الحكومية المختلفة.  -

 المجتمع بوجه عام -

 وزارة التعليم العالى. -

 إدارة الجامعة. -

 ريس والهيئات المعاونة والعاملون. أعضاء هيئة التد -

 الطلاب. -

 أولياء الأمور.  -

 المنظمات المختلفة بسوق العمل. -

 المنظمات والهيئات العامة والخاصة. -

 الجهات الحكومية المختلفة.  -

 المجتمع بوجه عام -

 تحديد الاحتياجات فى خطة الكلية تحديد الاحتياجات فى خطة الجامعة

النجننناح للخطنننة من اللازم تحنننديننند وتقييم  لتوفير مقومنننات

 الاحتياجات اللازمة والتى يمكن توضيحها فيما يلى:

إتباع إستراتيجية تكاملية متطورة تكاملية متطورة تسعى للتغيير . 1

والتحسننين المسننتمر بأسننلوب مبادرة بهدف إرضنناء جميع الأطراف 

اءلة  ات المصنننننلحة مع الالتزام بتوكيد الجودة والشنننننفافية والمسننننن

 والمسئولية وتحقيق التميز فى الأداء. 

. نشننننننر ثقننافننة الجودة والمعرفننة والتميز فى الأداء وتطبيق 2

فلسننننننفتها وأدواتها وآليات تنفيذها فى إدارة الجامعة ووحداتها 

 وكلياتها المختلفة. 

. تنمية القيم التى تتعلق بالعمل الجماعى والثقة والولاء والانتماء 3

 وظيفى لدى جميع العاملين بالجامعة. وزيادة الرضاء ال

. وضننننننع دليننل للجودة يشننننننمننل الخطط والهينناكننل التنظيميننة 4

والسياسات والإجراءات والقواعد اللازمة للتنفيذ ونظام لتوثيق 

إجراءات الجودة وتبسننننننيط إجراءات العمنننل مع التركيز على 

العمليننات الهننامننة والحيويننة بحيننث توجننه لتلبيننة احتينناجننات 

 الخدمة.  المستفيد من

لتوفير مقومننات النجنناح للخطننة من اللازم تحنندينند وتقييم الاحتينناجننات 

 اللازمة والتى يمكن توضيحها فيما يلى:

. إتباع إسنننننتراتيجية تكاملية متطورة تكاملية متطورة تسنننننعى للتغيير 1

والتحسين المستمر بأسلوب مبادرة بهدف إرضاء جميع الأطراف  ات 

لمصلحة مع الالتزام بتوكيد الجودة والشفافية والمساءلة والمسئولية ا

 وتحقيق التميز فى الأداء. 

. نشننننننر ثقافة الجودة والمعرفة والتميز فى الأداء وتطبيق فلسننننننفتها 2

 وأدواتها وآليات تنفيذها فى إدارة الكلية. 

منناء . تنميننة القيم التى تتعلق بننالعمننل الجمنناعى والثقننة والولاء والانت3

 وزيادة الرضاء الوظيفى لدى جميع العاملين بالكلية. 

. تحديد المهارات والقدرات اللازم توافرها فى أعضننناء هيئة التدريس 4

والعنناملين والعمننل على تنميننة تلنن  المهننارات والقنندرات للمسننننننتويننات 

 المطلوبة عن طريق التدريب المستمر. 

قييم الأداء فى الكلية . توفير كيان إدارى مسئول عن تطبيق الجودة وت5

 وهو الممثل فى وحدة ضمان الجودة.
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. تحديد المهارات والقدرات اللازم توافرها فى أعضنننننناء هيئة 5

التدريس والعاملين والعمل على تنمية تل  المهارات والقدرات 

 للمستويات المطلوبة عن طريق التدريب المستمر. 

. توفير كيان إدارى مسنننننئول عن تطبيق الجودة وتقييم الأداء 6

ان الجودة ووحنندات فى الجننامعننة وهو الممثننل فى مركز ضننننننمنن

 توكيد الجودة بالكليات.

. وضنننع نظام داخلى للمتابعة والمرجعية لتقييم جهود الجامعة 7

والكليات فى مجال توكيد الجودة ومقارنة الأداء بمعايير الجودة 

والمعايير الأكاديمية واتخا  إجراءات تصننننننحيحية عند وجود 

 انحرافات فى الأداء. 

لات والمعلومات وأن يتم جمع وتبادل تطوير نظام فعال للاتصننننننا. 8

البيانات والمعلومات بصننننننورة منتظمة لإجراء الدراسننننننات وتحليل 

 النتائج وتحديد كفاءة وفاعلية الخطط والتنفيذ. 

. وضع نظام لتشجيع ومكافأة التميز فى الأداء ونشر التجارب 9

 الناجحة. 

حسين . توفير الدعم اللازم لتحقيق الاستمرارية فى جهود الت10

 والتطوير بالجامعات والكليات. 

. وضننننع نظام داخلى للمتابعة والمرجعية لتقييم جهود الكلية فى مجال 6

توكينند الجودة ومقننارنننة الأداء بمعننايير الجودة والمعننايير الأكنناديميننة 

 واتخا  إجراءات تصحيحية عند وجود انحرافات فى الأداء. 

لتحقيق الاسننننننتمرارينننة فى جهود التحسننننننين  . توفير الننندعم اللازم7

 والتطوير بالكلية.

 تقييم المخاطر فى خطة الكلية تقييم المخاطر فى خطة الجامعة

لتحقيق النجاح فى تطوير وتنفيذ الخطة الإسننننننتراتيجية لتوكيد 

الجودة بنننالجنننامعنننة يجنننب تحنننديننند وتقييم المخننناطر والعقبنننات 

لخطة لاتخا  الخطوات المرتبطة بعملية تصننميم وتطوير وتنفيذ ا

اللازمننة للتعننامننل مع تلنن  المخنناطر والعقبننات وتوفير النندعم 

ومقومات النجاح للخطة، ويمكن توضيح تل  المخاطر والعقبات 

 فيما يلى:

عنندم كفننايننة النندعم من جننانننب الإدارة العليننا، أو التغير فى  -

 أولوياتها واتجاهاتها. 

 عدم كفاية الموارد اللازمة للتنفيذ. -

دم تكامل الخطة وشنننننمولها وتحقيقها للتفاعل المطلوب بين ع -

 جميع الأجزاء الفرعية المكونة لنظام الجامعة. 

عندم توفر نظنام لمتنابعنة تنفينذ وتطبيق آلينات الجودة لاتخنا   -

 الإجراءات التصحيحية المناسبة. 

 انخفاض كفاءة وفاعلية نظام الاتصالات والمعلومات.  -

مل مع الخوف ومقاومة عدم الإعداد والتهي - عا ئة اللازمة للت

 التغيير للعاملين. 

 استنفا  الوقت والبطء فى التنفيذ.  -

عدم تضمين جميع العاملين فى جهود التحسين والتطوير التى  -

تسنننعى الجامعة إلى تحقيقها فى مجال توكيد الجودة والتميز فى 

 الأداء. 

 مواجهة فيرس كورونا المستجد  بالجامعة .-

قيق النجنناح فى تطوير وتنفيننذ الخطننة الإسننننننتراتيجيننة لتوكينند لتح

الجودة بكلية التربية للطفولة المبكرة يجب تحديد وتقييم المخاطر 

والعقبات المرتبطة بعملية تصننننننميم وتطوير وتنفيذ الخطة لاتخا  

الخطوات اللازمة للتعامل مع تل  المخاطر والعقبات وتوفير الدعم 

ويمكن توضننننننيح تل  المخاطر والعقبات ومقومات النجاح للخطة، 

 فيما يلى:

عدم كفاية الدعم من جانب الإدارة العليا، أو التغير فى أولوياتها  -

 واتجاهاتها. 

 عدم كفاية الموارد اللازمة للتنفيذ. -

عنندم توفر نظننام لمتننابعننة تنفيننذ وتطبيق آليننات الجودة لاتخننا   -

 الإجراءات التصحيحية المناسبة. 

داد والتهيئننة اللازمننة للتعننامننل مع الخوف ومقنناومننة عنندم الإعنن -

 التغيير للعاملين. 

 استنفا  الوقت والبطء فى التنفيذ.  -

 تطبيق الاجارات الاحترازية لمواجهة فيرس كورونا المستجد. -
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 -التمويل : لتوفير المختلفة المتاحة المصادر تحديد -5 /13

 الجامعة ميزانية من الكلية ميزانية . 

 الخاص الطابع ذات عداتالو . 

 الدراسي للبرنامج الوافدين للطلاب القبول مساعة ميادة . 

 الكلية مع تعاون اتفاقيات تفعيل 

 أولويات الكلية خلال فترة إعداد الخطة : -6 /13

 .العمل علي التطوير والتحسين المستمر لجودة العملية التعليمية والبحثية والعمليات المساندة بالكلية 

 برامج للتميز ذات تخصصات قديدة متفاعلة مع اعتياقات الأطرا  المعنية وسوق العمل  ميادة

 ( .2020مثل برنامج )معلم التربية الخاصة الذا بدء فى  

  التوسع في استخدام التعليم الإلكتروني ، والتعليم الهجين ، والتعليم المدمج، وتوفير الموارد

 والبنية اللاممة لتحقيا ذل .

  تسويا لجذب الطلاب الوافدين للدراسة فى مجال الطفولة المبكرة .عمل خطة 

  تفعيل والتوسع في عقد اتفاقات للعلاقات الثقافية مع المؤسسات التعليمية والبحثية علي

المستويات المحلية والإقليمية والعالمية لإنشاء برامج مشتركة علي مستوي مرعلة 

 البكالوريوس ومرعلة الدراسات العليا.

 ويا خدمات الكلية الاستشارية والبحثية والاهتمام بقضايا البيئة والمجتمع والعمل علي تس

المساهمة الفاعلة في التنمية المستدامة عن طريا التوسع في البحوث والاهتمام بالبحوث 

 متعددة التخصصات ، وإسهامات الوعدات ذات الطابع الخاص بالكلية.

 ت ، وأعضاء هيئة التدريد ، والهيئة المعاونة ، والعاملين الاهتمام بالتدريب المستمر للقيادا

 لرفع الكفاءة والفعالية وتحقيا التميز في الأداء الجامعي والبحثي وخدمة المجتمع والبيئة.

 .الاهتمام بتحسين البنية التحتية للكلية ، والعمل علي التصدي لمشكلة الزيادة المطردة في أعداد الطلاب 

 والرعاية الطلابية. التوسع في الأنشطة 

  الاهتمام بتطوير مشروع محو الأمية فى  وء التعاون المثمر مع هيئة تعليم الكبار

 بالمحافظة.

  عقد العديد من الندوات التثقيفية للمساهمة فى نشر الوعى بخطورة فيرس كورونا والسعى

 نحو تطبيا الإقراءات الإعترامية .
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 : للكلية الإستراتيجية ةالخط تطبيق تواجه التي الصعوبات -13/6

 . المتاعة الإمكانيات عن ومستقبلا   عاليا   الكلية طلاب أعداد ميادة .1

 .التخصصات بقسم العلوم الأساسية بعض فى التدريد هيئة أعضاء فى بعض أعداد نقص .2

 .التدريد هيئة أعضاء من المتميزة الكوادر هجرة .3

 .والقوانين اللوائ  قمود .4

 .للتنفيذ ممةاللا المالية الموارد قلة .5

 . للتغيير الطبيعية المقاومة.  .6

 انتشار فيرس كرونا المستجد. .7

 : الصعوبات لمواجهة مقترحات -13/7

 .ومعاونيهم التدريد هيئة أعضاء مرتبات ميادة .1

 .بالكلية العلمي البح  وتحفيز تشجيع .2

 .الذاتي والتقييم الجودة  قافة نشر .3

 .الجودة نظام لتطبيا المطلوبة شطةالأن لتنفيذ اللاممة المالية الموارد ميادة .4

 .المناظرة الكليات مع فعالة اتصال نظم تبادل .5

 .الكلية في متزن مالي و ع تواقد .6

 قذب الطلاب طريا عن الكلية موارد لزيادة الفرصاااة لاغتنام المواما التعليم في التوساااع إمكانية .7

 .الوافدين

 .قديدة اديميةأك برامج طرح خلال من للتعليم الداخلية الأنظمة تطوير .8

 و ع خطة تسويقية لبرامج الكلية لجذب الطلاب الوافدين. .9

 تفعيل  قافة التعلم الهجين بين الطالبات وأعضا هيئة التدريد بمجتمع الكلية. .10

 .الإستراتيجية واستمرارية الخطة متابعة و التقويم طرق ضمان آليات - 13/8

 ساااوق اعتياقات مع المساااتمر تواصااالها على المساااتقبل في الخطة متابعة و اساااتمرارية تتوقف

 والعالمية القومية التوقهات ظل في المجتمع اعتياقات من منطلقة المجتمعية، والمشااااااااركة العمل

التنمية  تحقيا في فاعل كشري  وتبقى التكنولوقية، العلمية والثورة التقدم متطلبات تلبي المعاصرة بحي 

 الدائم اتصاااالها على المنيا ية التربية للطفولة المبكرة بجامعةكل تبقى أن يجب لذا، .المساااتدامة المجتمعية

 البح  نحو - التعليمية العملية بجانب - والتزاماتها مساااائولياتها تحمل وعلى الكلية ؛ بالمجتمع والفعال

 المتعددة المجتمعية بمساائولياتها قيامها قانب إلى وتطويرها ونقلها الحقائا بحثا عن ؛ المتواصاال العلمي
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 تضااامن عتى وتطويرها الوظائف هذه تعميا عليها يجب ولهذا . وتدريب بناء، وقيادة ونقد تنوير، ،من

 عمل لجان منبثقة من وعدة الجودة بيانها كالأتي خلال من أدوارها، وذل  فاعلية

 لجنة البرامج والمقررات الدراسيةـ   1

 ـ لجنة شئون الطلاب 2

 ـ لجنة الدراسات العليا والبحوث 3

 لجنة المتابعة وتقييم الأداء ) لأعضاء هيئة التدريد ومعاونيهم ، الهيئة الإدارية (  ـ 4

 ـ لجنة تقييم الطلاب 5

 ـ لجنة متابعة الخريجين . 6

 ـ لجنة مشروعات التطوير 7

 ـ  لجنة الخدمات المساعدة وتطوير النظام الإداري ) تدريب ـ شئون مالية وإدارية (  8

 مجتمعية ومواقهة الأممات .ـ لحنة الخدمات ال 9

بالإ افة الاستعانة بالمقيمين الخارقيين  والإشرا  المباشر من مركز  مان الجودة و الاعتماد 

 بالجامعة و الإشرا  العام من وعدة إدارة المشروعات .

 المستفيدون من الخدمة :

 الطلاب .1

 الخريجون .2

 أعضاء هيئة التدريد و الهيئة المعاونة .3

 . مستفيدو  الخدمة .4

تركزت الإجراءات والأنشطة المطلوبة لسد الفجوة المرجوة وتحقيق الغايات النهائية في المحاور 

 الرئيسية التالية :

 ر المؤسسيةةـ القد 1

 ـ الفاعلية التعليمية 2

 ـ الدراسات العليا 3

 ـ خدمة المجتمع  4
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 وفي ضوء  ل  تحددت غايات الخطة وأهدافها الإستراتيجية في الأتي :

 الأهداف الإستراتيجية الغايات الإستراتيجية المحور
 

 

 

 ـ القدرة المؤسسية 1

 للكلية المؤسننسننية القدرة . زيادة كفاءة 1

وترسنننننيف ثقافة ضنننننمان الجودة والاعتماد 

والتطوير المسننتمر بما يتماشننى مع معايير 

 الاعتماد.

ـننننننن وضع السياسات والأنشطة الداعمة  1

 للخطة الاستراتجية .

الإداري  والجهاز القيادات تحديثـنننننننننننن  2

تنننناسنننننننننب مع أهنننداف  ي بمنننا  لينننة  ك ل بنننا

 واختصاصات الكلية وبما يضمن الشفافية.

 .توطيد المصداقية والاخلاقيات .3

 .والمادية المالية الموارد وتنمية ـ دعم 4

 الأداء . وتطوير الجودة ثقافة ـ نشر 5

 

 

 

 التعليمية ـ الفاعلية 2

تمر للبرامج التعليمينننة .التطوير المسنننننن2

ناسنننننننب مع  ما يت ية ب لدراسنننننن والمقررات ا

احتينناجننات سننننننوق العمننل وطبقننا للمعننايير 

 الحاكمة.

 للكلية . الذاتية الموارد ـ تنمية 1

. تعزيز وتطوير الخدمات المقدمة  2

 للطالبات .

ومحدثة  متطورة تعليمية ـننننن تقديم برامج 3

 ومتميزة .

 ة جا بة للطالباتـنننن تقديم خدمات تعليمي 4

 متطورة . تعليمية

 التدريس . هيئة أعضاء كفاءة ـ تحسين 5

 

 

 والبحوث العليا ـ الدراسات3

كلينننة التربينننة للطفولنننة  كفننناءة رفع - 1

 والبحث العليا الدراسننات في مجال المبكرة 

 المتميزة العلمينننة المراكز كنننأحننند العلمي

 القومى. المستوي علي

 العلمي . للبحث اعمةالد البيئة ـ توفير 1

 العليا. الدراسات برامج وتطوير ـ تحديث 2

 متميزة . تطبيقية ـ بحوث 3

 

 

 

 ـ خدمة المجتمع وتنمية البيئة4

التربية  لكلية المؤسننسننية القدرة زيادة - 1

 في مجال جامعة المنيا - للطفولة المبكرة 

فى مجال البيئة  المشنناركةالشننراكة الفعالة 

 تمع.وخدمة المج

 

 الخننندمنننة في الكلينننة دور ـنننننننننننن تعظيم 1

 البيئة وتنمية المجتمعية

معهم  التواصل وسبل الخريجين ـ متابعة 2

. 

.تعظيم دور الكليننة في مواجهننة كورونننا 3

 المستجد.
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 الخطة التنفيذية
 

 د والتطوير المستمر بما يتماشى مع معايير التحول الرقمى والاعتماد.وترسيف ثقافة ضمان الجودة والاعتما للكلية المؤسسية القدرة الأولى :  زيادة كفاءة

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف
 التوقيت

مسؤولية 

 التنفيذ

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 

 مستوى الانجاز
 المخاطر

 التكلفة

 المتوقعة

 إلى من ) بالجنيه (  

ت ـااااااا و ع السياسا1

والأنشااااااطااة الااداعمااة 

 للخطة الاستراتجية .

 لوعدات المسااااااتحد ة اسااااااتكمالا 

 بالهيكل وذل  عن طريا :

 أكتوبر

2018 

 يناير

2022 
 أمين الكلية

 عميد الكلية

 وكلاء الكلية

 

تشكيلات الوعدات 

 المستحد ة 

أقتماعات وعدة 

الجودة خطط التدريب 

بأنشطة الوعدات  cdو

 المستحد ة بالكلية 

 متم الانجا

أن يستغرق 

التحدي  فترة 

أطول من 

الوقت 

 المطلوب 

2000 

.اقتمااااعاااات إدارة الكلياااة ومااادير  1

 وعدة  مان الجودة ، أمين الكلية

 الاممات والكوارث  تفعيل العمل بوعدة 2

 ووعدة لها مكان مناساااااب وتخصااااايص

 الطابع الخاص ذات ووعدة تطوير التعليم

 الوعدات .تفعيل خطط عمل 3

يااااناااااياااار  .إنشاء وعدة التخطيط الاستراتيجى 4

2017 

فااابااارايااار 

2017 

 

وعدة  نائب

 الجودة

 

 عميد الكلية

مااادياار وعااادة 

 الجودة

 القيادات ـااااااااا تحدي 2

والاااااجاااااهاااااامالإداري 

بالكلية بما يتناسااب مع 

أهدا  واختصاااصااات 

الكليااة وبمااا يضاااااامن 

 الشفافية.

 المهارات وتنمية اسااااتمرار تدريب 

قياااادات الأكاااادياماياااة  الإدارياااة ل ل

والجهام الإداري وذل  عن طريا 

: 

ئب 2022 2017 وعدة  نا

 التدريب

مااادياار وعااادة 

 الجودة 

 الأكاديمية . القيادات 1

لديهم  والجهام الإداري

 التي لإداريةا المهارات

 دون ساايرالعمل تضاامن

 معوقات .

 ااعف كفاءة مدير  

 الوعدة.

تغراق وقااات  اسااااااا

 أطول من اللامم.

 1000 

. خطااة تاادريبيااة لتنميااة مهااارات  1

القياااادات الأكااااديمياااة والإدارياااة ، 

وا حة ، ومحددة ، ومعتمدة ومحد ه 

 دائما .

ئب م2018 م2017 وعدة  نا

 التدريب

مااادياار وعااادة 

 الجودة 

%من  90. تاادريااب  2

قياااادات الأكااااديمياااة  ل ا

 والجهام الإداري

التاادريااب فى وقاات  90%

غااياار ماانااااساااااااااب 

 للأطرا  ,
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 قواعد علي التدريب استكمال.  2

الالكترونية  الإدارة لدعم البيانات

 ،والتحول الرقمى.

 يناير

2018 

 ديسمبر

2018 

وعدة  نائب

 التدريب

مدير وعدة 

 التدريب

تدريب  3 % من  75. 

العااااملين على أعماااال 

 الجودة

 

75% 

 ااااااااعااف الااوعااى 

اللامم لتغذية قواعد 

 البيانات.

 اداتالقي أداء عن تقييم . إعداد 3

 والإدارية . الأكاديمية

 يناير

2018 

ئب مستمر وعدة  نا

 التدريب

مااادياار وعااادة 

 التدريب

. عاااادد الااااباااارامااااج  4

 التدريبية المنفذة .

 اااااااااعاااف أدوات  70%

 التقييم.

نااوفاامااباار  التقييم نتائج . إعلان 4

2018 

ئب مستمر وعدة  نا

 التدريب

مااادياار وعااادة 

 التدريب

.  نساابة الحاصاالين على  5

ة وإقمااالي دورات تاادريبياا

 عدد القيادات 

عدم تحسااااااين نقاط  85%

 الضف

الر اااا  تقييم نتائج من . الاساااتفادة 5

 الوظيفي .

نااوفاامااباار 

2018 

ئب مستمر وعدة  نا

 التدريب

مااادياار وعااادة 

 التدريب

تعاادياال أسااااااباااب عاادم 

 الر ى الوظيفى.

90%  

  اختيار القيادات وذل   في المشاركة

 عن طريا :

 ديسمبر

2018 

 ديسمبر

2018 

وعدة  نائب

 الجودة

مدير وعدة 

 الجودة

في  فعااالااة مشاااااااااركااة

 اختيارالقيادات

80%   

 أعضاءهيئة لمشاركة آليات . و ع 1

 اختيارالقيادات. في التدريد

 ديسمبر

2018 

 ديسمبر

2018 

مدير وعدة 

 الجودة

 عميد الكلية 

رؤساء 

 الأقسام

تااااااحاااااادياااااادآلاااااايااااااات 

 اختيارالقيادات

عدم اسااااااتخدام الية  90%

 مشاركةلتفعيل ال

 نمط عن دوري اساااتقصااااء . إعداد 2

 النتائج وإعلان القيادة

 ديسمبر

2019 

 ديسمبر

2019 

وعدة  نائب

 الجودة

مدير وعدة 

 الجودة

إعلان النتائج من خلال 

الأقساااااااااام الاااعااالاااماااياااة 

 والادراية بالكلية .

عاااادم تاااافااااعااااياااال  90%

الاستقصاء الدورا 

. 

 

 

الإقااااراءات  وتااااو اااايااااا . اخااااذ 3

خاذه تم التي التصااااااحيحية النتيجة  ات

 العاملين . ر ا قياس

 يناير

2019 

 يناير

2019 

ممجلد 

 الكلية 

وعدة  نائب

 الجودة

 ممجلد الكلية 

مدير وعدة 

 الجودة

إقرارات تصااااااحيحاااة 

 لقياس ر ا العاملين .

عااادم إسااااااااتااخااادام  80%

الاساااااااليب العلمية 

لااقاايااااس ر ااااااااى 

 المستفيدين

 

ترح ق.تحاادياا  الهيكاال التنظيمى الم4 

 للكلية .

 يناير

2019 

 يناير

2019 

مجلد 

 الكلية 

وعدة  نائب

 الجودة

 مجلد الكلية 

وعدة  نائب

 الجودة

إقرارات تصااااااحيحاااة 

 لقياس ر ا العاملين .

تغراق وقااات  90% اسااااااا

 اطول من اللامم

 

 

 



 

 

79 

 

 : مر بما يتماشى مع معايير التحول الرقمى والاعتمادوترسيف ثقافة ضمان الجودة والاعتماد والتطوير المست للكلية تابع :الغاية الأولى :زيادة كفاءةالقدرةالمؤسسية

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف
مسؤول التوقيت

ية 

 التنفيذ

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة وتقييم 

 الأداء

 التكلفة  

 المتوقعة

 المخاطر مستوى الانجاز إلى من  ) بالجنيه (  

 الهدف الثالث

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

 الموارد وتنمية دعم

 والمادية المالية

 الصاااااايااااناااة للأقهزة نظاااام دعم 

 والمنشات وذل  عن طريا :
  

نائب 

وعدة 

 الصيانة

مدير 

وعدة 

 الصيانة

. تااوافاار كااتاايااباااات لااجااماايااع  1

الأقهزة والمعاادات ، تو اااااا  

 كيفية تشغيلها ، وصيانتها.

90% 

 

 

عدم متابعة وعدة 

 الصيانة 

 

 لمعاااامااالا طوير. تحاااديااا  وت 1

 . وتجهيزاتها

اكتوبر 

2019 

 نوفمير 

 م2019

نائب 

 itوعدة 

مدير 

 itوعدة 

 الأقهزة صااااااايااااناااة . يتم 2

 وعند دورية بصاافة والمنشااات

 .أعطال أي عدوث

80% 

عدم الاهتمام 

بتحدي  قاعدة 

 البيانات

 

 . إعدادخطةالصيانة. 2

 

 

 

أكتوبر  

2019 

 أكتوبر

2019 

أمين 

 الكلية

عميد 

 الكلية

. ارتفاااع نسااااابااة الر ااااااا لاادا  3

مسااااتخدمي تكنولوقيا الاتصااااالات 

 والمعلومات بالكلية .

85% 

عدم متابعة تقارير 

وعدة الصيانة 

وخططها الدورية 

. 

70000 

أمين  

 الكلية 

عميد 

 الكلية

. ميااادة الموارد الماااليااة الااذاتيااة  4

 للكلية عن السنوات السابقة .
90%  

 

 %95 تقاري دورية عن متابعة التنفيذ يانةالص خطة تنفيذ .متابعة 3

 عف كفاءة وعدة 

 الصيانة بالكلية

 

 عقود وتنفيذ اسااااااتمرارية . متابعة 4

 الصيانة .
  

 

    والمنشآت . للأقهزة . الصيانة 5

 

 تابع : الهدف الرابع

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

 الموارد وتنمية دعم

 والمادية المالية

 وإقاااراءات الأمااان آلاااياااات دعااام 

العمل  وبيئة داخل الكلية والسااالامة

 وذل  عن طريا :

يناير 

2020 

 يناير

2020 

 لااجااناااة رئاايااد -

 الأمن

 المهنية  والسلامة

 الكلية أمين -

 

 

 . إقراءات 1

 الأمن والسلامة

 مفعلة ومعروفة

 لدي العاملين

 بالكليةى

85%  

2000 

عادة 1 يل . إ تأه  لبعض والتوظيف ال

 الكلية . ومرافا ماكنأ

يناير 

2020 

 يناير

2020 

 لاااجاااناااة رئاااياااد

  والسلامةالصحة 

 المهنية .

 الكلية أمين -

 75% 
قلة عدد الجهام 

 الإدارا 
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 والسلامةالصحة  لجنة دور . تفعيل 2

 المهنية.

يناير 

2021 

 يناير

2021 

 لاااجاااناااة ئااايااادر

صاااااااااااااااحاااااااااة ال

والساااالامةالمهنية 

. 

الكلية أمين  

 

تقارير عن دور 

جنة.الل  
70% 

استغراق ةقت 

 اكثر من اللامم

 

 الصحة دعم أقهزة استكمال.  3

 . الكلية داخلالمهنية  والسلامة

فبراير 

2020 

 مارس

2020 

 لجناااة رئيد  -

الصاااااااااااااااحاااااااااة 

 السلامةالمهنية .

الكلية أمين  

 

تقاريرعن 

مراعل 

 الاستكمال .

70% 
عدم متابعة لجنة 

 الأمن والسلامة 

 

 توعياااةلل عمااال وورش . نااادوات 4

 والتدريب .

يناير 

2020 

 ابريل

2020 

 لااجااناااة رئاايااد -

 والسلامةالصحة 

 المهنية .

 الكلية أمين -

 

 

عمااال اعلاناااات 

للورش والندوات 

تقاااديم محتوا  –

للنااادوات وورش 

وتقارير  –العمل 

 عن متابعتها .

90% 

قدمى  فاءة م عدم ك

 الورش.

عااقاااد الااورش فااى 

أوقات غير مناسبة 

 للمتدربين.

 

 

 

 خامس الهدف ال

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ

نشرثقافةالجودةوتطو

 يرالأداء

 لوعااادة  الماااالياااة العمااال باااالائحاااة

 الجودة وذل  عن طريا :  مان

يناير 

2018 

يناير 

2018 

مدير وعدة 

  -الجودة
    عميد الكلية .

 

   المالية اللائحة لجنة . تحدي  1

مدير وعدة   -

 الجودة.

-   

 عميد الكلية .
نياااة خااااصاااااااااة  - ميزا

 بالوعدة
75% 

استغراق وقت فى 

 التحدي 
 

 المراقعة الداخلية وذل   نظام دعم

 عن طريا :

 فبراير

2019 

 نوفمبر

2019 

مدير وعدة  -

  مان الجودة

مدير وعدة 

  مان الجودة
 1000  %85 مراقعة داخلية دورية -

 واعتمادالإقراءات . تو يا 1

 التصحيحية

 فبراير

2019 

 نوفمبر

2019 

وعدة  نائب -

  مان الجودة

مدير وعدة 

  مان الجودة

تقييم نساااابااة تنفيااذ القرارات  -

التصااااحيحية بحي  لا تقل عن 

75 . % 

75% 

عدم اعتماد 

الاقراءات 

 التصحيحية

 

 للمراقعااة  اااباات ميعاااد . تحااديااد 2

ية لداخل ية لأقساااااااام ا ية الكل  الأكاديم

 .والإدارية

 فبراير

2020 

 نوفمبر

2020 

 وعدة نائب -

  مان الجودة

مدير وعدة 

  مان الجودة

نسااااابة تنفيذ برامج تعزيز  -

إدارة الجودة النااااتجاااة عن 
80% 

انشغال الأعضاء 

 فى مهام أخرا .
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التقويم الذاتي بحي  لا تقل 

 % . 80عن 

 للمراقعة خطة . إعداد 3

 

 فبراير

2020 

 مارس

2020 

وعدة  نائب -

  مان الجودة

مدير وعدة 

  مان الجودة
مراقعةخطة لل  75% 

استغراق وقت 

اكثر من اللامم فى 

 إعداد الخطة.

 

 الأدوار وتحديد الخطة . إعلان 4

 

 ابريل

2020 

 نوفمبر

2020 

وعدة  نائب -

  مان الجودة

مدير وعدة 

  مان الجودة
 %90 إعلان الخطة للأقسام

عدم استجابة 

الأعضاء 

 لأدوارهم بالخطة.

1000 

 

 .الاعتماد  التحول الرقمى و وترسيف ثقافة ضمان الجودة والاعتماد والتطوير المستمر بما يتماشى مع معايير للكلية المؤسسية القدرة اءةتابع :الغاية الأولى : زيادة كف

 الأنشطة والمهام الأهدافالإستراتيجية

 التوقيت
مسؤولية 

 التنفيذ

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة وتقييم 

 الأداء

 التكلفة 

 المتوقعة

 إلى من نيه (  ) بالج
مستوى 

 الانجاز
 المخاطر

 تابع : الهدف الخامس 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الجودة نشرثقافة

 الأداء وتطوير

 التدريد هيئة أعضاااااء . تشااااجيع 5

 التاادريبيااة الاادورات عضااااااور علي

 الداخلية بالمراقعة الخاصة

يناير 

2019 

فبراير 

2019 

وعدة  نائب

 الجودة 

وعدة  مدير

 الجودة

عدم ملائمة الموعد مع 

 الأعضاء
95% 

إنشغال أعضاء 

هيئة التدريد عن 

 الحضور.

1000 

 الأداء كفاءة عول الرأي ستطلاع 6

 المختلفة . بالإدارات

أبريل 

2019 

مايو 

2019 
 أمين الكلية 

 عميد الكلية 

 
  %85 عدم تقديم استطلاع راا 

 

 لكلية كفاءةا تقييم . نشرآليات 7
ريل أب

2019 

مايو 

2019 
 أمين الكلية 

 عميد الكلية 

 

عدم نشر الأليات الخاصة 

 بالتقييم على أعضاء الكلية
85%  

 

 المراقعة لآليات و يقة . إعداد 8

 الداخلية.

يناير 

2020 

2فبرابر

020 

مدير وعدة 

 الجودة
 عميد الكلية

استغراق وقت أكثر من 

 المطلوب
85%  

 

 الااخاااارقااي  دورالاامااقااياام تاافااعاايااال

مردود التقييم وذل   من والاستفادة

 يناير عن طريا :

2021 

 ديسمبر

2021 

 إدارة مجلد

 وعدة  مان

 الجودة

 عميد الكلية
 أداء تحسن دورية خطط -

 .الكلية
90%    

 الخارقيين بالمراقعين . الاستعانة 1
مدير وعدة 

 الجودة
 عميد الكلية

توقيه خطابات من قبل 

 عميد الكلية .
90% 

وقااات  اسااااااانغراق

اطااول ماان الاالامم 

 فى التشكيل 
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2  .

 .تطبيقآلياتالتقييمالمعدةمنقبلالهيئة

مدير وعدة 

 الجودة
 عميد الكلية

معايير هيئة  مان الجودة 

 والاعتماد الجديدة .
80% 

عاااد الاسااااااتجااااباااة 

 للتقييم 

 

 3  .

تحليلنتائجالتقييموعر هاعليمجتمعا

 لكلية

 إدارة مجلد

 وعدة  مان

 الجودة

 الكلية عميد 
 

 تقارير عول نتائج التقييم 
80% 

اساااااااتغراق وقااات 

 اطول من اللامم

 

 
 التحسين خطة . و ع 4

نوفمبر 

2020 

ديسمبر 

2020 

منسقى 

 المعايير

مدير وعدة 

 الجودة
 %80 تقارير لخطة التحسين 

عااادم تقاااديم خطاااة 

 للتحسين

 

سيف ثقافة ضمان الجودة والاعتماد والتطوير المستمر بما يتماشى مع معايير التحول الرقمى وتر للكلية المؤسسية القدرة ابع :الغاية الأولى : : زيادة كفاءةت

 والاعتماد  

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت

 مسؤولية التنفيذ
مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 التكلفة 

 المتوقعة

 إلى من  ) بالجنيه (  
مستوا 

 نجامالا
 المخاطر

 تابع : الهدف الرابع 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الجودة ثقافة نشر

 الأداء. وتطوير

  الجودة لإدارة آليات تحدي  

الأقسااام وذل  عن طريا  مسااتوي علي

: 

يناير 

2019 

2فبراير

019 
 رؤساء الأقسام .

ماااااادياااااار 

وعاااااااااادة 

 اااااامان 

 الجودة

 غااياار قااودة إدارة -

 .مركزية
80%  1000 

 الأقسام دورمنسقي . تفعيل 1
مارس 

2019 

ابريل 

2019 
 رؤساء الأقسام .

ماااااادياااااار 

وعاااااااااادة 

 اااااامان 

 الجودة

  %80 لجنة متابعة

 

 منسااااااقي مع شااااااهري اقتماااع.  2

 وتقاااارير خطط لعرض الأقساااااااااام

 الأقسام.

 رؤساء الأقسام . مستمر  2017

ماااااادياااااار 

وعاااااااااادة 

 اااااامان 

 الجودة

 %80 خطط وتقارير
عزو  بعض منسااااقى 

 عن الحضور الأقسام

 

 والدراسات البيانات من . الاستفادة 3

 الجودة.  مان وعدة تعدها التي
 مستمر 2017

 رؤساء الأقسام 

 رؤساء المعايير 

مدير 

وعدة 

 مان 

 الجودة

 %80 إعداد تقارير 

عدم تقيم تقرير يضاااااام 

بيااانااات والاادراساااااااات 

 الخاصة بالوعدة
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 ر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى وطبقا للمعايير الحاكمة.لغاية الثانية :التطوير المستما

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت

 مسؤولية التنفيذ
مسؤل 

 المتابعة

مؤشرات 

المتابعة وتقييم 

 الأداء

 التكلفة 

 المتوقعة

 لىإ من  ) بالجنيه (  
مستوى 

 الانجاز
 المخاطر

 

 

 

 

 الهدف الأول 

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

 الموارد تنمية

 للكلية الذاتية

 الطالبات الوافدين  لجذبخطة  و ع

 وذل  عن طريا :

 مارس 

2019 

 

 ديسمبر

2019 

 

 الكلية وكيل  -

الااتااعاالااياام  لشاااااااائااون

 طلاب وال

 رئيد لجنة الوافدين

 عميدالكلية
وقود  -

ات وافداتطالب  
50%  

1000 

الكلية الالكتروني  موقع . تحدي  1

 ومطبوعاتها المختلفة.

يناير 

2019 

يناير 

2019 

مدير وعدة الخدمات 

 الالكترونية 

مدير وعدة 

 الجودة

تحدي  

المنشورات  

الخاصة بالكلية 

عبر موقع 

 الكلية الجديد.

90% 
عدم تحدي  

 مطبوعات الكلية

 

 الخارج من لالتسجي نظام .استحداث 2
فبراير 

2019 

فبراير 

2019 

مدير وعدة الخدمات 

 الالكترونية 

وكيل شئون 

التعليم 

 والطلاب

تصميم موقع 

 الكترونى 
 it عف كفاءة وعدة  90%

 

الااطاالاب  لااجاااذب خااطاااة .تااطااباايااا 3

 الوافدين

يناير 

2019 

يناير 

2019 

رؤساء الأقسام 

وكيل الكلية لشؤن 

الدراسات العليا 

 والبحوث .

 الكلية  عميد

مدير وعدة 

 الجودة

خطة لجذب 

الطلاب 

 الوافدين

50% 

عدم تحدي  خطة 

تتوافا مع متطلبات 

 المجتمع الدولى 

 

 لبرامج الجيد والتسويا الإعلان 

الكلية في  وء تبنى سياسة 

 التعليم الهجين وذل  عن طريا :

 يناير

2019 

 يناير

2020 

 مااااااديااااااروعاااااادة -

 الااااااااااخاااااااااادمااااااااااات

 .ةالالكتروني

ماااديااار وعااادة 

 لجودةا

نشاااااار برامج  -

 الكلية
90% 

عدم تقبل بعض 

الأعضاء لتطبيا 

 التعلم الهجين

 

 وأنشاااااطة لبرامج الجيد . التساااااويا 1

 الكتروني الكلية موقع علي الكلية

اكتوبر 

2019 
 مستمر

مااااااديااااااروعاااااادة  -

الااااااااااخاااااااااادمااااااااااات 

ماااديااار وعااادة 

 الجودة
  it عف كفاءة وعدة   
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ماااااديااااار الالكترونية.

 وعدة الجودة

لدبلوم المهنية في التقدم ب. فت  با 2  ل

التربية الخاصاااااااة في التربية للطفولة 

 المبكرة بالمصروفات .

 

 مارس

2019 

 مارس

2019 

وكيل الكلية لشاااااائون 

 -الااتااعاالااياام والااطاالاب

 مدير شؤن الطلاب.

 عميد الكلية

تطبيا برناااامج 

الااادبلوم المهني 

فاااي الاااتااارباااياااة 

الخاااصااااااااة في 

التربيااة للطفولاة 

 المبكرة .

95% 
وقت   أن يستغرق

 أكثر من اللامم.

 

 ا للمعايير الحاكمة.تابع :الغاية الثانية التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى وطبق

 

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت
مسؤولية 

 التنفيذ

مسئول 

 المتابعة
 متابعة وتقييم الأداءمؤشرات ال

 التكلفة الانجازات

 المتوقعة

 إلى من ) بالجنيه (  
مستوى 

 الانجاز
 المخاطر

 الهدف الثاني

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

 للدعم نظام إنشاء

 الطلابي

 الطالبات  لدعم خطة تطبيا

 يناير وذل  عن طريا :

2020 

 يناير

2020 
ماااااااديااااااار 

مااااكااااتااااب 

رعاااااااياااااة 

 الطلاب

ل وكااااياااا -

الااااكاااالاااياااة 

لشاااااااائاااون 

الاااتاااعااالااايااام 

 والطلاب

 %95 نظام دعم طلابي مفعل. -
اختيار لجنة غير 

 متخصصة
3000 

 الطالبات لدعم لجنة . تشكيل 1

 الطلابي الدعم خطة . تطبيا 2
 يناير

2020 

 يناير

2020 
 عدم تفعيل الخطة %100 خطة دعم طلابى

 

 التفاعلية الأنشطة تشجيع 

 عضااااااااء هيئااةوأ الطااالبااات بين

 وذل  عن طريا :.التدريد

مارس 

2020 

 مارس

2020 

ماااااااديااااااار 

مااااكااااتااااب 

رعاااااااياااااة 

 الطلاب

وكيل الكلية  -

لشاائون التعليم 

 والطالبات

تفاعلبينالطالباتوأعضااااااااءهيئة  -

 التدريد
 ـ  

 الساااااااااعااات نظاااام . تطبيا 1

 المكتبية.

ابريل 

2020 

ابريل 

2020 

ماااااااديااااااار 

شااااااااائاااون 

 الطلاب

وكيل الكلية  -

 لشاائون التعليم

 والطالبات

تقارير متابعة تطبيا نظام 

 الساعات المكتبة .
95% 

استغراق وقت فى 

 كتابة التقرير 
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. برامج لتقااادير ومكاااافاااأة  2

 المتفوقين في الأنشطة الطلابية

20يناير

19 

يناير 

2019 

ماااااااديااااااار 

رعاااااااياااااة 

 الطلاب

وكيل الكلية  -

لشاائون التعليم 

 والطالبات

 %100 كشو  تقديم المكافات للطالبات
عدم تفعيل برامج 

 التقدير

 

 
 الاثاقاااافاياااة الاتاناماياااة . دعام 3

 .للطالبات

20يناير

19 

يناير 

2019 

ماااااااديااااااار 

رعاااااااياااااة 

 الطلاب 

وكيل الكلية  -

لشاائون التعليم 

 والطلاب

 %90 عمل مسابقات  قافية للطالبات
قلة عقد المسابقات 

 الثقافية للطالبات

 

 

 التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى  وطبقا للمعايير الحاكمة. تابع :الغاية الثانية : التطوير المستمر للبرامج

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت
مسؤولية 

 التنفيذ

مسئول 

 المتابعة
 مؤشرات المتابعة وتقييم الأداء

 التكلفة 

 المتوقعة

 إلى من  ) بالجنيه (  
ستوى م

 الانجاز
 المخاطر

 تابع : الهدف الثاني

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

 للدعم نظام إنشاء

 الطلابي

 في  الطاااالباااات دور تفعيااال

التعليميااة وذلاا  عن  العمليااة

 طريا :

 ديسمبر

2019 

 يناير

2020 

كااااياااال  -و

الااااكاااالاااايااااة 

لشااااااااائاااون 

الاااتاااعااالااايااام 

 والطالبات

عااااماااايااااد 

 الكلية
1000ـ   طلاب ذو مشاركة فعالة -  

 الطالبات من العديد . اشتراك 1

 الخااااصااااااااة معظم اللجاااان في

 التعليمية. بالعملية

يناير 

2019 
 مستمر 

مدير 

رعاية 

 الطلاب

وكيل 

الكلية 

لشؤن 

التعليم 

 والطلاب 

تشكيل مشاركة الطالبات فى 

ان الخاصة بالعملية جالل

 التعليمية.

90%  
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 رأي لمعرفاااة . اسااااااتبياااان 2

لتعليميااة في العمليااة ا الطااالبااات

 لكل مقرر.

 مستمر  مستمر 

رؤساء 

الأقسام 

وكيل 

الكلية 

لشؤن 

التعليم 

 والطلاب

مدير 

وعدة 

 الجودة 

 

 %100 نموذج استبانات لكل مقرر
عزو  الطالبات عن 

 المشاركة 

 

 من الفعالة المشااااركة تشاااجيع.  3

 الطالبات في الأنشطة الطلابية .
 مستمر  مستمر 

مدير 

مكتب 

 الرعاية

وكيل 

الكلية 

لشؤن 

التعليم 

 والطلاب 

خطابات للسادة أعضاء هيئة 

التدريد لتشجيع الطالبات على 

 الانشطة الطلابية.

100% 

عزو  أعضاء هيئة 

التدريد عن تشجيع 

 الطالبات

 

 ر ااااء نتائج من . الاساااتفادة 4

 الإقراءات اتخااذ في الطاالباات

 التصحيحية

 مستمر  مستمر 
نائب وعدة 

 الجودة

مدير 

 وعدة

 الجودة

قراءات لاإعلام الأقسام با

 التصحيحية .
 تأخر  إعلام الأقسام 90%
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 بقا للمعايير الحاكمة تابع :الغاية الثانية : التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى وط

 شطة والمهامالأن الأهدافالإستراتيجية
 التوقيت

  مسؤولية التنفيذ
مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 التكلفة 

 المتوقعة

 المخاطر مستوى الانجاز إلى من ) بالجنيه (  

 تابع : الهدف الثاني

ـــــــــــــــــــــــــــ 

تعزيز وتطوير 

الخدمات المقدمة 

 . للطالبات

 للإرشاد نظام و ع 

 عن طريا :الأكاديمي وذل  

 أكتوبر

2019 

 أكتوبر

2019 

ماادير وعاادة الإرشاااااااد 

 الأكاديمى 

وكااياال الااكاالاايااة 

لشااااائون التعليم 

 والطلاب 

- 

نظامإرشااااادأكاديمي 

 مفعل

95%  

5000 

. تحاااديااا  الخطاااة المو قاااة  1

والمعلنااة للإرشااااااااد الأكاااديمي 

اللائحاااة  بتعاااديااال وتكون مرتبطاااة

لاانااظاااام  الاابااكاااالااوريااوس لااماارعاالاااة

 .المعتمدة الساعات

تااازاياااد نساااااااااباااة  -

الطالبات ، وأعضاء 

هااايااائاااة الاااتااادرياااد 

الاامشااااااااااركااياان فاي 

 الأنشطة .

 

90% 

قلة أعضاء هيئة 

التدريد عن 

الوفاء بخدمات 

الإرشاد الأكاديمى 

 وأعداد الطالبات

 

 الإرشاد مكتب . تحدي  مدير 2

 الأكاديمي

نوفمبر 

2019 

201نوفمبر

9 

ماادير وعاادة الإرشاااااااد 

 الأكاديمى

وكااياال الااكاالاايااة 

ئون التعليم لشااااا

 والطلاب 

كفااايااة وكفاااءة النظم  -

الاااماااتااااعاااة لااالااادعااام 

الأكاديمي "ساااااااعات 

سااااااااعااات  –مكتبيااة 

 إرشاد أكاديمي

90% 

استمرار مدير 

مكتب الإرشاد 

الأكاديمى بدون 

 تغيير 

 

يد 3 حد  مرشاااااااد كلل مكان . ت

 التواقد. أكاديمي وساعات

نوفمبر 

2019 

201نوفمبر

9 

ماادير وعاادة الإرشاااااااد 

 الأكاديمى

وكااياال الااكاالاايااة 

لشااااائون التعليم 

 والطلاب 

قدول ممنى ومحدد 

 بالاماكن 
90%  

 

 التدريد هيئة أعضااااااء . تدريب 4

 الأكاديمي علي الإرشاد

ديسمبر 

2019 

20ديسمبر

19 

ماادير وعاادة الإرشاااااااد 

 الأكاديمى

 وعدة التدريب

وكااياال الااكاالاايااة 

لشااااائون التعليم 

 والطلاب 

 %75 خطة تدريب معتمدة
خطة تدريبة غير 

 فءك

 

الإرشاااد  لعملية كتيب . إعداد 5

 الأكاديمي

اكتوبر 

2019 

اكتوبر 

2019 

ماادير وعاادة الإرشاااااااد 

 الأكاديمى

وكااياال الااكاالاايااة 

لشااااائون التعليم 

 والطلاب 

ناااماااوذج لاااكاااتاااياااب 

 الارشاد الاكاديمى 
75% 

استغراق وقت 

اكثر فى إعداد 

 الكتاب
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 عن الطالبات ر ااااااء . تقييم 6

 الأكاديمي الإرشاد خدمات

وفمبر ن

2019 
 نائب وعدة الجودة مستمر

ماااادياااار وعااادة 

 الجودة
 %75 استبيان 

الاسلوب عدم إتباع 
في بناء  العلمى 

ستبانة وتفسير الإ
 وتحليل نتائجها

 

 

 طبقا للمعايير الحاكمة.تابع :الغاية الثانية التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى  و

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت
مسؤولية 

 التنفيذ

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 التكلفة 

 المتوقعة

 إلى من  ) بالجنيه (  
مستوى 

 الانجاز
 المخاطر

الهدف الثانى 

 ____________

تعزيز وتطوير 

الخدمات المقدمة 

 لطالبات .ل

 الطلابية الأنشطة تشجيع 

 وذل  عن طريا :.والترفيهية

 أكتوبر

2018 
 مستمر 

ية  مكتب رعا

 الطلاب 

وكااااااياااااال  -

شاائون التعليم 

 والطلاب

لي  الكليااةع عصااااااول -

فااي  مااتااقااادماااة مااراكااز

 الطلابية الأنشطة
90%  

5000 

 بأنشاااطة خاص مكان . تحديد 1

 الكلية داخل الطالبات

 أكتوبر

2018 
 مستمر 

ية مك تب رعا

 الطلاب

وكااااااياااااال  -

شاائون التعليم 

 والطلاب

خطاب من عميد الكلية 

يحدد مكان الأنشطة 

 بالكلية .

90% 
وبة توافر مكان عص

 مخصص

 

التدريبية  المعساااكرات في . الاشاااتراك 2

 اتوالمسابق والرعلات والترفيهية

 أكتوبر

2018 
 مستمر 

ية  مكتب رعا

 الطلاب

وكااااااياااااال  -

شاائون التعليم 

 والطلاب

علان عن المسابقات الإ

 والمعسكرات
90% 

عزو  الطالبات عن 

 الاشتراك

 

 الطااالبااات وتشااااااجيع . دعم 3

 في الأنشطةات المتميز

 أكتوبر

2018 
 مستمر 

ية  مكتب رعا

 - الطلاب

وكيل شاااااائون 

الااااتااااعاااالااااياااام 

 والطلاب

وكيل شاااائون 

الااااتااااعاااالااااياااام 

 والطلاب

 قلة تقديم قوائز %90 تقديم قوائز مادية .

 

 لطلابيةدورالأسرا تفعيل 

وذلااا  عن .الطاااالباااات واتحااااد

 طريا :
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 والمادي المعنوي . الدعم 1
 أكتوبر

2018 
 مستمر 

ية  مكتب رعا

 - الطلاب

وكيل شاااااائون 

الااااتااااعاااالااااياااام 

 والطلاب

وكيل شاااائون 

الااااتااااعاااالااااياااام 

 والطلاب

 قلة تقديم قوائز مادية %90 تقديم قوائز مادية .

 

 والاادورات المساااااااابقااات . تنظيم 2

 الهادفة ترفيهيةوال الريا ية

 أكتوبر

2018 
 مستمر 

ية  مكتب رعا

 - الطلاب

وكيل شاااااائون 

الااااتااااعاااالااااياااام 

 والطلاب

وكيل شاااائون 

الااااتااااعاااالااااياااام 

 والطلاب

الاعلان عن المسابقات 

 والدورات الريا ية.
  عف التنظيم 90%

 

 

 الجدد الطالبات استقبال . يوم 4
 أكتوبر

2018 
 مستمر 

مااااااكااااااتااااااب 

رعااااااااايااااااااة 

 - الطلاب

وكيل شاائون 

الاااتاااعااالااايااام 

 لطلابوا

وكيل شاااااائون 

الااااتااااعاااالااااياااام 

 والطلاب

تشكيل لجنة لاستقبال 

 الطلاب الجدد.
  عف التزام الطالبات 100%

 

 طلابية مجلة . إعداد 5
 أكتوبر

2018 
 مستمر 

مااااااكااااااتااااااب 

رعااااااااايااااااااة 

 - الطلاب

وكيل شاائون 

الاااتاااعااالااايااام 

 والطلاب

وكيل شاااااائون 

الااااتااااعاااالااااياااام 

 والطلاب

اعلان عن مجلة للكلية 

 وتحديد تشكيل لل .
90% 

لطالبات عن عزو  ا

 الاشتراك

 

 طلابي . منتدا 7
 أكتوبر

2018 
 مستمر 

مااااااكااااااتااااااب 

رعااااااااايااااااااة 

 - الطلاب

وكيل شاائون 

الاااتاااعااالااايااام 

 والطلاب

وكيل شاااااائون 

الااااتااااعاااالااااياااام 

 والطلاب

تحديد موعد المنتدا 

 ومقره.
 تأخر عقد المنتدا 90%
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 يتناسب مع احتياجات سوق العمل وطبقا للمعايير الحاكمة. تابع :الغاية الثانية التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت
مسؤولية 

 التنفيذ

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 التكلفة 

 المتوقعة

 إلى من ) بالجنيه (  
مستوى 

 الانجاز
 المخاطر

الننننهنننندف الننننثننننالننننث 

____________ 

 تعليمية تقديم برامج

ومحننندثنننة  متطورة

 ومتميزة .

 للمراقعاااة  آلياااات و ااااااع

 الدورية للبرنامج الخارقية

 التعليمي وذل  عن طريا :

 ديسمبر

2020 

 ديسمبر

2020 

وعدة  اامان 

 الجودة 

 البرناااامج مراقعاااة يتم عميد الكلية .

 بصفة دورية التعليمي

تحديد آليات غير  80%

 مناسبة 

2000 

 الاااخاااارقاااياااة . الاااماااراقاااعاااة 1

 بصاافة ن المتخصااصااينيللبرنامج

 .ممني وفقا لجدول دورية

يناير 

2021 

يناير 

2021 

وعدة  اامان 

  –الجودة 

يتم مراقعاااة البرناااامج  عميد الكلية .

 التعليمي بصفة دورية

تحديد لجنة غير  90%

 متخصصة

 

 مااعاااايااياارلاخااتااياااار . إعاااداد 2

 والخارقي المراقع الداخلي

 فبراير

2021 

202فبراير

1 

وعدة  اامان 

  –الجودة 

تااااحااااديااااد قااااائاااامااااة  - عميد الكلية .

 البرناامج معااييرمراقعاة

 بصفة دورية التعليمي

  عدم التحكيم 90%

مارس  خارقيين مراقعين . ترشي  3

2021 

202مارس

1 

وعدة  اامان 

 .–الجودة 

 البرناااامج مراقعاااة تمي عميد الكلية

 بصفة دورية التعليمي

استغراق وقت أكثر من  90%

 اللامم

 

 السنوية الخارقية . المراقعة 4

 الجودة مركز ااااااماان قبالمن 

 بالجامعة

مارس 

2022 

مارس 

2022 

وعدة  اامان 

  –الجودة 

 البرنامج تقريرمراقعة - عميد الكلية .

فة دورية  التعليمي بصاااااا

 من قبل الجامعة .

تأخر تقديم التقرير  90%

 الدورا

 

 التقييم باستمارات . الاستعانة 5

  اااااامااان هيئااة باالق من المعاادة

 الأكاديمية الجودة والاعتماد

مارس 

2022 

202مارس

2 

وعدة  مان 

 .–الجودة 

مارة تقييم عميد الكلية  مراقعة اساااااات

بصااافة  التعليمي البرنامج

 . دورية

عدم الالتزام باستمارة  90%

 التقييم

 

عداد 6  قارير . إ  توافا تعكد ت

 المعايير البرنامج مع

مارس 

2021 

202مارس

1 

ان وعدة  م

 .–الجودة 

قارير توافا - عميد الكلية  البرنامج ت

 ع المعايير. التعليميم

  عدم تقديم تقارير 90%
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 ا للمعايير الحاكمة.تابع :الغاية الثانية التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى وطبق

 الأنشطة والمهام راتيجيةالإست الأهداف

 التوقيت
مسؤولية 

 التنفيذ

ول \مس

 المتابعة

مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 التكلفة 

 المتوقعة

 إلى من ) بالجنيه (  
مستوى 

 الانجاز
 المخاطر 

 الهدف الثالث

 ____________

 تقديم برامج

 متطورة تعليمية

 . ومحدثة ومتميزة

 كفاءة  لضاااامان آلية و ااااع

 المقررات لضمان صيفتو

 والتقويم طرق التعليم توافا

الااتااعاالااياامااياااة  مااع الاانااتاااائااج

المسااااتهدفة وذل  عن طريا 

: 

فبراير 

2022 
 مستمر

وكيل  -

الكلية لشئون 

التعليم 

 والطالبات

مدير وعدة 

 الجودة

- 

مقرراتدراسيةتحققالأهدا

  

 التعليمية

استخدام آلية غير  90%

 مناسبة

2000 

 تاااوصاااااااااياااف .ماااراقاااعاااة 1

 دورية بصفة رراتالمق

فبراير 

2022 

وكيااال الكلياااة  مستمر 

لشاااؤن التعليم 

 والطلاب .

وعدة  ااااامان 

الااااااااااجااااااااااودة 

 -والاعتماد

ر ااااااااياااة  - تااقاااارياار ماا 

ين  ي خل مراقعين الااادا ل ل

مج  برا ل ل ين  لخاااارقي وا

 والمقررات

تقاااارير غير مر ااااااياااة  90%

 للبرامج والمقررات 

 

 الطالبات استبيانات من . الاستفادة 2

 عول التصحيحية اتالإقراء لتحديد

 المقررات تقارير

 المسااااتفيدين رأي . اسااااتطلاع 3

 التعليمية البرامج من

2فبراير

022 

وكيااال الكلياااة  مستمر 

لشاااؤن التعليم 

 والطلاب .

وعدة  ااااامان 

الااااااااااجااااااااااودة 

 -والاعتماد

إعلان التوصااايف على  -

 موقع الكلية .

  it عف خدمات وعدة  90%

 جنتااائ لمناااقشاااااااة آليااة . و اااااع 4

 وو ع وتحليلها الطالبات امتحانات

 وتطبيقاتها التحسين خطط

مارس 

2022 

وكيل الكلية  - مستمر 

لشاااؤن التعليم 

 والطلاب .

وعدة  ااااامان 

الااااااااااجااااااااااودة 

 والاعتماد

  عدم تقديم خطط تحسين %90 خطة تحسين

 الورقة مراقعة . تطبيا 5

 النماذج باستخدام الامتحانية

 الجامعة قبل من مسبقا المعدة

بريل ا

2022 

وكيل الكلية  - مستمر 

لشاااؤن التعليم 

 والطلاب .

وعدة  ااااامان 

الااااااااااجااااااااااودة 

 والاعتماد

نموذج الورقة الامتحانية 

 الجيدة

90%   
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 ير الحاكمة.قا للمعايتابع :الغاية الثانية التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل  والبحث العلمى وطب

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت
مسؤولية 

 التنفيذ

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 التكلفة 

 المتوقعة

 إلى من ) بالجنيه (  
مستوى 

 الانجاز
 المخاطر

 تابع :الهدف الثالث

 ـــــــــــــــــــــــــــ

 قديم برامجت

 تطورةم تعليمية

 . ومحدثة ومتميزة

 ة  ياااالااادراساااااا لائحاااةا تطبيا

 نوفمبر لمعلم التربية الخاصة :

2019 

 أكتوبر

2020 

وكياال الكليااة 

لشااااااااااائاااااون 

الااااتااااعاااالااااياااام 

 والطلاب

 عميد الكلية

بنظام  تعليمي برنامج -

 المعتمدة الساعات

100%  

1000 

 الجهات من اللائحة . اعتماد 2

 المختصة

ديسااااامبر 

2020 

ديساااااااامااباار 

2020 

الكليااة  وكياال

لشااااااااااائاااااون 

الااااتااااعاااالااااياااام 

 والطلاب

 عميد الكلية

قرار اعتماد اللائحة من 

 الجهات المختصة .

استغراق وقت أكثر من  100%

 اللامم

 

 التدريد هيئة أعضاء . تدريب 3

 الجديدة باللائحة العمل علي

يااااناااااياااار 

2020 

يااااااناااااااياااااار 

2022 

وكياال الكليااة 

لشااااااااااائاااااون 

الااااتااااعاااالااااياااام 

 والطلاب

 عميد الكلية

 

 مادة تدريبية

  عدم كفاءة المدرب 100%

ساااااابتمبر  اللائحة على تطبيا العمل.  4

2020 

وكياال الكليااة  مستمر 

لشااااااااااائاااااون 

الااااتااااعاااالااااياااام 

 والطلاب

 عميد الكلية 

عدم تقبل اللائحة  %100 لائحة قديدة ومعتمدة

 الحديدة

 

الهدف الرابع 

__________ 

تقديم خدمات 

تعليمية جا بة 

 متطورة . تعليمية

 دمج  المااا اسااااااتخااادام التعليم

 وذل  عن طريا :
 فبراير

2018 

 فبراير

2019 

مدير التعليم 

 المدمج 
 عميد الكلية

 المدمج التعليم نشر  قافة

بين أعضاء هيئة التدريد 

 والطالبات

 

100% 

 1000 

لفت  برناااامج  . إعااادادخطاااة 1

 التعليم المدمج .

ميادة عدد الطالبات  -

المشتركات بالتعليم 

 المدمج بالكلية .

 عف الترويج  100%

 للبرنامج
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 التدريد هيئة أعضااااااء . تدريب 2

 التعليم المدمج إعداد علي

مارس 

2018 

مارس 

مدير التعليم  2018

 المدمج
 عميد الكلية

تزايد نسبة الطالبات  -

المستخدمين لشبكة 

 المعلومات

عز  الطالبات عن  100%

التعامل مع 

المحا رات 

 الإلكترونية

 

 التدريد ةهيئ أعضاء . تشجيع 3

المقررات الالكترونية  إنتاج علي

 من خلال التعليم المدمج

مارس 

2018 

 مستمر
مدير التعليم 

 المدمج
 عميد الكلية 

ميادة عدد المقررات  -

الالكترونية المنفذة بالكلية 

. 

انشغال أعضاء هيئة  100%

التدريد عن انتاج 

 مقررات الكترونية

 

 كيفيااه عول دراساااااااة إعااداد.  4

  التعليم مشااااااكلات مع لالتعاااامااا

 المدمج.

مارس 

2018 

 

2اغسطد

018 

 

مدير التعليم 

 المدمج

 

 عميد الكلية

 

 

خطة تحسين لمشكلات 

 . التعليم المدمج

 

استغراق وقت اكثر من  100%

 المطلوب

 

 

سويقية لبرامج 5 . و ع خطة ت

 الكلية .

20يناير

18 

 

ابريل 

2010 

 

لجنة 

الطلاب 

 الوافدين

وكيل شئون 

 الطلاب 

 تقديم خطة

 

عدم تقديم خطة  

 تسويقية.

 

 

 

 ا للمعايير الحاكمة.تابع :الغاية الثانية التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى وطبق

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف
 التوقيت

 مسؤولية

 التنفيذ 

مسئول 

 ابعةالمت

مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 التكلفة 

 المتوقعة

 المخاطر مستوى الانجاز إلى من ) بالجنيه (  

الننننهنننندف الننننرابننننع 

__________ 

 

تننننقننننديننننم خنننندمننننات 

تنعننلننيننمننينننة جنننا بنننة 

  و ااااااع خطة مفعلة لبرنامج

التادريب المياداني للطاالبااات 

 وذل  عن طريا :.

 أكتوبر

2018 

 أكتوبر

2018 

 

قساااااااام  رئاايااد -

 العلوم التربوية

وكيااال الكلياااة  -

لشاااااائون التعليم 

 والطلاب .

 

وقاااود بااارنااااماااج  -

مااعااتااماااد لاالااتااادرياااب 

 الميداني .

100%   

ـ و ع برنامج معتمد للتدريب  1

 الميداني للطالبات .

وقود تقارير شااهرية  -

من قانب أعضاء هيئة 

التادريد عن التادريب 

عزو  أعضاء  100%

هيئة التدريد عن 

 تقديم تقارير 
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 تعليمينننة للطنننالبنننات

 متطورة .

من المياااداني ، معتماااد 

 رئيد القسم المختص .

ـاااااا تحديد آلية وا حة لمعرفة  2

مااادا قااادياااة الإشاااااارا  على 

 . بالرو اتالتدريب الميداني 

نوفمبر 

2018 

ديسمبر 

2018 
مدير مكتب 

 التربية العملية

قساااااااام الااعاالااوم 

 التربوية 

 

ر اااااااا ء مديري  -

،  الااااارو اااااااااااات

ريب ومشاااااارفي التد

المياااداني على أداء 

 . الطالبات

تجاهل مديرا  100%

ومشرفى التدريب 

 الميدانى بالرو ات

30000 

ـااااااااا تحديد مسااااتوا مشاااااركة  3

أعضاء هيئة التدريد ومعاونيهم 

في الإشاااااارا  على التااادرياااب 

 الميداني .

سبتمر 

2018 

 مستمر 

مكتاااب التربياااة  

 العملية .

قساااااااام الااعاالااوم 

 التربوية 

 

تقارير عول 

ا مشاركة مستو

أعضاء هيئة 

 التدريد 

 عف متابعو مدير  90%

مكتب التربية 

 العملية 

 

ـااااااااااا وقود آلية معتمدة لتقويم  4

 نتائج التدريب الميداني للطالبات 

اكتوبر 

2018 

اكتوبر 

2018 

نائب وعدة 

 الجودة 

مدير وعدة 

 الجودة

تحديد الآلية 

 المعتمدة

90%   

ـاااااا إعداد استبيانات لتقييم مدا  5 

اعلية التدريب الميداني للطالبات ف

، فااي تااحااقاايااا الاامااخاارقاااات 

 المستهدفة للتعليم .

أكتوبر 

2018 

أكتوبر 

نائب وعدة  2018

 الجودة 

مدير وعدة 

 الجودة

استبانة لتقييم فاعلية 

 التدريب الميدانى

الاعتماد على التقييم  90%

 الشخصى 

 

ـااااااااااا و ااااااع آلية لأخذ نتائج  6

تقويم التدريب الميداني في عملية 

 الطالبات

سبتمر 

2018 

سبتمر 

2018 
نائب وعدة 

 الجودة 

مدير وعدة 

 الجودة

تحديد الآلية 

 المعتمدة

عدم وقود آلية  90%

 للتقييم 

 

  مكتبة متطورة تخدم العملية .

 التعليمية وذل  عن طريا :

 

 

 أكتوبر

2019 

 

 

 أكتوبر

2019 

 

 

ماااادياااار وعاااادة  -

 الجودة 

رئاااياااد لاااجاااناااة 

 المكتبات بالكلية.

 

وكيل الكلية لشئون  -

 الدراسات العليا

 

ميااااادة نسااااااااابااااة  -

الاااماااتاااردديااان عااالاااى 

 المكتبة .

95%   

ـااااااا تقييم الو ااع الحالي لمكتبة 1

 الكلية .

ر اء المستفيدين  -

عن الخدمات المقدمة 

 بالمكتبة  .

80%   

ـا تحديد الفجوة من خلال تحليل 2

Swot 

تقرير عن نتائج 

 التحليل 

80%   



 

 

95 

 

تزويد المكتبة بما تحتاقه من ـ  3

متطلبات البنية الأساااسااية ) كتب 

الكترونية ، الانترنت ، دوريات 

 متخصصة ومتنوعة .

  قلة الموارد المالية  

 الهدف الرابع

 

تقديم خدمات 

تعليمية جا بة 

 تعليمية للطالبات

 . متطورة

بالإعداد ، والمؤهلات   ـتزويد المكتبة  4

 لين .المناسبة من العام

أكتوبر 

2019 

نوفمبر 

2019 

قلة الوظائف  %80  عميد الكلية أمين الكلية

 المتاعة

 

. قيااااس مسااااااتوا ر ااااااااااء 5

 المستفيدين من خدمات المكتبة .

أكتوبر 

2018 

نوفمبر 

2018 

نائب وعدة 

 الجودة

مدير وعدة 

 الجودة 

استبان لقياس ر ا 

 المستفيدين

  عدم تفعيل الاستبانة 80%

 الطاااالباااات ييمتق تطويرنظم 

 .وذل  عن طريا :

 سبتمبر

2019 

 سبتمبر

2019 
 نائب وعدة الجودة 

ماااادياااار وعاااادة 

 الجودة

 تحقا تقييم نظم -

 التعليمية المخرقات

  عدم تفعيل الاستبانة 80%

 لنظم الااادورياااة . المراقعاااة 1

 الطالبات تقييم

 

 التدريد هيئة أعضااااااء . تدريب 2

 ية.الامتحان الورقة تطوير علي

اكتوبر 

2018 

اكتوبر 

2018 

وعدة القياس 

  والتقويم

وكيل الكلية 

لشؤن التعليم 

 والطلاب 

ورؤساء 

 الأقسام

محتوا تدريب 

أعضاء هيئة 

 التدريد 

 مدرب غير كفء 100%

وقت التدريب غير 

 مناسب

 

.  اساااااتخدام أسااااااليب متنوعة  3 

 لتقويم  الطالبات.

اكتوبر 

2018 

اكتوبر 

2018 

وعدة القياس 

  التقويمو

وكيل الكلية 

لشؤن التعليم 

 والطلاب 

ورؤساء 

 الأقسام

أساليب تقرير عول 

 لتقويم  الطالبات.

عدم مراقعة الورقة  95%

الامتحانية من قبل 

 رئيد القسم

 

.  الاعااتاامااااد عاالااى الااتااقااوياام  4 

المستمر ، بالإ افة على التقويم 

 النهائي .

اكتوبر 

2018 

اكتوبر 

2018 

وعدة القياس 

  يموالتقو

وكيل الكلية 

لشؤن التعليم 

 والطلاب 

ورؤساء 

 الأقسام

اليات للتقييم غير  %95 آلية للتقييم

 مناسبة
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.  و ااااااع إقااابااات نموذقيااة  5 

للاختبارات ، تعلن على الطالبات 

، ويو ااع منها نسااخة بالكنترول 

 المختص .

اكتوبر 

2018 

اكتوبر 

2018 

وعدة القياس 

  والتقويم

وكيل الكلية 

عليم لشؤن الت

 والطلاب 

ورؤساء 

 الأقسام

إقابات نموذقية 

 للاختبارات

عدم الاهتمام من  100%

قبل اعضاء هيئة 

 التدريد

 

ـااااا و ع آلية  للتغذية الراقعة  6 

 لاختبارات الطالبات .

نوفمبر 

2018 

نوفمبر 

2018 

وعدة القياس 

  والتقويم

وكيل الكلية 

لشؤن التعليم 

 والطلاب 

ورؤساء 

 الأقسام

تغذية الراقعة آلية  لل

 لاختبارات الطالبات

  عد تفعيل الالية 95%

 7  .

تدريبأعضاااءهيئةالتدريسااعليتطو

 يرالورقةالامتحانية.

نوفمبر 

2018 

نوفمبر 

2018 

وعدة القياس 

  والتقويم

وكيل الكلية 

لشؤن التعليم 

 والطلاب 

ورؤساء 

 الأقسام

محتوا تدريب 

أعضاء هيئة 

التدريد على 

 الورقة الامتحانية 

وقت التدريب غير  100%

 مناسب

 

مااااتااااابااااعااااة ماااانصااااااااااة 

قاااامعاااةالمنياااا التعليمياااة 

 لتطبيا التعلم الهجين

.تدريب أعضاااااااء يئة التدريد 1

 على التعلم الهجين.

 

.تقلياال أعااداد الطااالبااات داخاال 2

المحا اااااارات والدروس العملية 

 والامتحانات. 

 

الإلكترونى ب . تفعيااال الكتباااا 3

 .للطالبات 

مارس 

2020 

 

 اكتوبر

2021 

اكتوبر 

2021 

 مستمر

 

 

 مستمر

 

 مستمر

 

وعدة القياس 

 والتقويم

 وعدة التدريب

وعدة الخدمات 

 الالكترونية 

 

 

 

 عميد الكلية 

وكيل الكلية 

لشؤن التعليم 

 والطلاب 

ورؤساء 

 الأقسام

مدير وعدة 

 الجودة

 

تقرير دائم لمتابعة 

السادة أعضاء هيئة 

 التدريد.

 

 

 

 

 

 

تقرير دائم لمتابعة 

سادة أعضاء هيئة ال

 التدريد.

 

100% 

 

 

100% 

 

100% 

 عدم تقديم التقرير 

 

عدم تفعيل منصة 

 الجامعة

عدم مشاركة بعض 

أعضاء هيئة 

 التدريد
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 عايير الحاكمة.قا للمتابع :الغاية الثانية التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى  وطب

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت

 مسؤولية التنفيذ
مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 التكلفة الانجازات

 المتوقعة

) بالجنيه 

  ) 
 إلى من

مستوى 

 الانجاز
 المخاطر

 الهدف الخامس

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

كفاءة  تحسين

 عضاء  هيئةأ

 التدريس

 قدرات لتنمية خطه تطبيا 

أعضاااااااءهيئة التدريد  وتدريب

 وذل  عن طريا :

 ابريل

2018 

 يونيو

2018 
 الأقسام رؤساء -

عميد 

 الكلية

أعضااااااااااءهااايااائاااة  -

 التدريسذوكفاءة

 عالية

 

  1000 

 التدريد أعضاءهيئة . تشجيع 1

 وورش عضااااااورالاادورات علي

 العمل والندوات

- 

لوظيفي تحقيقالر ااااا

لأعضااااااااااء هااايااائاااة 

الاتااادرياد والاهاياائاااة 

 المعاونة

عقد الدورات والورش  100%

 فى اوقات غير مناسبة

 

 أداء لتقييم فعالة آلية . و ااااع 2

 التدريد أعضاء هيئة

ألية فعالة معتمدة 

لتقييم أداء أعضاء 

 هيئة التدريد

  ألية غير متخصصة 100%

 للمكاااافاااآت نظاااام . و ااااااع 3

 والحوافز

م للمكافاتنظا  100% 

 

  عدم التفعيل

 الإقاااااراءات . عصااااااااااار 4

 اتاخاااذت الاتااي الاتصاااااااحاايااحااياااة

 الر ا الوظيفي علي للمحافظة

قرار بالاقراءات 

 التصحيحية المعتمد

 

100% 

استغراق وقت أكثر من 

 اللامم 
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 بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل  والبحث العلمى وطبقا للمعايير الحاكمة.تابع :الغاية الثانية التطوير المستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية      
 

 الأنشطة والمهام الأهدافالإستراتيجية

 التوقيت
مسؤولية 

 التنفيذ

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة وتقييم 

 الأداء

 التكلفة الانجازات

 المتوقعة

 إلى من ) بالجنيه (  
مستوى 

 الانجاز
 المخاطر

تابع الهدف  

 الخامس

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

كفاءة  تحسين

 أعضاء  هيئة

 التدريس

  خطااة واليااات التعاااماال مع

العجز / في أعضاااااااء هيئة 

تدريد وذل  عن طريا  ال

: 

 أكتوبر

2019 

 أكتوبر

2020 
وكااااااايااااااال 

الدراسااااات 

الااااعاااالاااايااااا 

 والبحوث

 عميد الكلية

إعلان للأقساااام لساااد العجز 

حتاج فى التخصصات التى ت

 إلى أعضاء هيئة تدريد .

70 %  1000 

 ـ تقييم الو ع الحالي . 1

نائب ـااااااااااا 

وعاااااااااااااادة 

 الجودة

مااادير وعااادة 

 الجودة

نساااااابااة أعضاااااااااء هيئااة  -

التاادريد / الهيئااة المعاااونااة 

 إلى الطلاب مناسبة .

ااستغراق وقت  100%

 أكثر من اللامم

 

ـااااااا تحديد نسبة أعضاء هيئة  2

إلى التادريد / الهيئاة المعااونة 

الطلاب ، ومااادا اتفااااقهاااا مع 

 المعدلات المعتر  بها .

لااااجاااانااااة  -

الاااباااحاااوث 

والدراسات 

 العليا

مسااااااتوا علمي ، وكفاءة  - عميد الكلية

 مهنية عالية للخريجين

عدم تحديد  95%

 المعدلات المناسبة 

 

ـااااا و ع آليات محددة لتحديد  3

الااعااجااز / الاافاااائااض ) أعاابااااء 

التااادريد / أعبااااء الإشاااااارا  

 ( لأعضاء هيئة التدريد  العلمي

مايو 

2018 

أبريل 

2018 

وكيل 

الدراسات 

العليا 

 والبحوث

 عميد الكلية

إعلان للأقسام لسد العجز 

فى التخصصات التى 

تحتاج إلى أعضاء هيئة 

 تدريد .

عدم الإعلان عن  90%

نسب العجز فى 

التخصصات 

 المختلفة 

 

ـااااااااااا اتخاذ إقراءات محددة  4

لفااائض للتعاااماال مع ، العجز / ا

في أعضااااااااء هيئااة التاادريد / 

 الهيئة المعاونة .

مايو 

2018 

أبريل 

2018 

رؤساء   -

 الأقسام

 عميد الكلية -

 

إعلان للأقسام لسد العجز 

فى التخصصات التى 

تحتاج إلى أعضاء هيئة 

 تدريد .

عدم الإعلان عن  90%

نسب العجز فى 

التخصصات 

 المختلفة
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 لمستمر للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل والبحث العلمى  وطبقا للمعايير الحاكمة.تابع :الغاية الثانية التطوير ا
 

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت

 مسؤولية التنفيذ
مسئول 

 التنفيذ

مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 التكلفة 

 المتوقعة

 إلى من ) بالجنيه (  
مستوى 

 الانجاز
 المخاطر

 تابع : الهدف الخامس

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

كفاءة  تحسين

 أعضاء  هيئة

 التدريس

  قواعد تعيين أعضاااااااء هيئة

التاادريد /الهيئااة المعاااوناااة 

 وذل  عن طريا :

 أكتوبر

2018 

 أكتوبر

 إدارة الكلية - 2018

 رؤساء الأقسام

ـااا لجنة البحوث  -

 سات العلياوالدرا

 عميد الكلية

 

قة  - قواعد تعيين مو 

 ومعلنة

   

ـاااااا و ع آليات لتعيين أعضاء  1

هيئة التدريد / الهيئة المعاونة ، 

 وفقا للاعتياقات الفعلية للكلية 

 

90% 

عدم تحديد خطة 

 خمسية

 

  تقييم أداء أعضاااااااااء هيئاااة

التاادريد/ الهيئااة المعاااوناااة 

 وذل  عن طريا : 

 ابريل

2018 

 بريلا

2018 

ـاااااااااا وعدة توكيد 

 الجودة

لجناااة البحوث  -

 والدراسات العليا

 

 عميد الكلية

خاااطاااة ماااعاااتااامااادة  -

ومو قاااة لتقييم أداء 

أعضاء هيئة التدريد 

 الهيئة المعاونة /

   

ـااا و ع آليات مو قة لتقييم أداء 1

أعضاااااااء هيئة التدريد / الهيئة 

 المعاونة .

 ابريل

2018 

 ابريل

2018 

ـاااااااااا وعدة توكيد 

 ودةالج

لجناااة البحوث  -

 والدراسات العليا

 

 عميد الكلية
قة  - قواعد تعيين مو 

 ومعلنة

استخدام آليات غير  90%

 مناسبة للتقييم
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 -: لقومىا المستوي المتميزةعلي المراكزالعلمية كأحد والبحث العلمي العليا الدراسات كفاءةكلية التربية للطفولة المبكرة في مجال الغاية الثالثة : رفع

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت
مسؤولية 

 التنفيذ
 مسئول المتابعة

مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 الإنجازات

 التكلفة

 المتوقعة

 ) بالجنيه (  

 إلى من
مستوى 

 الانجاز
 1000 المخاطر

 الهدف الأول

 ــــــــــــــــــــــــــ

 الداعمة توفيرالبيئة

 العلمي للبحث

   خطة مطورة للبح  العلمي

 وذل  عن طريا : 

 يناير

2018 

 نوفمبر

2018 

وكيااال الكلياااة  -

لشئون الدراسات 

 والبحوث العليا

 عميد الكلية
خطة بحثية معتمدة  -

، ومو قااة من مجلد 

 الكلية

استغراق وقت فى  90%

تحدي  الخطة 

البحثية أكثر من 

 اللامم

 

 يناير ـ تقييم الو ع الحالي  1

2018 

 نوفمبر

2018 

ـااااااااا وعدة توكيد 

 الجودة

تقرير عول الو ع  عميد الكلية

الحالى لأعضاء 

 هيئة التدريد

استغراق وقت أكثر  90%

 من اللامم

 

ـاااااا تحليل الفجوة والاعتياقات  2

 بناء  على المستهد  .

 نوفمبر

2018 

 فبراير

2019 

ـ لجنة البحوث 

 والدراسات العليا

عول الو ع تقرير  عميد الكلية

الحالى لأعضاء 

هيئة التدريد من 

 خلال تحليل الفجوة 

استغراق وقت أكثر  60%

 من اللامم

 

ـااااااااااا و اااااع عطة بحثية وفقا  3

 لاعتياقات المجتمع .

فبراير 

2019 

مارس 

2019 

ـ لجنة البحوث 

 والدراسات العليا

عطااة بحثيااة  معلنااة   عميد الكلية

عاااتااامااادة وفاااقاااا ماااو

لاعتياااقااات المجتمع 

. 

استغراق وقت أكثر  80%

 من اللامم

 

ـااا و ع الآليات المناسبة لربط  4

الخطاااة البحثياااة مع توقهاااات 

الأقسام ، والخطة البحثية للجامعة 

. 

ابريل 

2019 

ـ لجنة البحوث  2019مايو 

 والدراسات العليا

آليات معتمدة  عميد الكلية

ومتنوعة مناسبة 

لربط الخطة البحثية 

مع توقهات الأقسام 

البحثية  ، والخطة

 للجامعة

استغراق وقت أكثر  75%

 من اللامم
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ـااااااااااا التحقا من توافا الخطة  5

البحثية مع الإمكانات البشااااارية ، 

 والمادية للكلية . 

مايو 

2019 

ـ لجنة البحوث  2019يونية

 والدراسات العليا

تقرير عول توافا  عميد الكلية

الخطة البحثية مع 

الإمكانات البشرية ، 

ية .والمادية للكل  

استغراق وقت أكثر  80%

 من اللامم

 

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت

 مسؤولية التنفيذ
مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 التكلفة 

 المتوقعة

 إلى من ) بالجنيه (  
مستوى 

 الانجاز
 أسباب عدم الانجاز

 تابع : الهدف الأول

 ــــــــــــــــــــــــــ

 الداعمة توفيرالبيئة

 العلمي للبحث

 قودة  لضااااامان نظام إنشااااااء

العلياااا  الااادراسااااااااات برامج

 .بالكلية وذل  عن طريا :

 يناير

2019 

 نوفمبر

2019 

 الدراسات لجنة -

 والبحوث العليا

 دراسات برامج - عميد الكلية

 عليا

 قيدة

   

 لنظم الااادورياااة . المراقعاااة 1

 .التقويم

تغراق وقت أكثر اس 90%

 من اللامم

 

 للبرامج الاادوريااة . المراقعااة 2

 .والمقررات

مارس 

2019 

يونية 

2019 

 الدراسات لجنة -

 والبحوث العليا

تقرير شامل  عميد الكلية

 للمراقعة الدورية

استغراق وقت أكثر  90%

 من اللامم

 

 طلاب ر اااااا شاااااامل . قياس 3

 .لعلياا الدراسات

يوليو 

2019 

 الدراسات لجنة - 2019يوليو

 والبحوث العليا

استبان ر ا  وعدة الجودة

 الطلاب

عدم تفعيل مقياس  90%

ر ا طلاب 

 الدراسات العليا

 

 للكليااة العلميااة المجلااة . تفعياال 4

 إلكترونيا 

يوليو 

2019 

 الدراسات لجنة - 2019يوليو

 والبحوث العليا

ميادة عدد الأعداد  عميد الكلية

المنشورة والابحاث 

مة للنشر فى المقد

كافة التخصصات 

 المختلفة

 عف الإمكانات  100%

المادية وشبكة 

 الإنترنت

 

 البحاا  أخلاقيااات لجنااة دعم 

 وذل  عن طريا :. العلمي

 يناير

2019 

 نوفمبر

2019 

لجنة  رئيد -

 البح  أخلاقيات

 العلمي

مدير وعدة 

 الجودة

 علمية أبحاث -

 للنشرالدولي مقبولة

ويحقا 

 معاييرأخلاقيات

 لبح  العلميا

استغراق وقت أكثر  90%

 من اللامم

 

 أخلاقيات لجنة فريا . تدريب 1

 العلمي البح 
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 -: القومى المستوي المتميزةعلي العلمية المراكز كأحد والبحث العلمي العليا الدراسات كلية التربية للطفولة المبكرة في مجال كفاءة الغاية الثالثة : رفع

 الأنشطة والمهام تراتيجيةالإس الأهداف

 التوقيت
مسؤولية 

 التنفيذ
 

مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 التكلفة الانجازات

 المتوقعة

 إلى من ) بالجنيه (  
مستوا 

 الانجام
 المخاطر

 تابع : الهدف الأول

 ــــــــــــــــــــــــــ

 للبحث الداعمة توفيرالبيئة

 العلمي

 بدليل لجنةال عمل . نشرآليات 2

 العلياااا الااادراساااااااااات طاااالاااب

 .والصفحة الالكترونية

 .اللجنة لعمل آلية و ع-
اكتوبر  

2018 

 يناير

 2018 

 

وعدة 

الخدمات 

 التكنولوقية

وكيل الدراسات 

 العليا والبحوث
دليل الطالب فى 

 الدراسات العيا

تحدي  صفحة 

الدراسات العليا 

 الالكترونية 

استغراق وقت  100%

 مأكثر من اللام

1000 

 مراقعاااة نتاااائج . اعتمااااد 3

 الأبحاث

عدم اعتماد آلية  100%

 للمراقعة

 

  للتقدم الباعثين ع  

والمن  الدولية  التمويل مشاااااريع

 ابريل وذل  عن طريا :

2019 

 نوفمبر

2019 

وكيل 

الدراسات 

العليا 

 والبحوث

 عميد الكلية
ميادة المشاريع 

 الممولة

  
 

أعضاااااااااءهيئااة  . تشااااااجيع 1

الاااتااادرياااد عااالاااي الاااتاااقااادم 

 للمشروعات

عدم الإعلان عن  75%

 التقدم للمشروعات 

 

 والدورات للندوات . ترشاااي  2

 المشااااااااريع لكتااابااة التاادريبيااة

 والأبحاث

يناير 

2019 

ابريل 

2020 

لجنة 

الدراسات 

العليا 

 والبحوث

 عميد الكلية

محتوا الندوات 

 والدورات التدريبية

عدم الإعلان عن  75%

 والندوات الورش

 

 للمشاااركة الطالبات . تشااجيع 3

 البحثية المشاريع في

اكتوبر 

2019 

لجنة  مستمر 

الدراسات 

العليا 

 والبحوث

 

 عميد الكلية

قائمة باسماء 

الطالبات 

المشاركات فى 

 المشاريع البحثية 

عد اهتمام اعضاء  75%

هيئة التدريد عن 

 تشجيع الطالبات
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 -:القومى المستوي المتميزةعلي المراكزالعلمية كأحد والبحث العلمي العليا الدراسات كلية التربية للطفولة المبكرة في مجال ةكفاء الغاية الثالثة : رفع

 الأهداف

 الإستراتيجية
 الأنشطة والمهام

 التوقيت
مسؤولية 

 التنفيذ
 مسئول التنفيذ

مؤشرات 

المتابعة وتقييم 

 الأداء

 التكلفة الانجازات

 المتوقعة

نيه ) بالج

  ) 
 إلى من

مستوى 

 الانجاز
 المخاطر

 

 الهدف الثاني

 ـــــــــــــــــــــ

 وتطوير تحديث

 الدراسات برامج

 العليا

 الدراسات برامج نشر 

 الأكاديمي التسجيل والإشرا  ونظام العليا

 ديسمبر

2018 

 فبراير

2019 
لجنة الدراسات 

 العليا والبحوث
 عميد الكلية

 دراسات برامج

 اعلي

 ومعلنة منشورة

عدم الإعلان  90%

علة موقع 

 الكلية

1000 

ية الخطة . إدراج 1   اااااامن الخطة للأقساااااااام البحث

 العلمي للبح  الإستراتيجية

 ديسمبر

2018 

 فبراير

2019 

لجنة الدراسات 

 العليا والبحوث

مدير وعدة 

التخططي 

 الاستراتيجى 

 عميد الكلية

قرار بدمج 

الخطة البحثية 

فى الخطة 

تراتجيةالاس  

عد إعتماد  100%

 القرار 

 

 الكلية علي صااافحة العليا الدراساااات بيانات . نشااار 2

 العليا الدراسات ودليل

 ديسمبر

2018 

 فبراير

2019 

لجنة الدراسات 

 العليا والبحوث

وعدة الخدمات 

 التكنولوقية

 عميد الكلية

بيانات معلنة 

 ومنشورة

عدم الإعلان  100%

على موقع 

 الكلية 

 

 لبرامج الدورية الخارقية للمراقعة لياتآ و ااااع 

 وذل  عن طريا :.العليا الدراسات

 فبراير

2019 

 فبراير

2021 

وعدة  مان 

 الجودة بالكلية

 دورية مراقعة عميد الكلية

 مفعلة

100%   

 ديسمبر العليا لبرامج الدراسات خارقيين . اختيارمراقعين 1

2020 

 فبراير

2021 
لجنة الدراسات 

 حوثالعليا والب
 عميد الكلية

قائم باسماء 

المراقعين 

 الخارقيين

مراقعين  90%

خارقيين غير 

 متخصصين

 

للدراساااااات  والامتحانات   المقررات  لتقييم  لجنة . تشاااااكيل 2

 العليا

  

 

 ديسمبر

2018 

 فبراير

2019 

لجنة الدراسات 

 العليا والبحوث
 عميد الكلية

قرار بتشكيل 

لجنة تقييم 

المقررات 

ت والامتحانا

بالدراسات 

 العليا معتمد

استغراق وقت  90%

أكثر من 

 اللامم
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 :القومى المستوي علي المتميزة العلمية المراكز كأحد والبحث العلمي العليا الدراسات كلية التربية للطفولة المبكرة في مجال كفاءة الغاية الثالثة : رفع

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت
 مسؤولية

 التنفيذ
 مسئول المتابعة

مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 التكلفة 

 المتوقعة

 إلى من ) بالجنيه (  
مستوى 

 الانجاز
 المخاطر

 تابع : الهدف الثاني

 ـــــــــــــــــــــ

 وتطوير تحديث

 الدراسات برامج

 العليا

  نظاااام معتماااد للتسااااااجيااال

والإشاااارا  الأكاديمي وذل  

 عن طريا :

 مبرنوف

2018 

 نوفمبر

2022 

وعدة الدراسات -

 العليا

وكااايااال الاااكااالاااياااة 

لشاائون الدراسااات 

 العليا

قاااعاادة بياااناااات   -

 معتمدة

سااايمنار مفعل في  -

 الأقسام .

100% 

 

عدم الاهتمام بعقد 

السيمنار فى الموعد 

 المحدد

2000 

ـاااا مراقعة إقراءات التسجيل 1

والإشااارا  بالدراساااات العليا ، 

 بغرض تطويرها . 

ـااااااااا وعدة توكيد 

 الجودة

 

وكيل الكلية 

لشئون الدراسات 

 العليا

تقارير إقراءات 

التسجيل 

والإشرا  

 بالدراسات العليا

استغراق وقت أكثر  100%

 من اللامم

 

ـااااااااااا و اااااع آلية  للتساااااجيل 2

 الالكتروني . 

 سبتمر

2018 

سبتمر 

2018 

وعدة  -

الخدمات 

 الالكترونية 

وكيل الكلية 

لشئون الدراسات 

 االعلي

صفحة الدراسات 

 العليا الالكترونية 

 

 عف شبكة  100%

 الإنترنت

 

ـااااا إعداد قاعدة بيانات لطلاب 3

الدراسااااات العليا ، والمسااااجلين 

 للدرقات العلمية بالكلية .

 سبتمر

2018 

سبتمر 

2018 

وعدة  -

الخدمات 

 الالكترونية 

وكيل الكلية 

لشئون الدراسات 

 العليا

قاااعاادة بياااناااات   -

 معتمدة

 

قاعدة بيانات غير  100%

 مفعلة

 

ـااااااااااا إقراءات مطبقة لمتابعة 4

يا ،  لدراساااااااات العل با يدين  المق

والمسااااااجلين لدرقات علمية ، 

والعماال على عاال المشااااااكلات 

 التي تواقههم .

 سبتمر

2018 

ـ لجنة البحوث - مستمر 

 والدراسات العليا

 

وكيل الكلية 

لشئون الدراسات 

 العليا

تقارير عول 

المشكلات التى 

اقة الباعثينتو  

انشغال أعضاء هيئة  100%

التدريد بحل 

 مشكلات الطلاب
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 -: القومى المستوي المتميزةعلي المراكزالعلمية كأحد والبحث العلمي العليا الدراسات كلية التربية للطفولة المبكرة في مجال كفاءة الغاية الثالثة : رفع

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت
مسؤولية 

 التنفيذ

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 التكلفة 

 المتوقعة

 إلى من ) بالجنيه (  
مستوى 

 الانجاز
 المخاطر

 تابع : الهدف الثاني

 ـــــــــــــــــــــ

 وتطويربرامج تحديث

 العليا الدراسات
 

ـااا و ع آلية لالتزام الأقسام 6

بااتااوميااع الإشاااااااارا  عاالااى 

 لرسائل وفقا للتخصص .  ا

سبتمر  

2018 

 اكتوبر

 رؤساء الأقسام - 2018

وكيااال الكلياااة  -

لشاااااااااااائااااااااون 

 الدراسات العليا

قرار بتوميع 

 الإشرا  معتمد 

100%   

ـاا إقراءات مو قة ، ومطبقة 7

لمتابعة ، وتقييم أداء الباعثين 

جيااال  لتسااااااا قبااال وأ نااااء ا  ،

 للدرقات العلمية .

سبتمبر 

2018 

وكيااال الكلياااة - الأقسام رؤساء- مستمر 

لشاااااااااااائااااااااون 

 الدراسات العليا

تقارير عول تقييم 

 أداء الباعثين 

100%   

ـاااااااااااا و ااااااع آليااة لتااذلياال 8

الصااعوبات في إقراءات من  

الاادرقااات ، من عياا  طول 

الإقراءات / تعااادد النمااااذج 

 المستخدمة / سلسلة الاعتماد 

سبتمر  

2018 

 اكتوبر

2018 
وكاايااال الااكاالااياااة  -

لشاائون الدراسااات 

 لعلياا

 رؤساء الأقسام  -

 

 عميد الكلية  -

 

 

آاليات معتمدة 

 ومو قة 

100%  2000 

  نظااام تقويم فعااال وعااادل

لطلاب الدراسااااااات العليا 

 وذل  عن طريا :

 يوليو

2019 

 يوليو

2022 
وكاايااال الااكاالااياااة  -

لشاائون الدراسااات 

 العليا

 

٭مخرقات 

تتناسب مع رسالة 

 الكلية وأهدافها

 

  

ا طرق ـااااااا تحديد مدا تواف1

التقويم لقيااااس المخرقاااات 

 التعليمية المستهدفة .

 يوليو

2019 

 مستمر

 

 رؤساء الاقسام 

وكاايااال الااكاالااياااة 

لشاااااااااااائااااااااون 

 الدراسات العليا

تقرير معتمد عول 

توافا الامتحانات 

مع المقررات 

 الدراسية

80%   

ـاااااااااااا تحااادياااد مااادا توافا 2

الامااتااحااااناااات مااع مااحااتااوا 

 المقررات المعلنة للطلاب . 

75%   
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ـاااااااااااا تضاااااامين توصاااااايف 3

المقررات الطرق المختلفاااة 

 في التقويم .

اكتوبر 

2018 

وكيل الكلية لشئون  مستمر 

 الدراسات العليا

 رؤساء الاقسام

   %80 توصيفات محد ة  وعدة الجودة

ـاا تناسب قداول الامتحانات 5

 في المواعيد المناسبة .

اكتوبر 

2018 

 ياوكيل الكلية لشئون الدراسات العل مستمر 

 رؤساء الاقسام

   %100 نماذج الامتحانات

 ـالإعلان عن نتائج الامتحانات 6

 في المواعيد المناسبة .

اكتوبر 

2018 

وكاايااال الااكاالااياااة  مستمر 

لشااااااااااااائااااااااون 

 الدراسات العليا

نماذج لنتائج   عميد الكلية

 الامتحانات

   

ـااااااااا و اااع آلية للتعامل مع 7

 تظلمات الطلاب .

يناير 

2019 

مارس 

2019  

ل الااكاالااياااة وكاايااا

لشااااااااااااائااااااااون 

 الدراسات العليا

 رؤساء الاقسام

ألية معتمدة  عميد الكلية 

 للتظلمات

 

100% 

  

 تابع : الهدف الثاني

 ـــــــــــــــــــــ

 برامج وتطوير تحديث

 العليا الدراسات

  مساااااتوي ر ااااااء طلاب

الدراسااات العليا وذل  عن 

 طريا :

 يوليو

2018 

 يوليو

2023 

وكيااال الكلياااة 

لشااااااااااااائاااااااون 

اساااااااااات الااادر

 العليا

مستوا عال من  - عميد الكلية

ر ا الطلاب عن 

 الدراسات العليا .

  
 

 ـإعداد استبيانات لقياس مستوا 1

 ر ا طلاب الدراسات العليا .

اكتوبر 

2018 

ـاااا وعدة توكيد  مستمر

 الجودة

استبانات لقياس  - عميد الكلية

 الر ا

90%   

ـااا تحليل نتائج التقييم لر ا  2

سااتفادة منها في الطلاب ، والا

تطوير برام  الدراسات العليا 

. 

يناير 

2018 

ـاااااااا لجنة تقييم  مستمر 

 الطلاب

   %80 برامج محد ة عميد الكلية

 

 -:القومى المستوي علي المتميزة المراكزالعلمية كأحد العلياوالبحث العلمي الدراسات كلية التربية للطفولة المبكرة في مجال كفاءة الغاية الثالثة : رفع

 الأهداف

 الإستراتيجية
 الأنشطة والمهام

 التوقيت

 مسئول المتابعة مسؤولية التنفيذ
مؤشرات المتابعة 

 وتقييم الأداء

 التكلفة 

 المتوقعة

 إلى من ) بالجنيه (  
مستوى 

 الانجاز
 المخاطر
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 الهدف الثالث

 ـــــــــــــــــــــ

 تطبيقية بحوث

 متميزة

 داخلي للمكافآت نظام و ااااااع 

المتميزة   والجوائز للبحوث

 .وذل  عن طريا :

 سبتمبر

2019 

 سبتمبر

2019 

 الدراسات لجنة -

 والبحوث العليا

 عميد الكلية

 

تحفيزأعضااااااااااءهيئاااة  -

 التدريد

أعضاءهيئة          مكافأة -

 التدريد

 

95% 

  

 البح  لتمويل خطة . و ااااااع 1

 العلمي

أكتوبر 

2018 

 الدراسات لجنة - مستمر 

 لبحوثوا العليا

 عميد الكلية

 

 خطة تمويل معتمدة 

 

استغراق  95%

وقت أكثر 

 من اللامم

 

لبحوث . مكاااافاااأة 2 لمتميزة ا  ا

 .دوليا والمنشورة

 سبتمبر

2019 

 سبتمبر

2019 

 الدراسات لجنة -

 العلياوالبحوث

 عميد الكلية

 

قائمة بأسماء البحوث 

 المتميزة 

اختيار لجنة  95%

غير 

 متخصصة

 

 جيع البحوثلتشاا آليات و ااع 

 خارقية مع قهات المشاااتركة

التعليمياااة  وتخااادم العملياااة

المحيط وذلااا  ن  والمجتمع

 :طريا

 سبتمبر

2018 

 سبتمبر

2022 

مدير التحرير 

للمجلةوكليل الكلية 

 للدراسات العليا

 عميد الكلية -

 

ألية مو قة ومعتمدة من  -

 مجلد الكلية .

مكااافااأةأعضاااااااااءهيئاااة  -

 التدريد

استغراق  95%

كثر وقت أ

 من اللامم

 

التدريد  أعضاااااااءهيئة . تكريم 1

 ذوي البحوث المشتركة والتطبيقية

العلمية لاستخدام  . تطويرالمجلة 2

التعاااماال الرقمى فى مجااال نشاااااار 

 البحوث العلمية .

 سبتمبر

2018 

 

سبتمر 

2020 

 سبتمبر

2022 

 

 مستمر

مدير التحرير 

للمجلةوكليل الكلية 

 للدراسات العليا

 ةعميد الكلي -

 

قائمة بأسماء البحوث 

 المتميزة 

 

 

 

رفع درقة تقييم المجلة 

 علميا 

90% 

 

 

 

 

85% 

 عف شبكة 

 الانترنت
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 -فى مجال البيئة وخدمة المجتمع: المشاركةالشراكة الفعالة  في مجال التربية للطفولة المبكرة ـ جامعة المنيا لكلية المؤسسية القدرة الغاية الرابعة : زيادة

 افالأهد

 الإستراتيجية
 الأنشطة والمهام

 التوقيت
مسؤولية 

 التنفيذ

مسئول 

 المتابعة

مؤشرات 

المتابعة وتقييم 

 الأداء

 التكلفة  

 المتوقعة

 إلى من ) بالجنيه (  
مستوى 

 الانجاز
 المخاطر

 الهدف الأول

 ـــــــــــــــــــــ

 الكلية دور تعظيم

في الخدمة 

 وتنمية المجتمعية

 البيئة 

   خطة مفعلة  لبرامج خدمة المجتمع وتنمية البيئة وذل

  عن طريا :

وقاااود خاااطاااة  -  

ماافااعاالاااة لااباارامااج 

خااادماااة المجتمع 

 وتنمية البيئة .

90%  5000 

يناير  .  تحديد المتطلبات المجتمعية والبيئية 1

2018 

وكيل شاائون ـااااااا  مستمر 

المجتمع وخاادمااة 

 البيئة

وقاود قااااعااادة  - عميد الكلية

باااايااااانااااات عاااان 

عاااااتااااايااااااقاااااات ا

 المجتمع

عدم تفعيل  90%

قاعدة 

البيانات 

 الكترونيا

 

يناير  . إعداد قاعدة بيانات تفصيلية عن الخدمات المجتمعية . 2

2018 

اكتوبر 

2018  

وكيل شئون ـ 

المجتمع وخدمة 

 البيئة

عاامااال تااقاايااياام   - عميد الكلية

لفاعلية مشااااااركة 

فاااى الاااخااادماااات 

 المجتمعية الكلية 

استغراق  90%

ثر وقت أك

 من اللامم

 

 صاااانع  في المجتمعية لإشااااراك الجهات آليات و ااااع

 بالكلية وذل  عن طريا : القرار

 أكتوبر

2018 

 مارس

2019 

وكيااال الكلياااة  -

لشاااااائون خاادمااة 

 المجتمع 

 عميد الكلية -

 

 

 مشاااااااااااركاااااة -

 مستفيدي الخدمة

90%  

 

المختلفة في مجال  المؤسااسااات مع اتصااال قنوات . فت  1

لمشاااااااركة فى قوافل الجامعة لخدمة وا -خدمة المجتمع

 القرا الكثر اعتياقا .

 أكتوبر

2018 

 مارس

2021 

وكيااال الكلياااة  -

لشاااااائون خاادمااة 

 المجتمع 

 عميد الكلية -

 

 

خطابات موقة 

للمؤسسات 

المختلفة فى 

 المجتمع 

 

عااااااااااااازو   90%

باااااااااعاااااااااض 

مؤسااااسااااات 

المجتمع عن 

المشااااااااركاة 

نتيجة انتشار 

فااااااااياااااااارس 

 كورونا
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 في جتمعالم ممثلي . اشتراك 2

 المختلفة الكلية مجالد

 أكتوبر

2018 

 مارس

2019 

-  

وكيااال الكلياااة  -

لشاااااائون خاادمااة 

 المجتمع 

 

 عميد الكلية

تشكيل مجلد 

 الكلية 

90%   

 بالإطرا  التصاااااحيحية الخاصاااااة . تفعيل الإقراءات 3

 المجتمعية المختلفة

 أكتوبر

2018 

 أبريل

2019 

وكاايااال الااكاالااياااة 

لشاااااائون خاادمااة 

 المجتمع 

كليةعميد ال  

 

قرار 

بالاقراءات 

 التصحيحية 

 

90% 

استغراق 

وقت أكثر 

 من اللامم

 

 عن  والتساااااويا للدعاية والإعلان ساااااياساااااة و اااااع

 تقدمها الكلية وذل  عن طريا : التي الخدمات
 يناير

2019 

 ابريل

2019 

لجناااة خااادماااة  -

وتنمياااة  المجتمع

 البيئة

 

 عميد الكلية

تعريفاااالمجتمع  -

الخارقيبالخدمات 

 يةالمجتمع

استغراق  90%

وقت أكثر 

 من اللامم

 

 الكلية صاااااافحة علي المجتمعية الخدمة خطة . نشاااااار 1

 .المختلفة والوسائل

 والندوات لاقتماعاتا في الخدمة مستفيدي . دعوة 2

اكتوبر 

2019 

وكيل الكلية  مستمر

لشئون خدمة 

 المجتمع

نشر بصفحة  عميد الكلية

الكلية الرسمية 

الخدمات 

 المجتمعية 

90%  

 الثانى الهدف 

 ـــــــــــــــــــــ

في  دورالكلية تعظيم

 فيرس مواجهة

 كورونا

خاذ الإقراءات  .4 فة ات قا ية بث تنمية الوعى داخل الكل

 الاعترامية لمكافحة فيرس كورونا المستجد .

فبراير 

2020 

وكيل الكلية  مستمر

لشئون خدمة 

 المجتمع

ندوات  عميد الكلية

وملصقات 

وافلام تثقيفية 

للطالبات 

والعاملين 

وأعضاء هيئة 

 التدريد بالكلية

استغراق  95%

وقت أكثر 

 من اللامم

3000 

نشر ملصفات عن كيفية الحماية من فيرس كورونا  .5

 داخل الكلية .

ابريل 

2020 

ابريل 

2021 

وكيل الكلية 

لشئون خدمة 

 المجتمع

 عميد الكلية

عماال ناادوات تثقيفيااة وتوعويااة للحميااة من فيرس  .6

 وننا اون لاين للطابات والعاملين بالكليةكر

ابريل 

2020 

 ابريل 

2021 

وكيل الكلية 

لشئون خدمة 

 المجتمع

 عميد الكلية
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والسااااالامة المهنية فى متابعة  الصاااااحةمتابعة لجنة  .7

تنفيذ الاقراءات الإعترامية  بالتعاون مع شاااااائون 

 البيئة وخدمة المجتمع .

فبراير 

2020 

رئيد لجة  مستمر

ةوالسلاكة الصح

 المهنية

وكيل الكلية 

لشئون خدمة 

 المجتمع

ندوات 

وملصقات 

وافلام تثقيفية 

للطالبات 

والعاملين 

وأعضاء هيئة 

 التدريد بالكلية

استغراق  95%

وقت أكثر 

 من اللامم

 

 -فى مجال البيئة وخدمة المجتمع: المشاركةة الفعالة الشراك في مجال التربية للطفولة المبكرة ـ جامعة المنيا لكلية المؤسسية القدرة الغاية الرابعة : زيادة

 الأنشطة والمهام الإستراتيجية الأهداف

 التوقيت
مسؤولية 

 التنفيذ
 

مؤشرات 

المتابعة وتقييم 

 الأداء

 التكلفة الانجازات

 المتوقعة

) بالجنيه 

  ) 
 إلى من

مستوى 

 الانجاز
 المخاطر

 الثالثالهدف 

 ـــــــــــــــــــــ

 متابعةعم التطوع ود

 التواصل وسبل الخريجين

 معهم

 بين  المجتمعي العمل التطوعي روح نشاار

 يوليو الطالبات وذل  عن طريا :

2019 

 أكتوبر

2019 

مكتب رعاية 

 الطلاب

وكيل الكلية 

لشئون 

المجتمع 

 وخدمة البيئة

مشاركة فعالة 

للطالبات في 

مجالات خدمة 

 المجتمع

عزو  الطالبات  

عن المشاركة 

تخوفا من انتشار 

 فيرس كورونا

4000 

المشااااااتركاااات في  مكاااافاااأة الطاااالباااات.  1

 المجتمعية الخدمات التطوعية

 اكتوبر 

2019 

مكتب  

رعاية 

 الطلاب

وكيل الكلية 

لشئون 

المجتمع 

وخدمة 

 البيئة

قائمة بأسماء 

 الطالبات

قلة  قافة  90%

المشاركة 

التطوعية بين 

 الطالبات

 

 جين وذل  عن مع الخري التواصاااااال دعم

 طريا :

 يناير

2019 

وعاااااااااااااااااادة  مستمر

 الخريجين

 

وكيل الكلية 

لشئون 

المجتمع 

 وخدمة البيئة

قاعدة بيانات  -

 للخريجات

عدم تفعيل  90%

التواصل مع 

 الخريجات
- 

   %90 الخريجين بيانات قاعدة . استكمال 1
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 يناير الدولية المعلومات شبكه علي .نشرها 2

2019 

 وعاااااااااااااااااادة مستمر

الااااخاااادمااااات 

 التكنولوقية

وكيااال الكلياااة 

لشاااااااااااائااااااون 

الاااماااجاااتاااماااع 

 وخدمة البيئة

صفحة 

الخريجات 

 الالكترونية 

عدم تفعيل موقع  90%

الخريجات 

 الكترونيا 

 

 يناير .الكلية لخريجي إلكتروني منتدا . إنشاء 3

2019 

وعدة  مستمر

الخدمات 

 التكنولوقية

وكيل الكلية 

لشئون 

المجتمع 

 وخدمة البيئة

منتدا 

الخريجات على 

شبكة المعلومات 

 الدولية 

استغراق وقت  70%

 أكثر من اللامم

 

 بمستوي للارتقاء التدريبية الدورات . تنظيم 4

 الخريجين

 يناير

2019 

وكيل الكلية  مستمر

لشئون 

المجتمع 

وخدمة 

 البيئة

محتوا دورات  عميد الكلية

 تدريبية 

70%   

 
 وذل  عن  .ملتقي سااانوي للخريجين تنظيم

 طريا :

 يناير

2019 

 مستمر

 

وكياال الكليااة  امين الكلية

لشااااااااااائاااااون 

الاااماااجاااتاااماااع 

 وخدمة البيئة

دور فعال  -

 للخريجات

 

90% 

استغراق وقت 

 أكثر من اللامم
- 

لجنة خدمة  -   .. تحديد يوم سنوي للخريجين 1

الاااماااجاااتاااماااع 

 وتنمية البيئة

وكياال الكليااة 

لشااااااااااائاااااون 

الاااماااجاااتاااماااع 

 وخدمة البيئة

  

80% 

 

وكيل الكلية    مؤتمرللتوظيف . إعداد 2

لشئون 

المجتمع 

 وخدمة البيئة

  %80  عميد الكلية

وكيل الكلية    المجتمع ممثلي . دعوة 3

لشئون 

المجتمع 

 وخدمة البيئة

  %80  عميد الكلية 
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 (11جدول )

 ومصادرالتمويل التكلفة

 :النحوالتالي على الأربعة ياتالغا على موزعة الإستراتيجية الخطة في اقتراحها تم التي الميزانية

 الإجمالي الغاية الرابعة الغاية الثالثة الغاية الثانية الغاية الأولى الغايات

 151000 12000 7000 53000 79000 التكلفة التقديرية ) بالجنيه (

 والجامعة . الكلية ميزانية من تدبيرالتمويل هذاوسيتم
 

 (12جدول )

 الاستراتيجيات البديلة
 الخارقية املالعو 

(O) الفرص 

. تزايد إقبال دور الحضاااااااانة ورياض الأطفال  1

 على خريجات الكلية

تطويرالهياكل  لقبول مهيأ الجامعي العام . المنال 2

 الاعتماد متطلبات مع للتوافا التنظيمية

المهااارات  تاادريبيااة لتنميااة وبرامج . توافرعزم 3

 والأكاديمية . للقيادات الإدارية الإدارية

الملكيااة الفكرياة،والمناال  بحقوق الوعي . تنااامي 4

 السائد بشأنها العام

 لاغتناامالماادمج  التعليم برامج تطبيا في . الباادء 5

ية موارد لزيادة الفرصاااااااة ية الكل حال  طريا عن ال

 القادرين قذب الطلاب

 .بالجامعة بيانات وقواعد الكترونية بنية . وقود 6

لتشااااااجيعيااة ا والاادولااة الجااامعااة قوائز . وقود 7

 تمنحها التي الجوائز والتقديرية،وبعض

 الخارقية العوامل

(T) التهديدات 

 . التغيرات في الأو اااااع الاقتصااااادية والاقتماعية المتسااااارعة 1

 والمتلاعقة

 الإدارية في الهياكل للوظائف المالية تدبيرالدرقات . صعوبة 2

 والمعار  العلاقات الاقتماعية ودائرة المحيط المجتمع . طبيعة 3

 .المصال  ارضتع السلبيةعلى تجنب وتأ يراته

. توافر فرص عماال بااالااداخاال والخااارج  تسااااااتقطااب الكفاااءات  4

 .المتميزة

 بمؤسسات التعليم الخاصة الموامنات كفاية . عدم 5

 مجالات  التخصاااااص والتكنولوقي الساااااريع في . التطورالعلمي 6

 .التدريد طرق وفى

 الاعتماد . متطلبات 7

 الحادة  . المنافسة 8

 الالكترونية.  تعليمال أنماط نحو الاتجاه 9

 سنويا   المقبولين الطالبات أعداد . ميادة 10
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لة المبكرة في  8 ية للطفو . وقود تخصااااااص الترب

 الدراسات العليا على مستوا صعيد مصر .

مركز  يتبناااه الااذي الااداخليااة المراقعااة . نظااام 9

 بصااااافة دورية يتم والذي بالجامعة الجودة  ااااامان

 سنويا  

 تبنى سااااااياسااااااة التحول الرقمى داخل الجامعة-10

 الكلية.

 التدريد لأعضاءهيئة الوقوبية . الإقامات 11

 .انتشار فيرس كورونا المستجد12

العزو  عن تقباال التعلم الهجين نتيجااة عاادم توافر شاااااابكااات -13

 الانترنت لدا كل الطالبات بمناملهن.

 

 الداخلية العوامل

) S(ةالقو نقاط 

على  مدرب عمل فريا بالكلية . يوقد 1

 الاستراتيجي التخطيط

لحجم  ملائم يرسم تنظيم هيكل . للكلية 2

 أنشطتها. ونوع

 . وقود دليل لأخلاقيات المهنة . 3

الرؤساء  بين متميزة بيئية . علاقات 4

 .والمرؤوسين

. وقودقاعاتومعاملتعليمية مجهزة  5

 .بأعد التقنياتللتدريد والتعليم

. توافر خطة معتمدة لخدمة المجتمع  6

 وتنمية البيئة بالكلية

 . . الكلية قاذبة للطالبات 7

. تتبنى الكلياااة المعاااايير الأكااااديمياااة  8

( في مجال   NARSالمرقعية القومية )

SO)  ) 

والفرص المتاحة ) التوسع   -إستراتيجية القوة 

 والنمو (

عن طريا  الفرص قدر من أقصي لتحقيا تستخدم

: 

 .لاعتمادا لتأكيد الكلية . تأهيل 1

 متطلبات تلائم متطورة وخدمات برامج . طرح 2

 .العمل سوق واعتياقات

 .التطويرالمتاعة مشروعات فى . الاشتراك 3

 فى والبدء التعليم فى التكنولوقيا . استخدام 4

 .الكترونية مقررات إلى الدراسية المقررات تحويل

رة في مجال . التركيز على التخصصات الناد 5

 .التربية للطفولة المبكرة 

 

 

 

 

 (ST ) 

 واستقرار( التهديدات )  ثبات – القوة استراتيجيات

 من التهديدات عن طريا : للحد القوة تستخدم

 .المناظرة الكليات مع فعالة اتصال نظم . تبادل 1

 .للمشاركة المجتمعية خطط تنفيذ . إعداد 2

 ومعاونيهم التدريد هيئة لأعضااااء والمهنية العلمية الكفاءة . رفع 3

 .بالكلية

 .متميز تعليمى منال . تهيئة 4

 .عديثة تدريسية بوسائل التدريد وقاعات . تجهيزالمدرقات 5

 

 

 

 

 

  



 

 

114 

 

التربية للطفولة المبكرة معتمدة من مجلد 

 الكلية

 كفااءة ذو التادريد هيئاة . أعضااااااااء 9

 .الأداء في عالية

ود خطة للبح  العلمي مرتبطة . وق 10

بخطااة الجااامعااة ، والتوقهااات القوميااة 

 واعتياقات المجتمع المحيط  بالكلية

بات  11 طال فة الجودة بين ال قا نامي   . ت

 وأعضاء هيئة التدريد

 

) w  نقاط الضعف)  (WO ) 

والفرص المتاحة  ) التطوير  -إستراتيجية الضعف 

 والتحسين ( 

WT) ) 

 ش ( التهديدات ) انكما – الضعف استراتيجيات

عدم وقود وعدة لتسويا مخرقات الكلية .1

من الطالبات وأعضاء هيئة التدريد 

 والخدمات والنتاقات العلمية والمادية..

 طرح خلال من للتعليم الداخلية الأنظمة . تطوير 1

 .قديدة أكاديمية برامج

 .الكلية في متزن ومالي وإداري أكاديمي و ع على . المحافظة 1

 لمستمروالمنتظما  مالتقيي نظام  عف.2

 .بالكلية للنظام الإداري

 لاغتناام المواما التعليم في التوسااااااع . إمكااانيااة 2

 قااذب عن طريا الكليااة موارد لزيااادة الفرصااااااااة

 الوافدين الطلاب

 أرشاااااااادي دعم من للطلاب المقاادمااة الخاادمااات على . المحااافظااة 2

 وأكاديمي

 بعض مجالد  هياكل اكتمال عدم.3

التدريد  هيئة في نتيجة للنقص الأقسام

. 

كليات  خريجي مع متكامل تواصاااااال . تطويربرنامج 3

 .التربية للطفولة المبكرة

 والمالية والإدارية  والبحثية الأكاديمية الأنشااااااطة كافة توقيه.  3

 الأهدا  نحوتحقيا

الافتقار إلى مقررات ؛ لتثقيف .4

طالبات الدراسات العليا ، بحقوق 

 الحديثة التقنيات واسااااتخدام التحتية . تطويرالبنية 4

 التااادريد أعضااااااااااء هيئاااة وتااادرياااب التعليمفي 

 انتشار فيرس كورونا المستجد.4
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ت البح  الملكية الفكرية ، وأخلاقيا

 العلمي 

  وتميزفي قاادرةوآ رذات  ليكونوا عليهااا ومعاااونيهم

 .النتائج الإنجاموتحقيا

عدم وقود مبنى مدرقات يستوعب .4

 ت الكلية .الأعداد المتزايدة لطالبا

 .بالكلية الإدارية الداخلية . تطويرالأنظمة 5

عدم وقود سياسة تسويقية  3

للخدمات والخبرات التي يمكن 

أن تقدمها الكلية للمجتمع 

 المحيط.

 لخاصا القطاع . تطويرالشراكة مع 6

عدم وقود خطة وا حة  4

ومعلنة لتوظيف الكفاءات 

اللاممة في مجال العلوم 

ا الكلية الأساسية لكي تحق

 رسالتها

الحكومياااة في  القطااااعاااات مع . تطويرالتعااااون 7

 مجال التربية للطفولة المبكرة وخدمة المجتمع .

عدم ملائمة أعداد الطالبات .5

 المقبولات مع الموارد المادية للكلية .

 

انعدام نسبة الطلاب الوافدين لمرعلة  .6

 البكالوريوس

لمتابعة عدم وقود آلية مو قة ومفعلة .7

 الخريجين.

لا توقد إقراءات مو قة للمراقعة .8

الدورية في البرامج التعليمية 

 والمقررات الدراسية .

 عف الاعتماد على التعليم  .9

الالكتروني فضلا عن الحاقة إلى 

 التدريب عليه
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نسبة أعضاء هيئة التدريد .10

 المشاركين في البح  العلمي متوسطة. 

قياس مردود المخصصات لا يتم .11

 المالية المنفقة على البح  العلمي بالكلية 

لا يوقد لدا الكلية خطة لتسويا .12

 برامج الدراسات العليا.

عدم توافر المخصصات المالية .12

الكافية والتجهيزات الملائمة لوعدة 

  مان الجودة لممارسة أنشطته .

عدم اشتراك الطالبات والجهام .13

ري والمجتمع المدني في إعداد الإدا

 ومناقشة التقرير السنوي 

 

 

 


